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 چکیذٌ
 

 
اَى اتصاز تِ ٖهل غاشٍٕٗطًد افتِ،ٗؾدت  ٍٖ اعتثازهل ٕسغاشٗ ز حَشُ تصَ  کِ زلاتت ُاهسٍش  ٕد٘کل ٕعٌ
ٍٗطًدتدٍى اهگَ؛ اها هغسح اغت اهول  ي٘کؿَزّا  ز ًظام ت گاُٗخا ء ز ازتما ّزا  ز   تزمؼ  هلٖ غاشٕٕ 
ي شهٌِ٘ اٍحد تده٘  پساکٌدگٖ ٍ عدم خْت اٗ ي اهزس  زٍ .  اش  غت هٖ ّا هاًد ٍ فسصت ًاکام هٖ ،گ٘سٕ  اٗ

د هٖ اًَ ِ  اى،٘ه يٗ ز ا. لدزت ًسم کؿَز زا  ز عسصِ خْاًٖ تضع٘ف کٌد ت اَى   ٍشازت اهَزخازخِ تز عٌز
د هٖ ،ٖخازخ اغت٘غهدسٕ  اًَ فا کٌد؛هحَز ًٖمؿ ت ِ   ٕ اٗ اَ  ه  چزسا کز ز َٗطُ   اً  ختلزف  ٗپلواغزٖ ٍ تز

وٌد ؽًٗوا ٕهٌاغة تسا ٕتػتس ٖاهولل ي٘تعاهمت ت ٖ ٍوَهع ٖپلواغٗ  اًَ  ٍٖخِْ خْاً تٍٗ تمَ ّإ ت
ن هزا کؿَز  ي اغت کِ  .رٍز ٖ فساّ اَل اصلٖ اٗ غظ ٍشازت اهزَز   غاشٍٕٗطًدعساحٖ اهگَٕ غ هلٖ تَ

ًَِ اغت؟ ساى چگ ِ خوَْزٕ اغمهٖ اٗ ه ٖٗاهگَ ٖپطٍّؽ تا ّدف عساح ياٗ خازخ  ٍٕ کازرهد تسا ٖتَ
ساى  ٖهل غاشٍٕٗطًد ٘زا       اٗ غزظ ٍشازت اهَزخازخزِ، تزا اغزتفا ُ اش زٍؼ ًظسٗزِ  ا ُ تٌ  ٖتزِ تسزغز   تَ
کازّا چاهؽ ّا، ت٘ظسف  .پس اش ٖ حَشُ ه يٗهَخَ   ز ا ّٕا ٍ زاّ

سُ ٍٗکس  ک٘فٖ ٍ تْ وِ گ٘سٕ اش هصاحثِ پطٍّؽ حاضس تا ز ٍ  تخصصزاى هًفس اش  ۱۲غاختازٗافتِ تا  ّإ ً٘
،  هدٗساى ٍٗطًدحَشُ زغاًِ زاش زا گزس رٍزٕ ٍ تزا زٍؼ      ٗپلواغٍٖ  غاشٕصا زات،  ،  ا ُ ّإ هزَز  ً٘

تخاتٖ تحل٘  کس ُ اغت ِ  ل ز خم. کدگرازٕ تاش، هحَزٕ ٍ اً زِ،   ۲۱۲۳ّزا،   هصزاحث هٍ٘ کزد   ۲۹۱ کزد ا
 ٕ ِ  غت رهد ۱۳ٍ هحَز ِ ت هَ ي هدل  .هم ٍٗطًدرفسٗي ز اٗ  ٖ هَ تِ  ٗپلواغ اَى هم ِ هسکصٕ اغتخساج ؾد عٌ

ظ علّ اهدّإ حاص  اش اخسإ اغتساتطٕ إ ٍ اغتساتطٕ گس، شهٌِ٘ ٖ، هداخلٍِ ؾساٗ ّا کِ ؾٌاغزاٖٗ   ّا ٍ پ٘
ي پطٍّؽ هٖ داف فسعٖ اٗ ا اش اّ اى ،تاؾٌد رًْ زد  گس ٗزدُ  ت٘ هَزِ    .اً ٍٗطًزدرفسٗي  هعسفزٖ هم  ٍ  ٗپلواغزٖ 

رٍزٕ هَِ اش ًَ ي هم ي پطٍّؽ تِ اتعا  اٗ ي پطٍّؽ هٖ ّإ پس اختي اٗ  .تاؾد اٗ
 

 

 واژگان کلیدی 
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 ٔمذٔٝ

ٓ   َب ىٍ َٕإَ ػُبن ثٍ ىوجبڃ ًَٔز اډَيٌُ ثٖٕبٍْ اُ ىيڅز ثبٙدىي ٽدٍ ثدب    ثوٚٓ ي اٍسٺبء وبڇ هدًى ډد

ػدبډ٬ إدز ٽدٍ اثٮدبى ځًودبځًوٓ ؿدًن        ويډچٓ ډٶًُډٓئْ ًٙى. ٙىبهشٍ ډٓډچٓ  ٕبُْئْوي٭ىًان 

ځٌاٍْ هبٍػٓ، ٵََىڀ، ډٕدَاص ٵََىڂدٓ، ډدَىڇ، كبٽمٕدز ي ځَىٙدڂَْ ٍا ىٍثدَ        ٝبىٍار، َٕډبٍٔ

ٍ   ځَٕى ي ثبُسبة ډٓ ٭ىدًان ومدًى ډديٍن     ىَىيٌ ًَٔز ٔټ ډچز ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ إز. أه ډٶُدًڇ ثد

ځٕدَْ اُ اثِاٍَدبْ    ب ثُدٌَ ويَبْ ٽًٍٚ ٭مڄ ٽدَىٌ ي ثد  ئْٹيٍر وَڇ، َمـًن ؿشَْ ٵَاځَٕ ثَ َمٍ 

سًاوي ثدٍ ػدٌة ځَىٙدڂَ، ثُجدًى      ډٓډچٓ ويئْىَي. سٺًٔز  ډٓ ءاڅمچچٓ آن ٍا اٍسٺب ډشى٫ً، ػبٔڂبٌ ثٕه

ځٌاٍْ هبٍػٓ، اٵِأ٘ ٝبىٍار، ػٌة إشٮياىَب ي وَٕيْ ٽدبٍ ډشوٞدٜ، ځٖدشَٗ     ډل٤ٕ َٕډبٍٔ

ٍ  ءاڅمچچدٓ ي اٍسٺدب   وٶًً ٕٕبٕٓ ثدٕه  ً      ا٭شمبىثد َمـىدٕه ىٍ ٝدىٮز    ى.وٶدٔ ي ٱدَيٍ ډچدٓ ډىؼدَ ٙد

َدبْ ځَىٙدڂَان    سًاوي سإطَٕ ډىٶٓ ثَ ثَىاٙدز  ډچٓ ىٍ ٽًٍٚ ډٓ ٕبُْئْويٵٺيان اڅڂًْ ځَىٙڂَْ 

ٍا سٺًٔدز ٽىدي. اٹشٞدبى ځَىٙدڂَْ      ُدب ثڂٌاٍى ي سًَٞٔ ډوييٗ ي وبډىبٕت ٕبهشٍ ٙيٌ دٕٚدٕه آو 

ٌ ػئديْ أؼدبى   َبْ اٹشٞبىْ ٔدټ اٍُٗ اٵدِيى   سًاوي ثٍ ٭ىًان ٔټ اٹشٞبى ډپمڄ، ىٍ ٕبَٔ كًٌُ ډٓ

 .ُوؼٌَٕ ٽبډڄ هيډبر ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي يسًاو ٽىي. َمـىٕه ډٓ

اڅمچچٓ إز. ػدٌة   ٕبُْ ډچٓ، سًاوبٔٓ آن ىٍ أؼبى ا٭شمبى ي ا٭شجبٍ ثٕهئْويٽچٕيْ وشبٔغ ٔپٓ اُ 

ب ٭ىًان ډل٦ٕٓ اډه، دبٔياٍ ي ثد  ًٙى ٽٍ ٽًٍٚ ثٍ ځٌاٍان هبٍػٓ ي ىاهچٓ سىُب ُډبوٓ ډلٺٸ ډٓ َٕډبٍٔ

ٍ « ٕدبهز أدَان  » ئْودي سٺًٔدز ا٭شجدبٍ    دشبوٖٕڄ ٍٙي ثبلا ډٮَٵٓ ٙدًى.  ٭ىدًان ٍٽده إبٕدٓ ىٍ     ثد

ػبٔڂبٌ اٹشٞبىْ ي ٵََىڂٓ أَان ىٍ ٝدلىٍ ػُدبوٓ    ءډچٓ، وٺ٘ ډُمٓ ىٍ اٍسٺب ٕبُْئْويإشَاسْْ 

ٍ     سًاوي ثدب ثُدٌَ   ٽىىي. يُاٍر اډًٍهبٍػٍ ډٓ أٶب ډٓ بىڃ َدبْ سجد   ځٕدَْ اُ ىٔذچمبٕدٓ َيٵمىدي، ثَوبډد

َدبْ   َبْ ٭چمٓ ٍا سَئغ ىَي سدب إدشٮياىَبْ هدبٍػٓ ثدٍ ٵَٝدز      اڅمچچٓ وَٕيْ ٽبٍ ي َمپبٍْ ثٕه

     ْ َدبْ   َدبْ أدَان اُ ٥َٔدٸ ومبٔٚدڂبٌ     ٙٲچٓ ي سلٺٕٺبسٓ ىٍ أدَان ػدٌة ٙدًوي. ډٮَٵدٓ سًاومىدي

سًاوي ًَىٕز ػُدبوٓ وٖدجز ثدٍ ٽٕٶٕدز ډلٞدًلار أَاودٓ ٍا        َبْ ىٔؼٕشبڃ، ډٓ اڅمچچٓ ي دچشٶَڇ ثٕه

٭ىًان ٽًٍْٚ دَٕٚي ىٍ ٭چڈ ي ٝىٮز، ثدٍ   ٲَٕٕ ىَي. أه ٍئپَى، ثب أؼبى سًَْٞٔ ډظجز اُ أَان ثٍس

ٓ  ٕبُْ، ئْويډٌٽًٍ ثَ ډًاٍى ٭لايٌ .ًٙى ځٌاٍْ هبٍػٓ ډىؼَ ډٓ ػٌة وَٕيْ ٽبٍ ډبََ ي َٕډبٍٔ  ډچد

 ٓ ٍ    ٙدًى ي َُٕٔدبهز   ىٍ ٽًٍٚ ډًػت سًٕٮّ اٹشٞبىْ ي ٝىٮشٓ ډد َدبْ   َدبْ ك٢دًٍ آن ٍا ىٍ ثدبُا

 ٽىي. ػُبوٓ ٵَاَڈ ډٓ
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اْ إشَاسْٔټ ىٍ سٺًٔز ٹيٍر ودَڇ، اډىٕدز ډچدٓ،     ډچٓ َٕډبٍٔ ٕبُْئْويٙين،  ىٍ ٭َٞ ػُبوٓ

ْ ئْويًٙى. ىٍ ډٺبثڄ، ١دٮٴ ىٍ   سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ډلًٖة ډٓ ثدٍ ٽدبَ٘    ٕدبُ

َبْ ځٖدشَىٌ سدبٍٔوٓ    اوؼبډي. أَان ثب يػًى ٩َٵٕز اڅمچچٓ ي وبٽبٍآډيْ ىٔذچمبٕٓ ډٓ ډَٚي٭ٕز ثٕه

ٍا اُ ىٕز ىاىٌ ٽدٍ ٔپدٓ اُ ىلأدڄ    ػبٔڂبٌ ياٹٮٓ هًى ډچٓ ويَبْ ػُبوٓ ئْ ثىيْ ىٍ ٍسجٍي ٥جٕٮٓ، 

ىٍ ٕٕبٕدز   ٕبُْئْوي. ٙىبهز اَمٕز ي ٍٹجبْ آن إز س٤ًٕ ډوبڅٶبن َبْ ډىٶٓ سًَٕٞٔبُْآن 

 .ٔبٍْ ٍٕبويډچٓ ويئْ ءَبْ ٽبٍآډي ي دبٔياٍ ثَاْ اٍسٺب ډٚٓ سًاوي ثٍ سيئه ه٤ هبٍػٓ ډٓ

٭ىًان ٔدټ إدشَاسْْ ٽدلان سًٕد٤ يُاٍر اډًٍهبٍػدٍ، ٵَاسدَ اُ ٔدټ اثدِاٍ          ډچٓ، ثٍ ٕبُْئْوي

٭ىًان اََډٓ ثَاْ سٺًٔز ػبٔڂبٌ ٔدټ ٽٚدًٍ ىٍ ٭َٝدٍ     سًاوي ثٍ ٽىي ي ډٓ ىٔذچمبسٕټ َٝٳ ٭مڄ ډٓ

اٹشٞدبىْ ي ٭مدًډٓ،    ځَْٕ اُ ىٔذچمبٕٓ ٵََىڂٓ، ػُبوٓ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ًٙى. يُاٍر اډًٍهبٍػٍ ثب ثٌَُ

َبْ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ٍا ثٍ ٙدپچٓ َيٵمىدي    َبْ ٵََىڂٓ، ىٕشبيٍىَبْ ٭چمٓ ي ٩َٵٕز سًاوي اٍُٗ ډٓ

ٍياثد٤   زَٔٔي ډدي  ٓهدبٍػ  بٕدز ٕٕ ٓاٝدچ  ٓ٭ىًان ډشًڅ يُاٍر اډًٍهبٍػٍ ثٍَمـىٕه  ډٮَٵٓ ٽىي.

 ,Pamment)ٽىدي ٓ ډد  ٶدب ٔا ٓډچ ٕبُْئْويٍاَجَى  ْٕبُ بىٌٕي د ٓىٍ ٥َاك ٓبسٕك ٓوٺٚ ،ٓاڅمچچ هٕث

اْ ي اٍسجدب٣ ډٖدشٺٕڈ ثدب     َبْ ٍٕبوٍ َبْ ىٔذچمبسٕټ، ٩َٵٕز ب ثَهًٍىاٍْ اُ ٙجپٍث ي (15-40 :2013

ثدب  هبٍػدٍ  اډدًٍ  يُاٍر ؛ أَان ثبٙدي ډچٓ ويئْځَْٕ  سًاوي ډلًٍ اٝچٓ ٙپڄ اٵپبٍ ٭مًډٓ ػُبوٓ، ډٓ

ٗ  ډچٓ ٍا ٕبُډبو ٕبُْئْويسًاوي ًٔڄ آن اډًٍ ډَسج٤ ثب ډٓاڅڂً ٥َاكٓ  َدب   يَٓ ٽىي. ثيين اڅڂدً سدلا

ٓ  ،ځَْٕ ياكي ډچٓ ثيڅٕڄ دَاٽىيځٓ ي ٭يڇ ػُز ٕبُْئْويىٍ ٍإشبْ  اُ  َدب  ډبودي ي ٵَٝدز   وبٽبڇ ډد

وٶًً ي ٹيٍر وَڇ ٽًٍٚ ٍا ىٍ ٭ٍَٝ ػُبوٓ س٢ٮٕٴ ٽىدي ي سًاودبٔٓ آن    سًاوي أه اډَ ډٍٓيى.  ىٕز ډٓ

ىٍ ٕد٦ق ىاهچدٓ وٕدِ يػدًى      ٽىي. ډلييى ، اڅمچچٓ َبْ ثٕه َب ي ٕٕبٕز ٍا ىٍ ٙپڄ ىاىن ثٍ ثَىاٙز

ډىٖؼڈ ثٍ سٺًٔز ًَٔز ډچٓ، اوٖؼبڇ اػشمب٭ٓ ي ا٭شمبى ٭مًډٓ وٖدجز ثدٍ وُبىَدبْ    ډچٓ ويئْٔټ 

ٔبثي ي ډٚدبٍٽز ٭مدًډٓ ىٍ ٵَآٔىديَبْ     َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ ىٍيوٓ اٵِأ٘ ډٓ، ٽىي كپمَاوٓ ٽمټ ډٓ

 .ٽىي سًٕٮٍ ي ٕٕبٕز هبٍػٓ اٍسٺبء دٕيا ډٓ

أه سلٺٕدٸ ىٍ آن إدز ٽدٍ ثدب اٍائدٍ اڅڂدًٔٓ ثدًډٓ، ٭چمدٓ ي ٽبٍآډدي ثدَاْ            ثىبثَأه، ١َيٍر

اڅمچدڄ   ډچٓ س٤ًٕ يُاٍر اډًٍهبٍػٍ، ثشًان ثٍ ثبُٕبُْ ي اٍسٺبء سًَٞٔ أَان ىٍ و٪دبڇ ثدٕه   ٕبُْئْوي

ځٌاٍْ ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍا ٵَاَڈ ٕبهز، ٹيٍر ودَڇ أدَان ٍا ىٍ    ٽمټ ٽَى، ثٖشََبْ ػٌة َٕډبٍٔ

اْ ٭چٍٕ أَان ٍا هىظٓ ٽَى ي ثدٕ٘ اُ ددٕ٘    ٭مًډٓ سٺًٔز ومًى، دَيدبځبوياْ ٍٕبوٍ ٭ٍَٝ ىٔذچمبٕٓ

 ډًػت سٺًٔز اوٖؼبڇ اػشمب٭ٓ ٙي.
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 پیـیٙٝ پظٚٞؾ

ْ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ډ٫ً١ً ئْوي ډچدٓ سًٕد٤ يُاٍر اډًٍهبٍػدٍ ػمُدًٍْ إدلاډٓ أدَان، ثٞدًٍر         ٕدبُ

َدبْ ډدَسج٤ ثدب أده      دْيَ٘ ډٖشٺٕڈ دْيَٚٓ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. ىٍ ػييڃ َُٔ هلاٍٝ ډُمشَٔه

 ډ٫ً١ً آيٍىٌ ٙيٌ إز.
 

 ٞبی پیـیٗ دس داخُ وـٛس . پظٚٞؾ1جذَٚ 

 ٘تبیج ٘ٛیؼٙذٌبٖ پظٚٞؾ ػٙٛاٖ سدیف

1 

ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ ډاطَ ثَ 
ٕبُْ ډچٓ ثب سإٽٕي ئْوي

َبْ ځَىٙڂَْ  ثَ ػبًثٍ
َان ي ثب إشٶبىٌ اُ  أ

َبْ  َبْ ٍٕبوٍ ٩َٵٕز
 اػشمب٭ٓ

ٝبڅلٓ ي 
 ٍيٙىيڃ

(1403) 

اًډڄ ٭چّٓ َمـًن ډاڅٶٍ سٍٺ ٭ ْ   ٩َٵٕدز  بءَبْ ا َدب
اًډڄ ُډٕىٍ سٍٺب اٹشٞبىْ؛ ٭ ْ   ٩َٵٕز ءاْ ٙبډڄ ا َدب

اًډڄ ډياهچٍ ا٥لا٫ َُٕٔبهشٓ؛ ٭ ځَ ٙدبډڄ   ٍٕبوٓ ي 
سٍٺددب   ؿددبڅ٘ جَىَددب ٙددبډڄ ا اٍَ ْ ډوشچددٴ؛   ءَددب

بډديَب ٙدبډڄ    ٩َٵٕز َبْ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ؛ ي دٕ
سٍٺب ٍٔدبثٓ ي سًٕدٮّ ٵََىڂد    ٩َٵٕز ءا اُ َ  َبْ ثب ٓ ثد
وْي وٍي.ئ َ ډظجز ىا  ٕبُْ ډچٓ سإطٕ

2 
٥َاكٓ ډيڃ ډچٓ 

َان اُ ٥َٔٸ ئْوي ٕبُْ أ
 ٝىٮز يٍُٗ

 هيادَٕز
(1402) 

دددچٓ  11ډٶُدددًڇ ي  134ىٍډؼمددد٫ً،  ډٺًڅدددٍ اٝ
آډيٌ ثدٍ ىي ثٮدي    ىٕز َبْ ثٍ ٙىبٕبٔٓ ٙي. ډٺًڅٍ

ٕدبُْ ډچدٓ اُ ٥َٔدٸ    ئْوي٭ًاډڄ ډاطَ ثدَ  »ٽچٓ 
ډٶُددددًڇ( ي  93ىٕددددشٍ،  6« )ٝددددىٮز يٍُٗ

َان اُ ٥َٔٸ ٝىٮز ئْويدٕبډيَبْ » ٕبُْ ډچٓ أ
ډٶًُڇ( سٺٖٕڈ ٙيوي ي ثدَ   41ىٕشٍ،  5« )يٍُٗ

 ، ډيڃ وُبٔٓ سلٺٕٸ سَٕٕڈ ٙي.ُبډجىبْ آو

3 

ْ ي  ٓ اٹشٞبى ٘ ىٔذچمبٕ وٺ
 ٍ ْ ى وْيسؼبٍ ٓ ئ ْ ډچ ٕبُ

 :ْ ٍ ډًٍى ٽًٍَٚب )ډ٦بڅٮ
ٍ ي ٹ٦َ(  ؿٕه، سَٽٕ

الإلاډٓ ي  ٕٙن
 َمپبٍان

(1402) 

ْ  بٍر، ػٌة َٕډبٍٔډٚوٜ ٙي ځٖشَٗ سؼ اٌٍ ځ
ًٔدز ځَىٙدڂَْ، ا٭٦دبْ ٽمدټ     ْ   هبٍػٓ، سٺ َدب

ٍ    سًٕددٮٍ اٍر ډلٞددًلار، ډٚددبٍٽز ى ، ٝددبى اْ
ِٔز ٕبُډبن شٶبىٌ اُ ډ ْ  َب ي ډؼبډ٬ اٹشٞبىْ ي إ َب

 ٓ چٝ اًډڄ ا ُ ٭ ٓ ا وْيٍٹبثش ٓ ډٓئ ْ ډچ  ثبٙىي. ٕبُ

4 

جَىْ  ائٍ اڅڂًْ ٍاَ اٍ
َان ىٍ  ٕبُْئْوي ډچٓ أ

ٽًٍَٚبْ ٭َثٓ اُ ٥َٔٸ 
َبْ ډؼبُْ ثب سإٽٕي  بوٍٍٕ

 ثَ ډىبٵ٬ ډچٓ

يڅًْ ي 
 َمپبٍان

(1401) 

ه دْيَ٘ اڅڂًٔٓ ثَاْ  َان اُ ئْويأ ٕبُْ ډچٓ أ
ائٍ ىاىٌ إز ٽٍ ډجشىٓ ثدَ اثٮدبى    ٥َٔٸ ٍٕبوٍ َب اٍ

، ٕٕبٕٓ، ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ، اٹشٞدبىْ،   كپمَاوٓ
 ثبٙي. ٭ٺٕيسٓ، ٭چڈ ي ٵىبيٍْ ي ىٵب٭ٓ اډىٕشٓ ډٓ

5 
ډچٓ  ٕبُْئْويػبٔڂبٌ 

اْ  ىٍ ډيڃ سًٕٮٍ ډى٦ٺٍ
 ًٕاكڄ ډپَان

ٕٕبٍْ ي 
 َمپبٍان

(1401) 

وشبٔغ وٚدبن ىاىٌ سلٺدٸ سًٕدٮٍ ٕدًاكڄ ډپدَان      
َددبْ ډچددٓ ډجشىددٓ ثددَ  ډىدد٣ً ثددٍ سدديئه ثَوبډددٍ

ٍ  ډِٔز اْ، سجدئڄ ډى٦ٺدٍ ډپدَان ثدٍ      َبْ ډى٦ٺد
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 ٘تبیج ٘ٛیؼٙذٌبٖ پظٚٞؾ ػٙٛاٖ سدیف
َدبْ اٹشٞدبىْ ثدب     ډؼمً٭ٍ ډَاٽِ ثٍِٿ ي ٹ٦دت 

 اڅمچچددٓ، ٍيوددٸ ىٔذچمبٕددٓ اٹشٞددبىْ، وٺدد٘ ثددٕه
ٕبُْ وٺ٘ سَاؤِشدٓ، ايڅًٔدز ثدٍ ٝدىب٬ٔ ي      ٵٮبڃ

 إز.ډچٓ ويئْٕبهز 

6 

٥َاكٓ ډيڃ ٭ًاډڄ ډاطَ 
ٕبُْ ډچٓ )وٚبن ئْويثَ 

َان( ىٍ ثبُاٍَبْ  ٕبهز أ
 اْ ډى٦ٺٍ

٭بډَْ ي 
 َمپبٍان

(1400) 

َبْ وٕدَيْ   ځَْٕ اُ ٩َٵٕز وشبٔغ وٚبن ىاىٌ ثٌَُ
ٚدشَٔه ي    ، ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ ي سدبٍٔوٓ ثٕ اوٖبوٓ

ْ ٽلان ډچدٓ، ٽمشدَٔه سدإطَٕ ٍا ثدَ      ٕزٕٕب ځٌاٍ
 ٕبُْ ډچٓ ىاٙشٍ إز.ئْوي

 
 ٞبی پیـیٗ دس خبسج اص وـٛس . پظٚٞؾ2جذَٚ 

 ٘تبیج ٘ٛیؼٙذٌبٖ پظٚٞؾ ػٙٛاٖ سدیف

1 
ه ىٔذچمبٕٓ  وٖجز ثٕ

 ٕبُْئْوي٭مًډٓ ي 
 1ٽچـٓ

(2024) 

ٍ   ٔبٵشدددٍ اْ ي  َدددب وٚدددبن ىاىٌ ٙدددپبٳ ُډٕىددد
ٓ   ٍيٗ ٭مدًډٓ ي   ٙىبهشٓ ىٍ ٍاث٦ٍ ثدب ىٔذچمبٕد
ى. ىٔذچمبٕدٓ ٭مدًډٓ     ٕٓبُْ ډچئْوي يػدًى ىاٍ

ي ٙدَُر   ئْويىَٓ سًَٞٔ  وٺ٘ ډُمٓ ىٍ ٙپڄ
ى.  ٔټ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ ىاٍ

2 

: ٕٓبُْ ډچئْويٹيٍر 
ثٍَٕٓ سإطَٕ ٭ًاډڄ 

اٹشٞبىْ ثَ ىٍٻ سًَٞٔ 
 ػُبوٓ

ي  2ىٔىَْ
 َمپبٍان

(2024) 

دده ډ٦بڅٮددٍ ثددٍ ثٍَٕددٓ ٭ًاډددڄ ىهٕددڄ ىٍ      أ
َىاهشددٍ ي ثددٕه ٝددبىٍار،   ٕددبُْ ډچددٓ د ئْوي

ْ ډٖددشٺٕڈ هددبٍػٓ، ځَىٙددڂَْ،  ٕددَډبٍٔ ځددٌاٍ
ٕبُْ ډچٓ ٍاث٦دٍ ډظجدز ي   ئْويَٕډبٍٔ اوٖبوٓ ي 

ْ وٚبن ىاىٌ إز.  ډٮىٓ ىاٍ

3 

ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ي 
ىٍ ٭مڄ:  ٕٓبُْ ډچئْوي

 ٔ ډٚبٍٽز ٕٶبٍر ًٕئٕ
َب ىٍ  ډًٌُ ىٍ ٍئياى ٙت
 يًٍٙ

َٽب ي  ٽًثٕ
َٽٓ  3ٽًثٕ

(2024) 

دٓ    ډدًٌُ  ٙدَٽز ىٍ ٙدت   وشبٔغ وٚبن ىاىٌ َدب ٍاَ
ډىبٕت ثَاْ ػٌة ي ىٍځٕدَ ٽدَىن ډدَىڇ ثدًىٌ     
ْ ثدَاْ      ه اٹياڇ ثدٍ ٭ىدًان اثدِاٍ إز. ىٍ ياٹ٬، أ
ددچٓ ډًػددًى ىٍ    ددبر اٝ سجددب٣ ثددب ٍيأ ْ اٍ ثَٹددَاٍ

ٕدبُْ  ئْويَبْ ىٔذچمبٕدٓ ٭مدًډٓ ي    إشَاسْْ
 ډچٓ ٭مڄ ومًىٌ إز.

4 
ًڇ ْ  ډٶُ وْيبُٕ ٓ ئ ْ ډچ بَ

ډَبٍٔ ْ ػٌةٕ  اَ ْ  ث اٌٍ ځ
ػٓډ  شٖٺٕڈ هبٍ

اٍن 4ٕٙبڇ مپب  يَ 
(2024) 

ٍ ٭بډڄ ىيڅز ٕ ُ اٍ ا اًډڄ  ٍ ٭ ه ډٺبڅ اّؤ أ ْ  َب ي آ َب
اَن   سَئغ َٕډبٍٔ چٕڂد ْ، سلچ اٌٍ ٓ ي   ئْځ ودي هدبٍػ

ز. َمـىٕه َٕډبٍٔ ٌ إ ٓ ٽَى ٍٕ اٍن ثَ اٌ  ځ

                                                           
1. Kelechi 
2. Dineri  
3. Kobierecka & Kobierecki 
4. Shyam 
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 ٘تبیج ٘ٛیؼٙذٌبٖ پظٚٞؾ ػٙٛاٖ سدیف

5 
هچٸ ډچز: ډيڃ  ئْوي

 ٹ٦َ

ي  1اڅشمٕمٓ
 َمپبٍان

(2023) 

ٕدبُْ ډچدٓ هدًى ٍا ثدب     ئْويډٚوٜ ٙيٌ ٹ٦َ 
َدبْ ډوشچدٴ ډدًٍى وٕدبُ      ُډبن ٽٕٶٕدز  ُجًى َڈث

ؼبى ٔټ  ؼبى ٽَىٌ إز.ئْويثَاْ أ  ډچٓ أ

 

 هٔد يُاٍر اډًٍهبٍػدٍ ىٍ ا  ْي وٺد٘ ډلدًٍ   َانٔد ا ٓډچد  ْٕدبُ ئْويكب١َ ثب سمَٽِ ثَ  دْيَ٘

 ٥َٓاكد  ٓؿڂدًوڂ  ٥ًٍٓ هبٛ ثٍ ثٍَٕ ثٍ َأُ ؛ًٙىٓ ډ ِٔكًٌُ ډشمب هٔډ٦بڅٮبر ىٍ ا َٔاُ ٕب ىي،ٔٵَآ

ً  ټٔد  ْي اػَا سًٕد٤ يُاٍر اډًٍهبٍػدٍ ػمُدًٍْ إدلاډٓ      َانٔد ا ْثدَا  ٓډچد  ْٕدبُ ئْوي ْاڅڂد

اُ  ْبٍٕثدَهلاٳ ثٖد  ٓ أدَان إدز.   بٕد ٕٕ ي ٓؤسدبٍ  ،ٓٵََىڂ َْبٓ ْځٔٽٍ ډشىبٕت ثب ي دَىاُىٓ ډ

ٍ     بٔ ًٍٓٝر ٽچ ٍا ثٍ ٓډچ ْٕبُئْويَب ٽٍ  دْيَ٘ َ  ْاٹشٞدبى  َْدب  ثدب سمَٽدِ ثدَ ػىجد  ْي ځَىٙدڂ

 ټٔد ىاٍى ي ثٍ ىوجدبڃ اٍائدٍ    يٕيُاٍر اډًٍهبٍػٍ سإٽ ټٕذچمبسٔبڅٮٍ ثَ وٺ٘ ىډ٦ هٔا ٽىىي،ٓ ډ ٓثٍَٕ

 ډچٓ إز. ْٕبُثَاْ ئْوي ټٔؿبٍؿًة إشَاسْ

 

 سٚؽ پظٚٞؾ

أه دْيَ٘ اُ كٕض َيٳ ىٍ ىٕشٍ ٽبٍثَىْ ٹدَاٍ ىاٍى. اوؼدبڇ أده ددْيَ٘ اُ ٥َٔدٸ و٪َٔدٍ ىاىٌ       

ٌٔ  ثبٙدي، اډپدبن   ٽٍ ًٌٕٙ آن ثٍ ًٍٝر اٽشٚبٵٓ ډٓ 2ثىٕبى : 1396ٵدَى ي َمپدبٍان،    )ىاوبَٔٓ ځَىٔدي دد

اُ ثٍَٕٓ اىثٕبر ي ډٞبكجٍ اٽشٚبٵٓ وٖدجز ثدٍ ٙىبٕدبٔٓ    دٔ ثئه ډى٪ًٍ، ىٍ دْيَ٘ كب١َ (. 20

َب ي ثٍ ًٌٕٙ سلچٕڄ ډلشدًا   ډچٓ س٤ًٕ يُاٍر اډًٍهبٍػٍ، اُ ٍيٗ ثَهبٕشٍ اُ ىاىٌ ْٕبُئْوياڅڂًْ 

ٍ  اٹياڇ ځَىٔدي. ( ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ثبُ، ډلًٍْ ي اوشوبثٓ )ٽيځٌاٍْ ثىٕدبى ٔپدٓ اُ    ددَىاُْ ىاىٌ  و٪َٔد

ٍ   َبْ ٽٕٶٓ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍئپَىَبْ ډُڈ ي ٽبٍآډي ىٍ دْيَ٘ اْ  ٍيى ٽٍ َيٳ اٝچٓ آن، سًڅٕدي و٪َٔد

ٽدٍ   ٙديٌ إدز   َبْ و٪َْ اُ ددٕ٘ سٮٕدٕه   ٵَٟ َبْ ياٹٮٓ ي ثيين سپٍٕ ثَ دٕ٘ و٩ًًٍُ اُ ىڃ ىاىٌ

ډچدٓ سًٕد٤ يُاٍر اډًٍهبٍػدٍ     ْٕبُئْوياڅڂًْ ٥َاكٓ ډٺًڅٍ ډلًٍْ دْيَ٘ إز. ًٕاڃ اٝچٓ، 

ٍ   ٓ، ډياهچٍَٙا٤ٔ ٭چّؿڂًوٍ إز؟ ًٕالار ٵَ٭ٓ وِٕ ؿڂًوڂٓ  ػمًٍُْ إلاډٓ أَان  ،اْ ځدَ، ُډٕىد

ٍ  ْٕبُئْوي٥َاكٓ اڅڂًْ  َب ي دٕبډيَبْ ٍاَجَى إدز ٽدٍ ٙىبٕدبٔٓ     ډچٓ س٤ًٕ يُاٍر اډًٍهبٍػد

ٓ و٪ٍَٔ ىاىأه َٙا٤ٔ اُ اَياٳ ٵَ٭ٓ دْيَ٘ إز.  ىَدي سدب اُ ٥َٔدٸ     ٌ ثىٕبى ثٍ دْيَٚڂَ اډپبن ډد

َدبْ   ٙيٌ، ثٍ ٽٚٴ ډٶبَٕڈ ي اڅڂًَدبْ ػئدي ثذدَىاُى ي ؿدبٍؿًة     َبْ ځَىآيٍْ سلچٕڄ ٭مٕٸ ىاىٌ

 .َب إشوَاع ٽىي و٪َْ ٍا ډٖشٺٕمبً اُ ث٦ه ىاىٌ

                                                           
1. Al-Tamimi 
2. Grounded Theory 
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 اٵَاى َُٔ اوشوبة ٙيوي:ًٙويځبن اُ ډٕبن  ډ٫ً١ً دْيَ٘، ډٞبكجٍ ثب سًػٍ ثٍ

 ٕبن يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓډئَان ي ٽبٍٙىب .1

 ډچٓويئْإبسٕي ي ٽبٍٙىبٕبن كًٌُ ئْوي ي  .2

 إبسٕي كًٌُ اٹشٞبى ي ډئَان اسبٷ ثبٍُځبوٓ ي ٝبىٍار .3

 ډئَان ي ٵٮبڅٕه كًٌُ ځَىٙڂَْ .4

ډچٓ ثًىٌ ي ىٍ كًٌُ هًى سٖدچ٤ ي سوٞدٜ    ْٕبُأه اٵَاى ىاٍاْ ىٍٻ ډىبٕجٓ اُ ډ٫ً١ً ئْوي

ٍ   ٙدشىي.  ٽبٵٓ ٍا ىا ځٕدَْ اُ ود٫ً و٪دَْ ثدًىٌ ي ثدَاْ ٙىبٕدبٔٓ ي اوشودبة         ىٍ أده ددْيَ٘، ومًود

 إشٶبىٌ ٙي. ځَْٕ ځچًڅٍ ثَٵٓ ٽىىيځبن، اُ ٍيٗ ومًوٍ َٙٽز

، ٽٍ ٙبډڄ ٕدٍ ډَكچدٍ ٽيځدٌاٍْ ثدبُ     ځَٵزاْ ٽيځٌاٍْ اوؼبڇ  َب ٥ٓ ٵَآٔىي ډَكچٍ سلچٕڄ ىاىٌ

َ٘ اُ دبٍاىأڈ إدشَايٓ ي ٽدَثٕه إدشٶبىٌ    ىٍ أه دْي .ٽيځٌاٍْ اوشوبثٓ إز ْ يٽيځٌاٍْ ډلًٍ

ډىي ي سجٕٕىدٓ ٍا ٵدَاَڈ    َبْ ٽٕٶٓ ىٍ ٹبڅت ٔټ ٕبهشبٍ و٪بڇ ٙي؛ أه ٍئپَى، اډپبن ٕبُډبويَٓ ىاىٌ

ډچدٓ   ْٕدبُ ئْويْ ٥َاكدٓ اڅڂدًْ    ومًى ي ډجىبٔٓ ثَاْ ٥َاكٓ ډيڃ ډٶًُډٓ دٕٚىُبىْ ىٍ كدًٌُ 

ډدديڅٓ ٽددٍ ٍياثدد٤ ٭چّددٓ، ٍاَجَىَددبْ  سًٕدد٤ يُاٍر هبٍػددٍ ػمُددًٍْ إددلاډٓ ٍا ٵددَاَڈ ٕددبهز؛

ځَْٕ ىٍ أه ډ٦بڅٮدٍ اُ ود٫ً    ومًوٍ .ٽىي ٥ًٍ ډىٖؼڈ ثبُومبٔٓ ډٓ ٽى٘/سٮبډڄ ي دٕبډيَبْ دئيٌ ٍا ثٍ

ىٍ ډٞبكجٍ ثٕٖدز ي   1َب سب ىٕشٕبثٓ ثٍ ٽٶبٔز و٪َْ ثَٵٓ اوؼبڇ ٙي ي ډٞبكجٍ و٪َْ ي ثب ٍيٗ ځچًڅٍ

 49ي ډلدًٍْ  ٽدي   131 ٽدي ايڅٕدٍ،   1215بكجٍ ډٞد  21. كبٝڄ اىاډٍ ٔبٵزٔپڈ ي سپَاٍ ٽيَبْ ثبُ 

 َبْ أه دْيَ٘ ىٍ اىاډٍ اٍائٍ ٙيٌ إز. ثًى ٽٍ ٔبٵشٍډٺًڅٍ 
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 ٔجب٘ي ٘ظشی

 1ت ّٔي ػیٕٖٛ آِٟ٘ٛ ٚیظ٘ذ٘ظشیٝ 

څًز، دْيَٚڂَ ثَػٖشٍ ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ي  اٍ ډ٦َف ډچٓ، و٪ٍَٔ ْٕبُئْويٕٕمًن آوُ  اْ 

ز ٽٍ ثٍ سلچٕڄ ي ډئَٔز  ٓ   ډچٓودي ئْٽَىٌ إ ى ٽدٍ ٽٚدًٍَب ډبوىدي       ٽٚدًٍَب ډد ى. اي ا٭شٺدبى ىاٍ ددَىاُ

اٍْ ًَٔز ي سًَْٞٔ َٖشىي ٽٍ ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ ىٍٻ ډٓئْوي ه سًَٞٔ سدإطَٕ   َبْ سؼبٍْ، ىا ًٙوي ي أ

دب ىاٍ    څًد . (Anholt, 2007:1-20) ىډٖشٺٕمٓ ثَ ډًٵٺٕز اٹشٞبىْ، ٕٕبٕدٓ ي اػشمدب٭ٓ آوُ اَْ  آوُ ز ثد

ٌ ده ډديڃ ٙد٘ ثٮُدي      ئْوي١چٮٓ  ډچٓ، ډيڃ ٙ٘ ئْويځَْٕ ي سلچٕڄ  اوياُ ز. أ اٍ سًٕٮٍ ىاىٌ إ ډچٓ 

اَص، ډَىڇ، َٕډبٍٔٽچٕيْ  اٍر، كپًډز، ٵََىڀ ي ډٕ ْ ي ډُدبػَر    اُ ػمچٍ: ځَىٙڂَْ، ٝبى اٌٍ ى ځد ىاٍ

٘ ډُمٓ ىٍ ٙپڄ ٶب ډٓ ٽٍ ََٽياڇ وٺ ٍ أ ٓ ٔټ ٽًٚ َ ػُبو ْ سًٞٔ څًز ډٮ ځَٕ ه ٽىىي. آوُ ز ٽٍ أ شٺي إ

ؼبى ًٙى  .(Anholt, 2010:1-10) اثٮبى ثبٔي ثب ٔپئڂَ َمًٖ ثبٙىي سب سًَٞٔ ډچٓ ډ٦چًثٓ أ
 

 . ٔذَ ٚیظ٘ذػبصی ّٔي آِٟ٘ٛت1

 
 (Anholt, 2010:1-10): ٔٙجغ

 

 2٘ظشیٝ ٞٛیت اجتٕبػي

ٓ   1979) 3و٪ٍَٔ ًَٔز اػشمب٭ٓ ٽٍ س٤ًٕ َبوَْ سبػٶڄ ي ػبن سَوَ ٽىدي   ( ډ٦َف ٙدي، ثٕدبن ډد

ٓ   َدبْ اػشمدب٭ٓ اكٖدبٓ ًَٔدز ي ٭دِر      ٍ اٵَاى اُ ٭٢ًٔز ىٍ ځَيٌٽ ٍا ثدٍ   ُدب ځَٕودي ي آو  وٶدٔ ډد

                                                           
1. Simon Anholt 
2. Social Identity Theory 
3. Henri Tajfel & John Turner 



 1405، تاتستان 2، شمارٌ 40 فصلىامٍ سیاست خارجی، سال/ 48

ٍ    ىٕشٍ َدبْ اػشمدب٭ٓ ٕدًٷ     ثىيْ هًى ي ىٔڂَان ثَ إبٓ ٭٢ًٔز ىٍ ځدَيٌ ي ډٚدبٍٽز ىٍ ډٺبٖٔد

ځَيَدٓ ٍا ثدَ ا٭٢دبْ ثٕدَين ځدَيٌ       ىَي اٵَاى سمبٔڄ ىاٍوي ا٭٢بْ ىٍين ىَي. أه و٪ٍَٔ وٚبن ډٓ ډٓ

ًٙى. ىٍ ُډٕىدٍ ىٔذچمبٕدٓ ٭مدًډٓ ي     ىي، ٽٍ ډىؼَ ثٍ سٮٞجبر ي سٮب١ٍبر ثٕه ځَيَٓ ډٓسَػٕق ىَ

َدبٔٓ ٍا ىٍ ډدًٍى ؿڂدًوڂٓ ىٍٻ ي اٍسجدب٣ اٵدَاى ثدب ډچدڄ         ، و٪ٍَٔ ًَٔز اػشمب٭ٓ ثٕىْٕ٘بُئْوي

  ٓ ٓ    ډوشچٴ ثَ إبٓ ًَٔز ي ياثٖشڂٓ ډچٓ اٍائدٍ ډد ځٕدَْ ًَٔدز    َدبْ ٙدپڄ   ىَدي. ثدب ىٍٻ دًٔدبٔ

ْ   اويٍٽبٍان ډٓ اٍان ي ىٕزځٌ اػشمب٭ٓ، ٕٕبٕز َدبْ ىٔذچمبٕدٓ ٭مدًډٓ ٍا سًٕدٮٍ      سًاوىدي إدشَاسْ

اوياُ ًٙى، اىٍاٽدبر ډظجدز ٽًٍٚٙدبن ٍا     ىَىي ٽٍ ثب اكٖبٓ ٱَيٍ ډچٓ ي سٮچٸ ډوب٥جبن َيٳ ٥ىٕه

 سٺًٔز ٽىي ي َُٙر آن ٍا ىٍ ٝلىٍ ػُبوٓ اٵِأ٘ ىَي.

 

 1٘ظشیٝ تٙظیٓ دػتٛس وبس

ٓ     ډُڈ ىٍ كًٌُ ٕٕبٕز و٪ٍَٔ سى٪ٕڈ ىٕشًٍ ٽبٍ ٔټ و٪ٍَٔ ْ ٭مدًډٓ ٙدىبهشٍ ډد اٌٍ ٙدًى، ٽدٍ    ځد

بن ډ1972ٓ) 2س٤ًٕ ډبٽًٖڃ ډټ ٽبډجِ ي ىيوبڅي ٙبي اٍئٍ ٙي، ي ثٕ ْ ثدَ    ٽىي ٽٍ ٍٕبوٍ ( ا اٌٍ َب ثب سإطَٕځد

ثَػٖشٍ ثًىن ي ايڅًٔز ډ١ًً٭بر ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ ٭مًډٓ، وٺ٘ ډُمٓ ىٍ ٙپڄ ىاىن ثدٍ اٵپدبٍ ٭مدًډٓ    

ٶب ډٓ ه و٪ٍَٔ دٕٚ أ ٍ   ىُبى ډٓٽىىي. أ َدب ىٍ ٽدبوًن سًػدٍ ي ثلدض      ٽىي ٽٍ ډ١ًً٭بر ډًٍى سإٽٕدي ٍٕدبو

اٍَ ډٓ اٍٽبر ي وڂَٗ ٭مًډٓ ٹ بٔز اى جز ثٍ آن ډ١ًً٭بر ٙپڄ ډٓ ځَٕوي ي ىٍ وُ اٍ وٖ  ىَىي. َب 

ٍ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ي  مٕز دًٙ٘ ٍٕبوٍډچْٓ ٕبُئْويىٍ ُډٕى اْ ي  ، و٪ٍَٔ سى٪ٕڈ ىٕشًٍ ٽبٍ ثَ اَ

ْ ىٍ ٙپڄ ىا ؿبٍؿًة زثىي ٍ ثَىاٙ ه ىن ث ْ ثٕ ٓ اُ ٔټ ٽًٍٚ سإٽٕي ډٓ َب ىپٍ ؿڂًوٍ  اڅمچچ ٽىي. ثب ىٍٻ أ

وي، ٕٕبٕز َب ثَ اٵپبٍ ٭مًډٓ ي سًَٞٔ ډچٓ سإطَٕ ډٓ سًَٞٔ ٍٕبوٍ اٌٍ سجب٥دبر    ځ اٍن ي ډلٺٺبن كدًٌُ اٍ اٌ ځ

ز ډٓ اًوىي ٍياث٤ ي ٍيأ اٍ ثٍ َبْ ٍٕبوٍ س اَسْٔټ ډئَٔز ٽىىي سب  اْ  ش ٓ  ئْوي٥ًٍ إ اٍ  ډچد سدَئغ   ډظجدز 

اًوىي ثب ٽچٍٕٚ ٽىىي ي ىٍ٭ٕه  َبْ ډىٶٓ ٔب ا٥لا٭بر وبىٍٕز ډٺبثچٍ ٽىىي. كبڃ ثش

 

 ٘ظشیٝ لذست ٘شْ

سًاودبٔٓ ٽٖدت   »ډ٦َف ٙي. وبْ ٹديٍر ودَڇ ٍا    3ػًُٳ وبْ ثبٍ س٤ًٕ ډٶًُڇ ٹيٍر وَڇ ووٖشٕه

ٓ  « وشبٔغ ډ٦چًة اُ ٥َٔٸ ػٌاثٕز ثٍ ػبْ اػجبٍ ٔب دَىاهز ىٍ .  (Nye, 2004:5-11) ٽىدي  سٮَٔدٴ ډد

َدبْ   َبْ ٕٕبٕدٓ ي ډٚدَي٭ٕز ٕٕبٕدز    أه ؿبٍؿًة، ډىبث٬ اٝچٓ ٹيٍر وَڇ ٙبډڄ ٵََىڀ، اٍُٗ
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َب ي ٵََىڀ هًى ٍا ثدَاْ ىٔڂدَان    هبٍػٓ َٖشىي. ثٍ ا٭شٺبى وبْ، َىڂبډٓ ٽٍ ٔټ ٽًٍٚ ثشًاوي اٍُٗ

٘    ػٌاة ٕبُى ي ٕٕبٕز  َبٔ٘ ډَٚي٫ ي اهلاٹٓ اىٍاٻ ًٙى، اكشمبڃ َمَآَ ٕدبَٔ ثدبُٔڂَان اٵدِأ

َدبْ اٹشٞدبىْ    ٔبثي. ثىبثَأه ٹيٍر وَڇ ثَهلاٳ ٹيٍر ٕوز ٽٍ ډجشىٓ ثَ اػجبٍ و٪بډٓ ٔب ډٚدًٷ  ډٓ

 .إز، ثَ اٹىب٫ ي ػٌاثٕز إشًاٍ إز

  ٓ ٽىدي ٽدٍ ىٍ ٭ٞدَ ا٥لا٭دبر، اَمٕدز ډدئَٔز سٞدًَٔ ي ا٭شجدبٍ          ىٍ آطبٍ ډشإهَ، وبْ سإٽٕدي ډد

َدب ػَٔدبن    ىٍ ٭َٝدٍ اىٍاٽدبر ي ٍيأدز    اڅمچچٓ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز ي ٍٹبثز ٽًٍَٚب سب كي ُٔبىْ ثٕه

ٓ  .(Nye, 2011; 2019) ىاٍى ْ    يْ سَٞٔق ډد َدبْ اٍسجدب٥ٓ ػئدي ډًػدت سًُٔد٬       ٽىدي ٽدٍ ٵىدبيٍ

ىَٓ ثٍ سَػٕلبر ىٔڂَان ثدٕ٘ اُ ددٕ٘ ثدٍ ډدئَٔز      اوي ي سًاوبٔٓ ٙپڄ سَ ډىبث٬ ٹيٍر ٙيٌ ځٖشَىٌ

ٕدبٓ، ٹديٍر ودَڇ ىٍ ډلد٤ٕ     ثدَ أده ا   .(Nye, 2011:81-110) ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر ياثٖدشٍ إدز  

 .اڅمچچٓ إز َب ي ٵ٢بْ اٍسجب٥ٓ ثٕه اْ ډٮبَٝ وٕبُډىي سًػٍ ثٍ اٵپبٍ ٭مًډٓ ػُبوٓ، ٍٕبوٍ ٙجپٍ

 

 ّٔي ٚیظ٘ذ٘ظشیٝ حىٕشا٘ي 

َبْ اهَٕ اُ سمَٽِ َٝٳ ثَ سًَٕٞٔبُْ سجچٕٲبسٓ ٵبٝچٍ ځَٵشدٍ ي   ډچٓ ىٍ ىٍَ ْٕبُئْوياىثٕبر 

ډچٓ ٍا ٵَآٔىيْ دٕـٕديٌ ي   ْٕبُئْوي 1ٽٕز ىٔىٓ .ٌ إزسَ كَٽز ٽَى ثٍ ًْٕ ٍئپَىْ ٍاَجَىْ

ْ       ؿىيثٮُيْ ډٓ  وٶٮدبن إدز   ىاوي ٽٍ وٕبُډىي َمدبَىڂٓ ډٕدبن ىيڅدز، ثود٘ هًٞٝدٓ ي ٕدبَٔ ً

(Dinnie, 2022:10-25). ٓډچٓ وٍ َٝٵبً ٔټ وٚبن سؼدبٍْ، ثچپدٍ ثبُسدبثٓ اُ     ئْويٽىي ٽٍ  اي سإٽٕي ډ

ٽٚدًٍ إدز. اُ أده ٍي، اوٖدؼبڇ ٕٕبٕدشٓ ي َمدبَىڂٓ       َب، ٵََىڀ ي ٭مچپَى ياٹٮٓ  ًَٔز، ٕٕبٕز

 .اڅمچچٓ ١َيٍْ إز ځَْٕ سًَْٞٔ دبٔياٍ ىٍ ٦ٕق ثٕه وُبىْ ثَاْ ٙپڄ

2َمـىٕه ډچٕٖب آٍيؤِټ
ٓ  ىٍ سلچٕڄ  ډچدٓ َمدًاٌٍ ثدب     ْٕدبُ ئْويىَدي ٽدٍ    َبْ هًى وٚبن ډد

ٕدبهشبٍَبْ وُدبىْ   سدًان آن ٍا اُ   ٕبُيٽبٍَبْ كپمَاوٓ، ٹيٍر ي ٕٕبٕز ٭مًډٓ دًٕوي ىاٍى ي ومٓ

ډچدٓ ُډدبوٓ اطدَثو٘     ْٕدبُ ئْويَدبْ   ثٍ ا٭شٺبى يْ، ددَيٌّ  .(Aronczyk, 2013:40-65) ػيا ٽَى

ځٌاٍْ ٽلان اىٱبڇ ًٙوي ي اُ كمبٔز ٕبهشبٍَبْ ٍٕدمٓ ثَهدًٍىاٍ    هًاَىي ثًى ٽٍ ىٍ ٦ٕق ٕٕبٕز

ز هدبٍػٓ  ډچٓ ٍا ثدٍ ٭ىدًان ثوٚدٓ اُ كپمَاودٓ ٭مدًډٓ ي ٕٕبٕد       ْٕبُئْويثبٙىي. أه ٍئپَى، 

 .ٽىي، وٍ َٝٵبً ٔټ ٵٮبڅٕز سجچٕٲبسٓ ٔب اٍسجب٥ٓ سلچٕڄ ډٓ
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1٘ظشیٝ دیپّٕبػي ػٕٛٔي ٘ٛیٗ
 

ډٶًُڇ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ؤًه ىٍ ياٽى٘ ثٍ سلًلار اٍسجب٥ٓ ي اٵِأ٘ وٺد٘ اٵپدبٍ ٭مدًډٓ ىٍ    

2. ػبن ډچٕٖهٕٕبٕز هبٍػٓ ٙپڄ ځَٵز
3ىٔذچمبٕٓ ٭مدًډٓ ودًٔه   ىٍ ٽشبة 

ىٔذچمبٕدٓ ٭مدًډٓ    

يځدً ي   ٍٕبوٓ ٵبٝچٍ ځَٵشٍ ي ثدَ سٮبډدڄ، ځٶدز    ًٍٕٔ ا٥لا٫ ىاوي ٽٍ اُ اڅڂًْ ٔټ ٍئپَىْ ډٓػئي ٍا 

 ٍ ىٍ أده ؿدبٍؿًة، ډوب٥جدبن هدبٍػٓ ٝدَٵبً       .(Melissen, 2005:3-25) ٕدبُْ سإٽٕدي ىاٍى   ٙدجپ

ځَْٕ سًَٞٔ ٽًٍٚ وٺ٘ ىاٍودي. ثىدبثَأه ىٔذچمبٕدٓ     ٽىىيٌ دٕبڇ وٕٖشىي، ثچپٍ ىٍ ٵَآٔىي ٙپڄ ىٍٔبٵز

 .ؤًه ثَ ٍياث٤ دبٔياٍ، ا٭شمبىٕبُْ ي اٍسجب٥بر ىئًٍٕ إشًاٍ إز ٭مًډٓ

 

 ٞبی پظٚٞؾ یبفتٝ

 ٔمِٛٝ ٔحٛسی

څًٍ ز ٽٍ ٕبَٔ ډٺ ه دْيَ٘ إ څًٍ ډلًٍْ، ډٶًُڇ ثىٕبىٔه أ سجب٣ ثب آن سٮَٔٴ ٙديٌ ي ىٍ   ډٺ َب ىٍ اٍ

شبْ ٙپڄ څًٍ ډٓ ىَٓ ي ډئَٔز آن ٭مڄ ډٓ إٍ ه ډٺ اًوي ثٍ ٽىىي. أ اًن دئيٌ  س چٓ ٔب َٖشٍ ډَٽِْ ٭ى اٝ

 .اوي ىَٓ ٙيٌ َبْ دْيَ٘ كًڃ آن ٕبُډبن َب، ي ٔبٵشٍ ثىيْ َب، ىٕشٍ دْيَ٘ سچٺٓ ًٙى ٽٍ سمبډٓ سلچٕڄ

څًٍ ډلًٍْ ثٍ ه دْيَ٘، ډٺ اَْ    ىٍ أ چٓ اڅڂًْ دٕٚدىُبىْ ثد اًن َٖشٍ اٝ ډچدٓ سًٕد٤    ْٕدبُ ئْوي٭ى

ر اډًٍ هبٍػٍ ٭مڄ ډٓ اٍُ څًٍ ي ٤ ٭چّ ٽىي. ٕبَٔ ډٺ أَ ٍ   ٓ، ډياهچٍَب، اُ ػمچٍ ٙ ، َمڂدٓ ىٍ  ځدَ ي ُډٕىد اْ

اٍ سجٕٕه ډٓ ٙپڄ ٶب ٽَىٌ ي اثٮبى ډوشچٴ آن  څًٍ وٺ٘ أ ه ډٺ  ومبٔىي. ځَْٕ ي سٺًٔز أ

 
 یٔشتجظ ثب ٔمِٛٝ ٔحٛس ؿذٜ یيؿٙبػب یٞب ٚ ٔمِٛٝ ٓیٔفبٞ. 3جذَٚ 

 ٔفبٞیٓ ٔمِٛٝ

 ٘ذآفشیٗٚیظدیپّٕبػي 
 ډچٓ ويئْ٭ىًان ډًسًٍ ډلَٽٍ  ىٔذچمبٕٓ اٹشٞبىْ ي سؼبٍْ ثٍ

جَىْ ثب ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ٍٕبوٍ  َبْ ػُبوٓ اْ ؿىيُثبوٍ ي سٮبډڄ ٍاَ
َان َبْ ىٔذچمبٕٓ ٍٕبوٍ إشَاسْْ ز ډچٓ ََإٓ ي ٙپڄ اْ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب أ  ىَٓ ٍيأ

 دیپّٕبػي چٙذ ٚجٟي
 ىٔذچمبٕٓ ځَىٙڂَْ

 ىٔذچمبٕٓ ٵََىڂٓ
 ىٔذچمبٕٓ َىَْ

                                                           
1. The new public diplomacy 
2. Jan Melissen 
3. The New Public Diplomacy 
 



 51/ سازی ملی تًسط يزارت امًرخارجٍ جمًُری اسلامی ایرانيیژودطراحی الگًی 

 

 اْ ىٔذچمبٕٓ ٍٕبوٍ
 بىْىٔذچمبٕٓ اٹشٞ

 ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ
 ىٔذچمبٕٓ ٭چمٓ
 ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ

 افضا دیپّٕبػي ٞٓ
ه َڈ ٓ ثٕ  وُبىْ اٵِأ

 ډٚبٍٽز ثو٘ هًٞٝٓ
دیپّٕبػي ٞذفٕٙذ ثشای 

 ّٔي ٚیظ٘ذخّك 
ي ډلشًا ثَ إبٓ ډوب٥جبن َيٳ  سًڅٕ

 ډچٓ ئْوياوياُ  سيئه ؿٚڈ

دیپّٕبػي ٔجتٙي ثش 
 ٞبی ٘ٛیٗ فٙبٚسی

 ٞىً٭ٓثپبٍځَْٕ ًَٗ ډ
 َبْ اػشمب٭ٓ ؤًه ٙجپٍ

 َبْ دْيَ٘ ډىج٬: ٔبٵشٍ

 

 ؿشایظ ػّيّ

ځٕدَْ ي ١دَيٍر    ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ثَ ٙپڄ َٙا٤ٔ ٭چّٓ ثٍ ډؼمً٭ٍ ٭ًاډڄ ي ٍئياىَبٔٓ اٙبٌٍ ىاٍى ٽٍ ثٍ

ىٍ أده   اودي.  ثٍَٕٓ دئيٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ سإطَٕ ځٌاٙشٍ ي ثٍ هچٸ ډٺًڅٍ ډلًٍْ أه دْيَ٘ ډىؼَ ٙيٌ

 ْٕدبُ ئْوياْ اُ َٙا٦ٔٓ َٖشىي ٽٍ ١دَيٍر ٥َاكدٓ اڅڂدًْ     چّٓ ٙبډڄ ډؼمً٭ٍدْيَ٘، ٭ًاډڄ ٭

 ٙدَا٤ٔ  َبْ ډَسج٤ ثدب  ي ډٺًڅٍ ډٶبَٕڈ ػييڃ َُٔ .ٽىىي ډچٓ س٤ًٕ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ٍا ثَػٖشٍ ډٓ

 ىَي. اوي، اٍائٍ ډٓ ٭چّٓ ٍا ٽٍ ىٍ ٵَآٔىي دْيَ٘ إشوَاع ٙيٌ

 
 يػّّ ظیظ ثب ؿشأشتج ؿذٜ یيؿٙبػب یٞب ٚ ٔمِٛٝ ٓیٔفبٞ. 4جذَٚ 

 ٔفبٞیٓ ٔمِٛٝ
٘مؾ آفشیٙي سٞجشاٖ ػیبػي وـاٛس  

 ّٔي ٚیظ٘ذػبصی  دس
 ډچٓ ئْويَبْ كپًډشٓ ىٍ ا٭شجبٍ ػُبوٓ  وٺ٘ و٪بڇ ٍَجَْ ي ٙوٕٞز

ز  َبْ ىٔذچمبسٕټ ٍَجَان ٕٕبٕٓ اطَار ٵٮبڅٕ

ٕٙذػبصی اسوبٖ ا٘ٛ ٚ  ت سخبسجٝ  ٚصاست اٛٔ
ٖ دس  ػفبستخبٝ٘  ّٔي یػبصیٚظ٘ذبٞی ایشا

ر اډًٍهبٍػٍسً  اومىيٕبُْ ٕبهشبٍْ يُاٍ
 ْٕبُئْويَبْ اوٖبوٓ ىٍ كًٌُ  آډًُٗ ي سًٕٮٍ ٩َٵٕز

ؿااىُ ٌیااشی ػاابختبس حىٕشا٘ااي  
ػبصی ّٔي ایشاٖ ٚ ایفبی ٘ماؾ  ٚیظ٘ذ

ٚ ٞٓ افضایي ثاب دیٍاش    ٚصاست خبسجٝ
 ػبصی ّٔيٚیظ٘ذٟ٘بدٞبی فؼبَ دس 

ر هبٍػٍ ىٍ ډئَٔز ي َمبَىڂٓ وُبىْ ىٍ ٵَآٔىي   ډچٓ ْٕبُئْويوٺ٘ يُاٍ

جَْ  وجًىنَبْ  ؿبڅ٘  ځَْٕ ياكي وُبىَب ډچٓ ثَاْ ػُز ئْويډَٽِ ٍاَ

 سجٕٕه ځٶشمبن ډٺبيډز ىٍ اٵپبٍ ٭مًډٓ ػُبوٓتجییٗ ٌفتٕبٖ ایشاٖ دس افىبس ػٕٛٔي 
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ٓ ي ١يإشپجبٍْ ځٶشمبن ٭ياڅز ػبصی ّٔيٚیظ٘ذجٟب٘ي دس ساػتبی   هًاَ

 ٚ تین ضاشٚست استمابم ٔـااشٚػ  دس
 شاٖیا يإِّّٗ یٚجٟٝ ث

َان ىٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ي سٺًٔز  ډِٔز  ډچٓ ئْويَبْ ٍٹبثشٓ أ
 سٺًٔز ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ثَاْ ثُجًى يػٍُ ػُبوٓ

 َبْ دْيَ٘ ډىج٬: ٔبٵشٍ
 

 ٌش ؿشایظ ٔذاخّٝ

َدب ٍا   ًٙى ٽدٍ ثدَ ٙدَا٤ٔ ٭چّدٓ سدإطَٕ ځٌاٙدشٍ ي آن       ځَ ثٍ ډؼمً٭ٍ ٭ًاډچٓ ا٥لاٷ ډٓ َٙا٤ٔ ډياهچٍ

َبٔٓ ٭مدڄ ٽىىدي ٽدٍ     ٽىىيٌ ٭ىًان ډًاو٬ ٔب سُٖٕڄ سًاوىي ثٍ ٽىىي. أه َٙا٤ٔ ډٓ ډٓسٺًٔز ٔب س٢ٮٕٴ 

ىٍ أه دْيَ٘، ٙىبٕدبٔٓ ي سلچٕدڄ ٙدَا٤ٔ     ځٌاٍوي. ثَ ؿڂًوڂٓ سلٺٸ ډٺًڅٍ ډلًٍْ دْيَ٘ اطَ ډٓ

ٕدبُْ ډچدٓ   ئْويځَ ثٍ ٍيٙه ٙين ډِٕان اطَځٌاٍْ أه ٭ًاډڄ ثدَ ٵَآٔىدي ٥َاكدٓ اڅڂدًْ      ډياهچٍ

ٍ   ًٍ هبٍػٍ ٽمټ ډٓس٤ًٕ يُاٍر اډ َدبْ ډدَسج٤ ثدب     ٽىي. ػييڃ َُٔ ٽيَبْ وُبٔٓ، ډٶدبَٕڈ ي ډٺًڅد

 ىَي. اوي، اٍائٍ ډٓ َبْ دْيَ٘ إشوَاع ٙيٌ ځَ ٍا ٽٍ اُ ىاىٌ َٙا٤ٔ ډياهچٍ
 

 ٌش ٔذاخّٝ ظیٔشتجظ ثب ؿشا ؿذٜ یيؿٙبػب یٞب ٚ ٔمِٛٝ ٓیٔفبٞ. 5جذَٚ 

 ٔفبٞیٓ ٔمِٛٝ
ٞب ٚ ثٝ تجغ آٖ  تغییش دِٚت

 ٞب ػتتغییش ػیب
 ٕبُْئْويڅِيڇ وُبى ډشًڅٓ كپًډشٓ وٍ ىيڅشٓ ثَاْ 

ڄ سٲَٕٕار ىيٌٍ اْئْوي٭يڇ سلٺٸ   ٕبُْ ډچٓ ىٍ ىيڅز َب ثيڅٕ

تأحیش ٔٛا٘غ ػیبػي ٚ 
ٞبی  ٞب ثش ٕٞىبسی تحشیٓ
 تجبسی

 َبْ اٹشٞبىْ ي سؼبٍْ ػُبوٓ َب ىٍ ډَٖٕ َمپبٍْ ډًاو٬ ٕٕبٕٓ ي سلَٔڈ

هئْوي َب ثٍ ٭ىًان ؿبڅ٘ ػيْ ىٍ سلَٔڈ  اڅمچچٓ اٹشٞبىْ ٕبُْ ي سٮبډلار ثٕ

ٞبی صیشػبختي ٚ  چبِؾ
ػبختبسی ثشای تٛػؼٝ 

 ٔحٛس تِٛیذ كبدسات

 ٕبُْ اٹشٞبىْئْويٕبهشبٍْ ىٍ دٚشٕجبوٓ اُ -ډًاو٬ ٹبوًوٓ
ه ٍٵشه ٵَٝز  َبْ ٝبىٍاسٓ ثب ثي٭ُيْ ي وڂبٌ ٽًسبٌ ډير سبػَان اُ ثٕ
 اْ ي دٖبػىڀ َبْ ډى٦ٺٍَبْ ٝبىٍاسٓ ىٍ ثبُاٍ اُ ىٕز ىاىن ٵَٝز

ُ كمڄ اٍر ا ٓ ٝبى َُٕٔبهش اًو٬  ه يوٺڄ ي ځمَٻ سب ٕٕٖشڈ ډ ْ دَىاهز ثٕ  اڅمچچٓ َب

 ٞشاػي ایشاٖ
ز  ډچٓ ئْويَبْ ډش٢بى ىاهچٓ ي هبٍػٓ، س٢ٮٕٴ ٽىىيٌ  ٍيأ

َان ثًا٦ٍٕ لاثٓ ئْويٕبُْ  ډوييٗ  اْ َبْ ٍٕبوٍ ډچٓ أ
َان جَىَبْ ډٺبثچٍ ١ٮٴََإٓ ي  أ  اْ ٍاَ

 ٌشایب٘ٝ تحشیىبت لٛٔیت
 ډچٓ ئْويٕٕبٕٓ اطَځٌاٍ ثَ -َبْ اػشمب٭ٓ َب ي وبَمبَىڂٓ ٙپبٳ
 َبْ ٵََىڂٓ ٱَٕډيثَاوٍ َبْ وبٙٓ اُ ا٩ُبٍار ي ٕٕبٕز إٕٓت
 ٕبُْئْويَبْ ٵََىڂٓ، ؿبڅ٘  ٙپبٳ

ٞبی  ٘بوبسآٔذی سػب٘ٝ
ي ډلشًاْ اطَځٌاٍَبْ ډچٓ ىٍ ډٮَٵٓ ىٕشبيٍىَب ي س ١ٮٴ ٍٕبوٍ  ًڅٕ

ز ي ډٺبثچٍ ثب سلَٔٴ  اْ َبْ ٍٕبوٍ ډئَٔز ٍيأ
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ػبصی ٚیظ٘ذسػٕي دس 
 ّٔي

 َبْ اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ اْ ثلَان وبسًاوٓ ىٍ ډئَٔز ٍٕبوٍ

ٞبی التلبدی دس  چبِؾ
 ػبصی ّٔيٚیظ٘ذحٛصٜ 

ُٗ دًڃ ډچٓ ي وبٽبٍآډيْ ٕبُيٽبٍَبْ ډبڅٓ ثٓ  طجبسٓ اٍ
 ٞبىْ ىيڅش١ٓٮٴ دبٕوڂًٔٓ ي وبٽبٍآډيْ ډئَٔشٓ ىٍ ثو٘ اٹش

 ډچٓ ئْويَبْ  َبْ اٹشٞبىْ ثَاْ ٍٵ٬ ؿبڅ٘ ١َيٍر سٺًٔز دبٍٔ

فمذاٖ ػبختبس حىٕشا٘ي 
 ّٔي ٚیظ٘ذ

ٓ وُبىْ ي ٍٕبوٍ  ٕبُْ ډچٓئْوياْ ػُز سٺًٔز  َمڂَأ
جَىْ ثَاْ  سيئه ي ٥َاكٓ ؿبٍؿًة  ٕبُْ ډچٓئْويَبْ ٍاَ

جَىْ   ډچٓ ٵَاسَ اُ ٦ًٕف ىيڅشٓ ئْويكپمَاوٓ ٍاَ
ه ئْويپمَاوٓ ٔپذبٍؿٍ ك  وُبىْ ډچٓ اُ سٚپٕڄ ًٍٙاْ ٭بڅٓ سب َمبَىڂٓ ثٕ

ز بٕٕ ْ ٽلان  ه ٕ  اٌٍ وْيځ سٍٓ ئ ؿًة و٪ب ؼبى ؿبٍ ْ سب أ جََى اٍ ىٕي  ُ سيئه  ٓ ا  ډچ
ٔٙبثغ ٔبِي  وٕجٛد

اختلبف یبفتٝ ثشای حٛصٜ 
 ػبصی ّٔيٚیظ٘ذ

َي، وٚبوٍ ١ٮٴ ىٍ ايڅًٔز   ٕبُْ ډچٓئْويډلييىٔز ثًىػٍ ي وٕ

ز ٕٶبٍسوبوٍ ؼبى ډلييىٔز ىٍ ٵٮبڅٕ َب ىٍ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ثب ٽمجًى ثًىػدٍ   أ
َيْ اوٖبوٓ  ي وٕ

صیشػبخت ٔٙبػت  وٕجٛد
ثشای تٛػؼٝ كٙؼت 

 ٌشدؿٍشی
 

 دٕبډيَبْ اٹياډبر اډىٕشٓ ډَسج٤ ثب ځَىٙڂَان ثَ ځَىٙڂَْ ي سًَٞٔ ډچٓ
 اْ ٱَة ي اڅٺبْ وباډىٓ ثٍ ځَىٙڂَان سجچٕٲبر ٍٕبوٍ
 َبْ سوٞٞٓ ىٍ كًٌُ ځَىٙڂَْ ډبٍٔ اوٖبوٓ ي ډُبٍرٽمجًى َٕ
ُ كمڄ ډلييىٔز ْ ا ٓ ځَىٙڂَ َُٕٔبهش  ْ ه َب  اڅمچچٓ يوٺڄ سب هيډبر دَىاهز ثٕ

سٺبْ ٽٕٶٕز هيډبر ثَاْ سٺًٔز   ډچٓ ئْويىٔذچمبٕٓ ځَىٙڂَْ ي اٍ
َان ٔبثٓ ي ك٢ًٍ ػُبوٓ ځَىٙڂَْ أ  ١ٮٴ ٙجپٍ ثبُاٍ

اىٌ ي ٭ِڇ كبٽمٕشٓ ثَا ١َيٍر  ْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْاٍ
 َبْ سوٞٞٓ ىٍ كًٌُ ځَىٙڂَْ ٽمجًى َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ي ډُبٍر

ػغح ػشٔبیٝ اجتٕبػي 
 وـٛس

زَمپبٍْ ي ډٚبٍٽزك١َٔيٍر سٺًٔز   َبْ اػشمب٭ٓ ىاي٥چجبوٍ ىٍ ٵٮبڅٕ
وًي  ٘ دٕ أِ يڇ اٵ بىَبْ كپًډشٓ څِ ه ډَىڇ ي وُ ٘ثٕ أِ اَْ اٵ  َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ ث

ٔیضاٖ اػتٕبد ػٕٛٔي ثٝ 
 ٟ٘بدٞبی حىٕشا٘ي

سجب٥بر ډاطَ كپًډشٓ  اٍ
 َبْ ىٔذچمبسٕټ وٺ٘ ډًٵٺٕز

 َبْ دْيَ٘ ډىج٬: ٔبٵشٍ
 

 ای ؿشایظ صٔیٙٝ

ًٙى ٽٍ ىٍ ُډبن ي ډپبن هبٝٓ ٽدٍ دئديٌ ډلدًٍْ ي ډٺًڅدٍ      اْ ثٍ َٙا٦ٔٓ ا٥لاٷ ډَٓٙا٤ٔ ُډٕىٍ

٘   ځَٕوي ي اٵَاى ي ځَيٌ ىَي، ٙپڄ ډٓ ډَٽِْ ىٍ آن ٍم ډٓ ي سٮدبډلار هدًى ثدٍ    َدب   َب اُ ٥َٔدٸ ٽدى

ٍ     ىَىي. أه َٙا٤ٔ وشٕؼٍ سٮبډڄ ي ثََڈ َب دبٕن ډٓ آن ځدَ( وٕدِ    ٽى٘ ٙدَا٤ٔ ىٔڂدَ )٭چّدٓ ي ډياهچد

 ٍ ٍ      َٖشىي. ػييڃ َُٔ ٽيَبْ وُبٔٓ، ډٶبَٕڈ ي ډٺًڅد اْ ٍا ٽدٍ ىٍ أده   َدبْ ډدَسج٤ ثدب ٙدَا٤ٔ ُډٕىد

 ىَي. اوي، اٍائٍ ډٓ دْيَ٘ إشوَاع ٙيٌ
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 یا ٙٝیصٔ ظیٔشتجظ ثب ؿشا ؿذٜ یيػبؿٙب یٞب ٚ ٔمِٛٝ ٓیٔفبٞ .6جذَٚ 

 ٔفبٞیٓ ٔمِٛٝ

ػٙٛاٖ پبیٝ  أٙیت ٚ حجبت ػیبػي ثٝ
 ػبصی ّٔيٚیظ٘ذ

سجب٣ طجبر ٕٕبٕٓ ي اډىٕز ىاهچٓ ثب ډًٵٺٕز   ٕبُْ ډچٓئْوياٍ
هئْوياډىٕز ډچٓ ي ٽىشَڃ اډىٕشٓ ثٍ ډظبثٍ ٍٽه ٽچٕيْ   اڅمچچٓ ٕبُْ ثٕ

 َب اْ ي ٽبَ٘ سى٘ َبْ ډى٦ٺٍ ځٖشَٗ َمپبٍْ
جبصی دس  فٛر ثبلای فضبیٔ  ضشیت٘ 

ٚ خبسجي  ٖ داخّي  ّيیٚظ٘ذٔخبعجب  ػبصیٔ 
بٕوٍ ز ٍ ْ ي  ٩َٵٕ شٔڂَ يا  ٍٍ اٌ َځ ٍ سبطٕ اِ اًن اث ٍ ٭ى ٓ ث ْ اػشمب٭ وْيبَ ْئ  ٕبُ

 ډچٓ ئْويٵ٢بْ ډؼبُْ ثٍ ٭ىًان ثٖشَ إشَاسْٔټ ي ئشَٔه 

ٞبی فشٍٞٙي، تٕذ٘ي ٚ تبسیخي  ظشفیت
ػبص جٟت  ػٙٛاٖ ػشٔبیٝ ٞٛیت ایشاٖ ثٝ

 ػبصی ّٔيٚیظ٘ذ

 ٕبُْئْويَب ي ومبىَبْ ٵََىڂٓ ىٍ سٺًٔز  سبٍٔن، إٓٔه
بڅز ي ثٌَُ-سى٫ً ٹًډٓ  ځَْٕ ىٍ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ٵََىڂٓ ىٍ كٶ٨ اٝ

ٓ إشَاسْٔټ ىٍ ىٔذچمبٕٓ  أ َان ثٍ ٭ىًان ىاٍ هئْسمين أ  اڅمچچٓ وي ثٕ

 تٙٛع لٛٔي ٚ فشٍٞٙي
اَوٓ ىَڀ أ اًن دبٔ-ٵَ ٍ ٭ى ٓ ث لاډ ْ إ وْيٍ ډٮمبٍ ًٔه ئ ْ و بَ ئپَى ٓ ثبٍ   ډچ

َاوٓ  إلاډٓ، ومبى ًَٔز ډچٓ-ډٮمبٍْ أ
 ٕبُْ ٵَاډچٓ ُثبن ٵبٍٕٓ ثٍ ډظبثٍ اثِاٍ إشَاسْٔټ ىٔذچمبٕٓ وَڇ ي ًَٔز

 ای غشة آػیب تحٛلات طئٛپّتیه ٔٙغمٝ
 ٕبُْئْويٵٚبٍ اٵپبٍ ٭مًډٓ ىاهچٓ، اطَځٌاٍ ثَ ٭مچپَى يُاٍر هبٍػٍ ىٍ 

 ډچٓ ئْوياػشمب٭ٓ سُئي ٽىىيٌ -ْ ٕٕبَٕٓب ؿبڅ٘
 ډچٓ ئْويسإطَٕ ٭ًاډڄ ّئًدچٕشٕټ ثَ اىٍاٻ ي ػبٔڂبٌ 

 َبْ دْيَ٘ ډىج٬: ٔبٵشٍ

 

 ساٞجشدٞب

َدب   ٙيٌ اٙبٌٍ ىاٍوي ٽٍ س٤ًٕ اٵَاى، ٕدبُډبن  ٍِْٔ اْ اُ اٹياډبر َيٵمىي ي ثَوبډٍ ٍاَجَىَب ثٍ ډؼمً٭ٍ

ٍ  ٍث٤ ثَاْ َيأز ي و٪بٍر ثَ ي وُبىَبْ ًْ ٓ    ډٺًڅٍ ډلًٍْ ثد ٙدًوي. أده ٍاَجَىَدب     ٽدبٍ ځَٵشدٍ ډد

ٕبُْ ي دٕٚجَى ٵَآٔىي ٥َاكدٓ اڅڂدًْ    َبٔٓ ثٍ َٙا٤ٔ ځًوبځًن دْيَ٘، ثب َيٳ ثُٕىٍ ډىِڅٍ دبٕن ثٍ

َديٳ ثىٕدبىٔه أده     .اودي  ٕبُْ ډچٓ س٤ًٕ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ثب ٍئپَى ٵََىڂٓ سديئه ٙديٌ  ئْوي

ٍ  اٹياډبر ٍاَجَىْ، ډئَٔز ډاطَ ډٺًڅٍ  ځدَ ي   ډلًٍْ ي ثَٹَاٍْ سٮبډلار دًٔب ثب َٙا٤ٔ ٭چّدٓ، ډياهچد

ٕدبُْ ډچدٓ   ئْوياْ إز سب اُ أه ٥َٔٸ ثشًان ثَ ډًاو٬ ٵبئٸ آډي ي ډَٖٕ ىٕشٕبثٓ ثدٍ اَدياٳ    ُډٕىٍ

 .أَان ٍا َمًاٍ ٕبهز
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 ٞبٔشتجظ ثب ساٞجشد ؿذٜ یيؿٙبػب یٞب ٚ ٔمِٛٝ ٓیٔفبٞ. 7جذَٚ 

 ٔفبٞیٓ ٔمِٛٝ
ٞاب   خلٛكي ٚ ػٕٗتٛإ٘ٙذػبصی ثخؾ 

جٟاات حضااٛس ٚ ثشٌااضاسی سٚیااذادٞبی 
 إِّّي ثیٗ

جددَىْ كپمَاوددٓ ي ثودد٘ هًٞٝددٓ ىٍ سلٺددٸ      َمپددبٍْ ٍاَ
 ٕبُْ ډچٓئْوي

ؼبى ًٕى ډشٺبثڄ ثَاْ ىيڅز ي ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ   ٕبُْئْوي أ

ّٔاي ایاشاٖ دس ٚصاست    ٚیظ٘ذ ایجبد اداسٜ 
خبسجااٝ )ریااُ دیپّٕبػااي ػٕااٛٔي( ٚ 

ب٘ي ٔتخلااق ا٘ؼاا ثىاابسٌیشی ػااشٔبیٝ 
 ػبصی ّٔيٚیظ٘ذ جٟت 

 ٌ  ډچٓ ئْوي ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ي سٚپٕلار اىاٍ
  هدديډبر ػُددز ځٕددَْ اُ ٵىددبيٍْ ي َددًٗ ډٞددىً٭ٓ ىٍ  ثُددٌَ
 ډچٕٓبُْ ئْوي

 ٕبُْ ډچٓئْوي اوٖبوٓ ډشوٜٞ ػُز  ثپبٍځَْٕ َٕډبٍٔ 

ٞبی وٙؼاِٛي جٟات    اػتفبدٜ اص ظشفیت
ثشداسی اص ظشفیت ایشا٘یابٖ ٟٔابجش    ثٟشٜ

ٗ   ثٝ فشٍٞٙاي ٚ   ػٙٛاٖ پُ استجبعابت ثای
 ٚیظ٘ذػفیشاٖ غیشسػٕي 

َاوٓ ىٍ   ٕبُْ ډچٓئْوي سبطَٕ هيډبر ٽىًٖڅٓ ثَ ډُبػَان أ

َاوٓ ىٍ  ؿبڅ٘  ٕبُْ ډچٓئْوي  ُډٕىٍَبْ ډُبػَان أ

ٞبی ٚصاست خبسجٝ دس  اػتفبدٜ اص ظشفیت
خاابسج اص وـااٛس، ٕٞچااٖٛ ٔؼٕاابسی ٚ  

ش دوٛساػیٖٛ ػفبستخب٘ٝ ٞب  یٞب ٚ وٙؼٍِٛ
 ّٔي ایشاٖ ٚیظ٘ذ دس تشٚیج 

َاود     ٥َاكٓ ډٮمبٍْ ٕٶبٍسوبوٍ -َٓب ثب اڅُدبڇ اُ ٵََىدڀ ي سدبٍٔن أ
 إلاډٓ

َان  ىٽًٍإًٕن ىاهچٓ ډجشىٓ ثَ ًَٔز ٵََىڂٓ أ

ّٔاي   ٚیظ٘اذ  اػتفبدٜ اص اثضاسٞبی تشٚیج 
 ایشاٖ دس ٕٞىبسی ثب ٟ٘بدٞبی ٔشتجظ

ىٶچًئىََٖبْ ىاهچٓ ي هبٍسُٖٕڄ ىٍ  ػٓ ىٍ َمپبٍْ ثپبٍځَْٕ أ
ر ځَىٙڂَْ  ثب يُاٍ

ْ ٽمذٕه ه سُٖٕڄ ىٍ ثَځِاٍ اڅمچچدٓ ٱدٌا ي هدًٍاٻ ػُدز      َبْ ثٕ
 ډچٓ ئْوي سَئغ 

 سجبىلار ٵََىڂٓ
ْ ومبٔٚڂبٌسُٖٕڄ ىٍ  هي ك٢ًٍ ىٍ َب  ثَځِاٍ  اڅمچچٓ ٍئياىَبْ ثٕ

َبْ آولأه ي ؿىي ُثبوٍ ځَىٙدڂَْ سًٕدٮٍ    ٽمټ ثٍ سَئغ دچشٶَڇ
ائددٍ ٩َٵٕددز ُبىَددبْ ډَث٥ًددٍىاىٌ ٙدديٌ سًٕدد٤ و َددبْ  ػُددز اٍ

ه َان ثٍ ډوب٥جٕه ثٕ  اڅمچچٓ ځَىٙڂَْ أ

  ٖ ٞابی   ٔذیشیت سٚایت جٟاب٘ي دس ثحاشا
 ياجتٕبػ-ػیبػي

اػشمب٭ٓ ثب إشَاسْْ ياٽى٘ ٬َٕٔ ي -َبْ ٕٕبٕٓ ډئَٔز ثلَان
ز  ٕبُْ وَڇ ٍيأ
ز  سبٍٔوٓ ثَاْ سٲَٕٕ اىٍاٻ ػُبوٓ-ٕبُْ ٵََىڂٓ ٍيأ

ٝ تؼبُٔ ساٞجشدی ثاب   بی جشیابٖ  ٞا  سػاب٘
 اكّي ٚ جشیبٖ آِتش٘بتیٛ

ي ي س٬ًُٔ ډلشًاْ َيٵمىي ثَاْ ٍٕبوٍ چٓ سًڅٕ  َبْ ػَٔبن اٝ
ؼبى ٙجپٍ ه َبْ َمپبٍْ ثب ٍٕبوٍ أ  اڅمچچٓ َبْ ډلچٓ ي ثٕ

ّٔاي   ٚیظ٘ذ تشٚیج ؿؼبس ٚ ٞٛیت ثلشی 
ٛػااظ دػااتٍبٜ دیپّٕبػااي ٚ  تایااشاٖ 

 ٞبی ایشاٖ ػفبستخب٘ٝ
 ډچٓ ئْوي ى٥ٍَاكٓ ًَٔز ثَْٞ ٔپذبٍؿٍ 
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 َبْ دْيَ٘ ډىج٬: ٔبٵشٍ

 

 پیبٔذٞب

ٙيٌ ىٍ ډًاػُدٍ ثدب ٙدَا٤ٔ ځًودبځًن ي ىٍ      دٕبډيَب ثٍ وشبٔغ وبٙٓ اُ اػَاْ ٍاَجَىَب ي سٮبډلار اوؼبڇ

ٓ ثبٙدىي ي ثدَ ډٕدِان    سًاوىي ډظجز ٔدب ډىٶد   ٍإشبْ َيأز ډٺًڅٍ ډلًٍْ اٙبٌٍ ىاٍوي. أه دٕبډيَب ډٓ

دٕبډديَبْ أده    ٕبُْ ډچٓ س٤ًٕ يُاٍر اډًٍ هبٍػدٍ سدإطَٕ ثڂٌاٍودي.   ئْويډًٵٺٕز ىٍ سلٺٸ اَياٳ 

ٓ    دْيَ٘ وٚبن ډٓ سًاودي ثدَ اٹشٞدبى، ًَٔدز ي      ىَىي ٽٍ ؿڂًوٍ اػَاْ ٍاَجَىَبْ ٥َاكدٓ ٙديٌ ډد

ڄ، ػٌة وٕدَيْ ٽدبٍ   اڅمچ اوٖؼبڇ اػشمب٭ٓ، سٺًٔز ٹيٍر وَڇ ٽًٍٚ، ثُجًى سًَٞٔ أَان ىٍ ٭ٍَٝ ثٕه

 ځٌاٍْ ي  سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ اطَ ثڂٌاٍى. اڅمچچٓ ي َمـىٕه ػٌة َٕډبٍٔ ثٕه

 
 بٔذٞبیٔشتجظ ثب پ ؿذٜ یيؿٙبػب یٞب ٚ ٔمِٛٝ ٓیٔفبٞ. 8جذَٚ 

 ٔفبٞیٓ ٔمِٛٝ

ػٙٛاٖ ٔحشن تٛػؼٝ  ّٔي ثٝ استمبم ٚیظ٘ذ
 التلبدی

وْي ٍٔ ئ ډَب ٍ ػٌةٕ  ْ ى بٞى ٍ اٹش ٮٕ ٓ ډلَٻ سً ٍ  ډچ ٮٕ ْ ي سً اٌٍ اٍرځ  بٝى
ْ  ئْويَبْ ىئًٍٕ  ىٔىبډٕټ ډچٓ ي ىٕشبيٍىَبْ اٹشٞبىْ: اثِاٍ

 ثَاْ سٮبىڃ سؼبٍْ
 ډچٓ ئْويوٺ٘ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي ٍٵبَٓ ىٍ سٺًٔز 

 تمٛیت ٞٛیت ٚ غشٚس ّٔي
 ٕبُْ ډًٵٸئْويٱَيٍ ډچٓ ي اوٖؼبڇ اػشمب٭ٓ، وشٕؼٍ 

 ٕبُْ ډچٓ اُ ىٍين ٽًٍٚ ثٍ ًْٕ ثَينئْوي

ػیبػتٍزاسی ٚ ٘ظبست ٚ تِٛیذ ٔحتاٛای  
إِّّاي ثاب ٔٛضاٛع ایاشاٖ تٛػاظ       ثیٗ

 ػبصی ّٔيٚیظ٘ذ ٟ٘بدٞبی دسٌیش دس 

َبْ ثو٘ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ ثب ٍئپدَى   ډئَٔز ډلشًاْ هَيػٓ
ٙبىْ  اٍ

ه َب ي ؿبٍؿًة سيئه ٕٕبٕز ي ډلشًاْ ثٕ  اڅمچچٓ َبْ سًڅٕ

 ای تٛػؼٝ دیپّٕبػي ٔٙغمٝ
 ئْودي  اْ ىٍ سًٕٮٍ ٍياثد٤ َمٖدبٔڂٓ ي سٺًٔدز    ٓ ډى٦ٺٍىٔذچمبٕ
 ډچٓ

 ٍَبْ ٵََىڂٓ ي اٹشٞبىْ ثب ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺ سٺًٔز َمپبٍْ
 ٖ ٞابی   ٚظبیف ٚصاست خبسجٝ دس ػابصٔب

 إِّّي ثیٗ
َان ىٍومبٔىيځٕي٩بٔٴ     ٕبُډبن ډچڄ ُبْ أ

ر هبٍػٍ ىٍ ًٔوٖپً  ي٩بٔٴ يُاٍ

ٞابی ٚصاست خبسجاٝ    اػتفبدٜ اص ظشفیت
ٞبی صثبٖ فبسػاي دس   تٛػؼٝ وشػي ثشای

 ٜ ٞابی   خبسج اص وـٛس ٚ ایجبد آٔٛصؿاٍب
 صثبٖ فبسػي دس دیٍش وـٛسٞب

َدب ي ډَاٽدِ آٽبىډٕدټ     َبْ ُثبن ٵبٍٕٓ ىٍ ىاوٚدڂبٌ  سًٕٮٍ ٽَٕٓ
 هبٍػٓ

ؼبى ي سٺًٔز آډًُٙڂبٌ  َبْ ُثبن ٵبٍٕٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ َيٳ أ

ٞاابی  ٞااب ٚ ائااتلاف ٔـاابسوت دس پیٕاابٖ
 إِّّي ثیٗ

 َبْ سؼبٍْ سُٖٕڄ ٽىىيٌ ٝبىٍار دٕمبن
 َبْ ىٔذچمبسٕټ ي ٕٕبٕٓ َمپبٍْ
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 اجتٕبػي ا٘ؼجبْ تمٛیت
ؼبى َمڂَأٓ ډٕبن ځَيٌ  َبْ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ أ

 سلپٕڈ دًٕوي ډٕبن ډچز ي ىيڅز

 تمٛیت لذست ٘شْ وـٛس
سٺبء   َبْ ٹيٍر وَڇ ډچٓ ثب ٩َٵٕز ئْوياٍ
 ډچٓ ثٍ ډظبثٍ اثِاٍ ٹيٍر وَڇ ىٍ ػىڀ وَڇ ي ٕٕبٕز هبٍػٓ ئْوي

 إُِّ ثٟجٛد تلٛیش ایشاٖ دس ػشكٝ ثیٗ
 مٓ ٽًٍٚډئَٔز يػٍُ ٍٕ

ز ډظجز ډچٓ  سَئغ ٍيأ

جزة اػتؼذادٞبی تحلیّي ٚ ٘یشٚی 
 إِّّي وبس ثیٗ

 َبْ آٽبىډٕټ ي سجبىڃ ىاوٚؼً ي إشبى سًٕٮٍ َمپبٍْ
ثىيْ  ىٍ ٍسجٍ ئْوي٭ىًان ٕٶَٕان  وُبىَبْ ٭چمٓ ي ىاوٚڂبَٓ ثٍ

 َبْ ٵَاډچٓ ػُبوٓ ي َمپبٍْ

 ٌزاسی داخّي ٚ خبسجي جزة ػشٔبیٝ
 ٌاٍ هبٍػٓځ ػٌة َٕډبٍٔ

َبْ ػُبوٓ َاوٓ ىٍ ثبُاٍ  ك٢ًٍ ٽبلاَبْ أ
٘ َٕډبٍٔ ْ ىاهچٓ اٵِأ  ځٌاٍ

جزة ٌشدؿٍش ٚ تٛػؼٝ كٙؼت 
 ٌشدؿٍشی

پبٍْ ىٍ ثو٘ ؼبى اٙشٲبڃ دبٔياٍ ي ٽبَ٘ ثٕ  َبْ ډَسج٤ أ
 َبْ ٽًٍٚ ي ثُجًى هيډبر َُْٙ سًٕٮٍ َُٕٔبهز

ه سٺًٔز سًَٞٔ ډظجز ي ٝچق َان ىٍ ٭ٍَٝ ثٕ  مچڄاڅ آډِٕ أ
 ٭ىًان اثِاٍ ٹيٍر وَڇ ىٔذچمبٕٓ ځَىٙڂَْ ثٍ

٘ ىٍآډي اٍُْ ي ٍٙي اٹشٞبىْ اُ ٥َٔٸ ځَىٙڂَْ  اٵِأ
ایجبد اػتجبس ثشای ٚیظ٘ذٞبی ایشا٘ي ٚ 

 «ػبخت ایشاٖ»
َبْ ػُبوٓ  ١َيٍر ا٭شمبىٕبُْ ىٍ ثبُاٍ

 ي ډلًٞڃ ډچٓ سبطَٕ ډشٺبثڄ ئْوي

 َبْ دْيَ٘ ډىج٬: ٔبٵشٍ

 

 ثحج ٚ تحّیُ

بن ډٓ ٔبٵشٍ ٕبُْ ډچدٓ  ئْويكًٌُ اْ ػئي ىٍ  و٪ٍَٔ« ويآٵَٔهئْىٔذچمبٕٓ »ىَي ٽٍ  َبْ دْيَ٘ وٚ

ه و٪ٍَٔ ډٍٓيى.  ثٍ ٙمبٍ ډٓ اًوي أ دچٓ ي ثىٕدبىٔه اڅڂدًْ     س اًن َٖشٍ اٝ ٕدبُْ ډچدٓ سًٕد٤    ئْويثٍ ٭ى

اَن ٭مدڄ      د دلاډٓ أ ر اډًٍ هبٍػٍ ػمُدًٍْ إ اٍُ ٍ  ٽىدي  ي َ   ٽد ده اډد اٍَ    أ دشٺ ىٔذچمبٕدٓ  »ډٖدشچِڇ إ

اًن ٕبُيٽبٍ ٭مچٕبسٓ  ثٍ« ىييػُٓؿ اَ ٽدٍ   ئْوي٭ى ز؛ ؿد ډچدٓ   ئْودي ٕبُْ ډچٓ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ إ

دشبْ ىٔذچمبٕدٓ ٭مدًډٓ، اٹشٞدبىْ، ٕٕبٕدٓ، ځَىٙدڂَْ، ٵََىڂدٓ،         ُډبن ي َدڈ  كبٝڄ ٽى٘ َڈ إٍ

ٓ   اْ ي ٕبَٔ كًٌُ ٍٕبوٍ ثبٙدي. ىٔذچمبٕدٓ ؿىدييػُٓ ىٍ ډديڃ دٕٚدىُبىْ، وٺد٘        َبْ ىٔذچمبسٕدټ ډد

ٶب ٽَىٌ ي ثب  ئْوي ٕبُ ٔپذبٍؿٍ اٍ أ اډپدبن ثبُومدبٔٓ ډىٖدؼڈ، ډٮشجدَ ي دبٔدياٍ اُ      ځَْٕ ياكي،  ػُزډچٓ 

ه اَن ىٍ ٭ٍَٝ ثٕ ڈ ډٓ سًَٞٔ أ اََ اٍ ٵ ٕبُْ ډچٓ ُډبوٓ ثٍ ٦ٕق اطَثوٚدٓ  ئْويٕبُى. ىٍ وشٕؼٍ،  اڅمچچٓ 

جَىْ ډٓ اٍ ًٔدڄ ٔدټ ډى٦د    اٍَ ه يػًٌ ډشپظَ ىٔذچمبٕٓ  اًوي أ ر اډًٍ هبٍػٍ ثش اٍُ ٸ ياكدي ي  ٍٕي ٽٍ ي
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سٺدبء ػبٔڂدبٌ      ډوب٥ت جًى سٞدًَٔ ػُدبوٓ ي اٍ ډلًٍ ډئَٔز ومبٔي؛ ٍئپَىْ ٽٍ ثٍ سٺًٔز ٹيٍر وَڇ، ثُ

اَن ډىؼَ ډٓ ئْوي څًٍ ويآٵَٔهىٔذچمبٕٓ ئْ .ًٙى ډچٓ أ ز: ډجشىٓ ثَ ډٺ اٍْ اثٮبى َُٔ إ  َب ي ىا

اٵِأدٓ   َٔه، ثدَ َدڈ  وديآٵ ئْ٭ىًان ٔپٓ اُ اثٮبى ثىٕدبىٔه ىٔذچمبٕدٓ    ثٍ: ىٔذچمبٕٓ ؿىي يػُٓ .1

اْ، اٹشٞبىْ، ٭مدًډٓ، ٭چمدٓ ي يٍُٙدٓ     ډىي ډٕبن ىٔذچمبٕٓ ځَىٙڂَْ، ٵََىڂٓ، َىَْ، ٍٕبوٍ و٪بڇ

اڅمچچدٓ ٵدَاَڈ    إشًاٍ إز ي اډپبن ثبُومبٔٓ ػبډ٬، ډشًاُن ي ؿىيلأٍ اُ ًَٔز ډچٓ ٍا ىٍ ٭َٝدٍ ثدٕه  

ٕدبُْ ډچدٓ ٍا ثدٍ    ئْويْ، ا ٕدبكشٓ ي ػِٔدٌَ   َدبْ سدټ   ٕبُى. أه ٍئپَى ثب ٭جًٍ اُ ډى٦ٸ ٽى٘ ډٓ

ٓ    ٵَآٔىيْ دًٕٕشٍ، َڈ ٍ       ٍإشب ي ډٮىدبىاٍ سجدئڄ ډد ٭ىدًان   ٽىدي ٽدٍ ىٍ آن َدَ كدًٌُ ىٔذچمبسٕدټ ثد

َ ومبٔي. ىٍ وشٕؼٍ، ىٔذچمبٕٓ ؿىييػُٓ ثب اٵِأ٘ اوٖدؼبڇ   َب ٭مڄ ډٓ ٽىىيٌ ٕبَٔ كًٌُ سٺًٔز  سٞدًٔ

ْ ىٍ اٍسٺدبء اطَثوٚدٓ ىٔذچمبٕدٓ    ا ٽىىيٌ ډچٓ ي سى٫ً وٺب٣ سمبٓ ثب اٵپبٍ ٭مًډٓ ػُبوٓ، وٺ٘ سٮٕٕه

 .ٽىي ډچٓ أٶب ډٓ ئْويويآٵَٔه ي سظجٕز ػبٔڂبٌ ئْ

ٍإدشبٔٓ   ثَ أؼدبى َدڈ   إز ٽٍ ويآٵَٔهئْٔپٓ اُ اٍٽبن ٽچٕيْ ىٔذچمبٕٓ : اٵِا ىٔذچمبٕٓ َڈ. 2

ٍاَجَىْ ي اوٖؼبڇ ٽى٘ ډٕبن وُبىَبْ كپمَاوٓ، ىٕشڂبٌ ىٔذچمبٕٓ ي ثو٘ هًٞٝٓ إشًاٍ إدز  

ٕبُى. ىٍ أه ٍئپَى، يُاٍر اډدًٍ   ٕبُْ ډچٓ ٍا ٵَاَڈ ډٓئْويځَْٕ ٔټ و٪بڇ ډىٖؼڈ  پڄي ُډٕىٍ ٙ

َدبْ وُدبىْ، اٹشٞدبىْ،     ٽىي ي ثب دًٕوي ىاىن ٩َٵٕدز  ٽىىيٌ ي ٍاَجَ ٍا أٶب ډٓ هبٍػٍ وٺ٘ َمبَىڀ

اڅمچچدٓ ػچدًځَْٕ    َدب ىٍ ٭َٝدٍ ثدٕه    َب ي سٮبٍٟ ٍيأدز  اْ ٽًٍٚ اُ دَاٽىيځٓ دٕبڇ ٵََىڂٓ ي ٍٕبوٍ

ثدَىاٍْ اُ ډىدبث٬    وُبىْ، اډپدبن ثُدٌَ   اٵِأٓ ثٕه ومبٔي. ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ٽىبٍ َڈٓ ډ

َبْ ٍٹبثشٓ ٱَٕكپًډشٓ ٍا ٵَاَڈ ٽَىٌ ي ثٍ اٍسٺبء ا٭شجبٍ، دبٔدياٍْ ي   َبْ ٵَاډچٓ ي ډِٔز هلاٷ، ٙجپٍ

 .اوؼبډي ډچٓ ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ ډٓ ئْويويآٵَٔه ي سٺًٔز ئْاطَثوٚٓ ىٔذچمبٕٓ 

ٍ  وديآٵَٔه ئْٔپٓ اُ اثٮبى ډلًٍْ ىٔذچمبٕٓ  :ډچٓ ئْويذچمبٕٓ َيٵمىي ثَاْ هچٸ ىٔ. 3 ثدَ   ٽد

اودياُ   ډلًٍ ي ډجشىٓ ثَ ؿٚڈ ٕبُْ آځبَبوٍ، ډوب٥ت ځٌاٍ اُ اٍسجب٥بر ٭مًډٓ ٱَٕسمبِٔ ثٍ ًْٕ ٍيأز

پدٍ ثدَ   ًٍٝر ياٽىٚٓ ٔب دَاٽىديٌ، ثچ  ډچٓ سإٽٕي ىاٍى. ىٍ أه ؿبٍؿًة، سًڅٕي ډلشًا وٍ ثٍ ئْويياكي 

ٓ    إبٓ ٙىبهز ىٹٕٸ ډوب٥جبن َيٳ، ُډٕىٍ ٔبثدي ي   َبْ ٵََىڂٓ ي اوش٪بٍار اىٍاٽٓ آودبن ٕدبډبن ډد

ٽىي. أه ٍئپَى ثدب أؼدبى اوٖدؼبڇ ډٶُدًډٓ ي      ډچٓ ډٮىب دٕيا ډٓ ئْوياوياُ ثچىيډير  ىٍ اډشياى ؿٚڈ

وديآٵَٔه  ئْذچمبٕدٓ  اْ ىٍ اٍسٺبء اطَثوٚٓ ىٔ ٽىىيٌ َبْ ىٔذچمبسٕټ، وٺ٘ سٮٕٕه طجبر ٍيأٓ ىٍ دٕبڇ

 .ٽىي ٙيٌ ي دبٔياٍ أٶب ډٓ ٕبُْ ډچٓ ثٍ ٔټ ٵَآٔىي ٍاَجَىْ، َيأزئْويي سجئڄ 

وديآٵَٔه،  ئْ٭ىًان ٔپٓ اُ اثٮبى ٍاَجَىْ ىٔذچمبٕدٓ   ثٍ: َبْ ؤًه ىٔذچمبٕٓ ډجشىٓ ثَ ٵىبيٍْ. 4

ډلدًٍ ي سٮدبډچٓ    َبْ ًَٙمىي، ىاىٌ اډپبن ځٌاٍ اُ اڅڂًَبْ ٕىشٓ اٍسجب٥بر ىٔذچمبسٕټ ثٍ ًْٕ ٽى٘
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ٕبُى. ثپدبٍځَْٕ َدًٗ ډٞدىً٭ٓ ىٍ سلچٕدڄ اٵپدبٍ ٭مدًډٓ،        ٕبُْ ډچٓ ٍا ٵَاَڈ ډٓئْويىٍ ٭ٍَٝ 

َبْ اػشمدب٭ٓ ودًٔه    ډىي اُ ٙجپٍ ځَْٕ و٪بڇ دبٔ٘ سًَٞٔ ډچٓ ي سًڅٕي ډلشًاْ َيٵمىي، ىٍ ٽىبٍ ثٌَُ

ٍ  ٕدبُْ ي سٮبډدڄ ٵَاډچدٓ، ٩َٵٕدز اطَځدٌاٍْ ىٔذچم      ٭ىًان ثٖشََبْ اٝچٓ ٍيأدز  ثٍ ٥دًٍ   بٕدٓ ٍا ثد

َدبْ   ىَي. أه ٍئپَى ٵىبيٍاودٍ ثدب اٍسٺدبء ٕدَ٭ز، ىٹدز ي ډٺٕدبٓ وٶدًً دٕدبڇ         ډٮىبىاٍْ اٵِأ٘ ډٓ

 ئْودي ويآٵَٔه ي سظجٕدز ػبٔڂدبٌ   ئْاْ ىٍ سٺًٔز اطَثوٚٓ ىٔذچمبٕٓ  ٽىىيٌ ىٔذچمبسٕټ، وٺ٘ سٮٕٕه

 .ٽىي ډچٓ ىٍ ٵ٢بْ ٍٹبثشٓ و٪بڇ اٍسجب٥بر ػُبوٓ أٶب ډٓ

َٔه ؿبٍؿًثٓ ثًډٓ ي ٽبٍثَىْ ثَاْ ډئَٔز سًَٞٔ ػُبوٓ ػمًٍُْ إدلاډٓ  ويآٵىٔذچمبٕٓ ئْ

ٕبُْ ډچدٓ ٍا  ئْويډٶًُڇ، أه ىَي. دْيَ٘ كب١َ ثب ډٮَٵٓ  أَان س٤ًٕ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ اٍائٍ ډٓ

أه ډٶُدًڇ ثدٍ ٭ىدًان    . ىَي اُ ٔټ ٵَآٔىي َٝٵبً سجچٕٲبسٓ ثٍ ٔټ إشَاسْْ ىٔذچمبسٕټ ػبډ٬ اٍسٺبء ډٓ

ثب سچٶٕٸ أده اثٮدبى ىٍ   ي  ٽىي اڅمچچٓ ٍا دَ ډٓ َْ ػئي، ه  ډًػًى ىٍ اىثٕبر ىاهچٓ ي ثٕهٔټ څىِ و٪

ىَي ٽٍ ودٍ سىُدب ثدَاْ أدَان ثچپدٍ       ، ؿبٍؿًثٓ ٔپذبٍؿٍ اٍائٍ ډٓو٪ٍَٔ ىاىٌ ثىٕبىٔټ ډيڃ دبٍاىأمٓ 

 َبْ ډٚبثٍ ٹبثڄ سٮمٕڈ إز. ثَاْ ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثب ؿبڅ٘

ٽىىديٌ   ثَػٖشٍ ٽَىن وٺ٘ ډلًٍْ يُاٍر اډدًٍ هبٍػدٍ ثدٍ ٭ىدًان َمبَىدڀ      أه ُٕڈ ٭چمٓ ثب

ٓ  ئْويإشَاسْٔټ  ىَدي ي ٍاَپدبٍْ    ٕبُْ ډچٓ، ه  َمبَىڂٓ وُبىْ ىٍ أَان ٍا ډًٍى سًػٍ ٹدَاٍ ډد

وديآٵَٔه ثدٍ   ئٍْاَجَىَبْ دٕٚىُبىْ ثَاْ سلٺدٸ ىٔذچمبٕدٓ    ٽىي. ٭مچٓ ثَاْ ٍٵ٬ آن دٕٚىُبى ډٓ

ٕبُْ ډچٓ سًٕد٤ يُاٍر اډدًٍ هبٍػدٍ ػمُدًٍْ إدلاډٓ أدَان،       ئْويْ ٭ىًان ډٺًڅٍ ډلًٍْ اڅڂً

ٕدبُْ ډچدٓ ىٍ   ئْوياْ اُ اٹياډبر ٭مچٓ ي إشَاسْٔټ َٖشىي ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ ٭مچٕبسٓ ٽدَىن   ډؼمً٭ٍ

اوي. أه ٍاَجَىَب ثب َيٳ سٺًٔز سٞدًَٔ   اڅمچچٓ ىٍ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ٥َاكٓ ٙيٌ ٦ٕق ىاهچٓ ي ثٕه

٘    ثَىاٍْ اُ ٩َٵٕز وٖؼبڇ وُبىْ ي ثٌَُػُبوٓ أَان، اٵِأ٘ ا َدبْ   َبْ ډًػًى ثَاْ ډٺبثچدٍ ثدب ؿدبڅ

َدبْ ودًٔه ي ػچدت     وُبىْ، إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍْ اوي ي ثَ َمبَىڂٓ ثٕه ځَ سيئه ٙيٌ ډل٦ٕٓ ي ډياهچٍ

 .وٶٮبن ډوشچٴ سإٽٕي ىاٍوي ډٚبٍٽز ًْ

 َ إز:، ٍاَجَىَبْ كبٝڄ اُ دْيَ٘ ثٍ َٙف ُٔويآٵَٔهػُز سلٺٸ ىٔذچمبٕٓ ئْ

ٓ  ًٔدڄ ) هبٍػٍ يُاٍر ىٍ أَان ډچٓ ئْوي اىاٌٍ أؼبى • ٓ  ىٔذچمبٕد ْ  ي( ٭مدًډ ٍ  ثپدبٍځَٕ  ٕدَډبٔ

ًٔدڄ ډٮبيودز ىٔذچمبٕدٓ ٭مدًډٓ يُاٍر      سًاوي أه اىاٌٍ ډٓډچٓ: ٕبُْ ئْوي ػُز ډشوٜٞ اوٖبوٓ 

ثدَاْ   َبْ آډًُٙٓ ، سيئه ثَوبډٍٕبُْئْويَبْ  ٽٍ ي٩ٕٶٍ َمبَىڂٓ ٕٕبٕز ٹَاٍ ځَٕى اډًٍهبٍػٍ

َب ىٍ ُډٕىٍ ډئَٔز سًَٞٔ ٽًٍٚ ي سًڅٕي ډلشًاْ ىٔؼٕشدبڃ ؿىيُثبودٍ ٍا ثدَ ٭ُديٌ هًاَدي       ىٔذچمبر

ډچدٓ  ٕدبُْ  ئْويسًان ثب آډًُٗ وَٕيَدبْ ډشوٞدٜ ځدبډٓ ډدًطَ ىٍ كدًٌُ       ىاٙز. ىٍ أه اىاٌٍ ډٓ
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ُدز اثدلاٯ   َبٔٓ ػ َب ي ىٕشًٍاڅٮمڄ وبډٍ س٤ًٕ يُاٍر اډًٍهبٍػٍ ثَىاٙز. َمـىٕه ىٍ أه اىاٌٍ إٓٔه

ځٕدَْ ياكديْ ىٍ    َب ٥َاكٓ ي سيئه ځَىى سب اٹياډبر ٔپذبٍؿٍ ي ػُز َب ي ٽىًٖڅڂَْ ثٍ ٕٶبٍسوبوٍ

َدب ي   سًاوي ثدب و٪دبٍر ي أٍُدبثٓ ٵٮبڅٕدز     ډچٓ ىاٙشٍ ثبٙىي. ىٍ وُبٔز أه اىاٌٍ ډٕٓبُْ ئْويٍإشبْ 

 ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ ىَي. ډچٓ ٍإبُْ ئْويَب، ډًٵٺٕز هًى ىٍ  َب ي ٽىًٖڅڂَْ اٹياډبر ٕٶبٍسوبوٍ

•      ٓ سًاودي اُ ٥َٔدٸ اٍائدٍ     أؼبى ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ثب أَاوٕبن هبٍع اُ ٽٚدًٍ: أده ٩َٵٕدز ثدبڅٺًٌ ډد

هيډبر ٽىًٖڅٓ ډىبٕت ي ثبٽٕٶٕز ثٍ أه ػبډٮٍ ٵٮبڃ ځَىى. ىٔبٕذًٍاْ أَاوٓ، ثٍ ىڅٕدڄ ك٢دًٍ ىٍ   

ٕه آٙدىبٔٓ ثدب ٵََىدڀ ي    ډچدٓ، َمـىد  ٕبُْ ئْوياڅمچچٓ ي آځبَٓ ٭مٕٸ اُ ١َيٍر  َبْ ثٕه ډل٤ٕ

َدبْ اٍسجدب٥ٓ ځٖدشَىٌ ىٍ هدبٍع اُ ٽٚدًٍ، سًاودبٔٓ        ډىيْ اُ ٙجپٍ ٕلأٸ ٽًٍَٚبْ ډِٕثبن ي ثٌَُ

َدب   َبْ أَان ي سًڅٕي ډلشًاْ ډَسج٤ ثب أده ٩َٵٕدز   َب ي ػبًثٍ أٶبْ وٺ٘ ډاطَْ ىٍ ډٮَٵٓ ٩َٵٕز

اڅمچچدٓ أدَان ي سٺًٔدز سٞدًَٔ      ٌ ثدٕه سًػُٓ ثٍ اٍسٺبْ ػبٔڂب ٥ًٍ ٹبثڄ سًاوي ثٍ ٍا ىاٍإز. أه اډَ ډٓ

 ډظجز آن ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ ٽمټ ٽىي.

ثب سًػدٍ  اڅمچچٓ:  ثٕه ٍئياىَبْ ثَځِاٍْ ي ك٢ًٍ ػُز َب ٕمه ي هًٞٝٓ ثو٘ سًاومىيٕبُْ •

َدب ي   َبْ ٵََىڂٓ ٽٍ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ثب آن ډًاػدٍ إدز، ٕدمه    َبْ ډبڅٓ ي ؿبڅ٘ ثٍ ډلييىٔز

ٍ  ئْوين اثِاٍَبٔٓ ډاطَ ىٍ ٍإشبْ سٺًٔز ٭ىًا سًاوىي ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ ډٓ ٽدبٍ ځَٵشدٍ    ٕبُْ ډچدٓ ثد

اڅمچچددٓ ثددٍ أدده وُبىَددب، ىٍ ؿددبٍؿًة    ٙددًوي. ياځددٌاٍْ ډٖددئًڅٕز ثَځددِاٍْ ٍئددياىَبْ ثددٕه   

اڅمچچدٓ أدَان ٽمدټ ٽىدي.      ػبٔڂدبٌ ثدٕه  ء سًاوي ثٍ اٍسٺب َبْ و٪بٍسٓ ىٹٕٸ ي ډٚوٜ، ډٓ ىٕشًٍاڅٮمڄ

ٍي، اٵدِأ٘   په إز ثٍ س٢ٮٕٴ يػٍُ ډچٓ ډىؼدَ ٙدًى؛ اُ أده   ٵٺيان و٪بٍر ډاطَ ىٍ أه ٵَآٔىي ډم

٭ىًان ٔټ ډپبوِٕڇ ثبُىاٍويٌ ډاطَ ٭مدڄ ٽىدي.    سًاوي ثٍ َبْ اػَأٓ ډٓ َبْ سوچٴ اُ ىٕشًٍاڅٮمڄ َِٔىٍ

ٍ    ٭لايٌ ثَ أه، أؼبى ٵ٢بْ ٍٹبثشٓ ثَاْ ياځٌاٍْ أه ٍئياىَب ثٍ ٕمه سىُدب   َب ي ثود٘ هًٞٝدٓ، ود

اْ ثدَاْ ودًآيٍْ ي ٽدبٍأٓ ثٕٚدشَ ىٍ أده       ثوٚي، ثچپٍ اوڂٕدٌِ  ب ٍا ثُجًى ډٓٽٕٶٕز ثَځِاٍْ ٍئياىَ

 آيٍى. كًٌُ ٵَاَڈ ډٓ

ْ  ثٌَُ ػُز ٽىًٖڅٓ َبْ ٩َٵٕز اُ إشٶبىٌ • َ  أَاوٕدبن  ٩َٵٕدز  اُ ثدَىاٍ ٍ  ډُدبػ  ددڄ  ٭ىدًان  ثد

 ويئْ ٱٍَٕٕمٓ ٕٶَٕان ي ٵََىڂٓ ثٕه اٍسجب٥بر

ْ  ٩َٵٕدز  اُ إشٶبىٌ • ٍ  يُاٍر َدب ْ  َمـدًن  ٽٚدًٍ،  اُ هدبٍع  ىٍ هبٍػد  ىٽًٍإدًٕن  ي ډٮمدبٍ

 أَان ډچٓ ئْوي سَئغ ىٍ َب ٽىًٖڅڂَْ ي َب ٕٶبٍسوبوٍ

ْ  ثدب  َمپبٍْ ىٍ أَان ډچٓ ئْوي سَئغ اثِاٍَبْ اُ إشٶبىٌ • -ٍيأدز  ډدَسج٤، ډدئَٔز   وُبىَدب

 اػشمب٭ٓ-ٕٕبٕٓ َبْ ثلَان ىٍ ػُبوٓ



 61/ سازی ملی تًسط يزارت امًرخارجٍ جمًُری اسلامی ایرانيیژودطراحی الگًی 

 

 ًَوبسَٕبْ ػَٔبن اٝچٓ ي ػَٔبن آڅش سٮبډڄ ٍاَجَىْ ثب ٍٕبوٍ •

: َدبْ أدَان   ډچٓ أَان س٤ًٕ ىٕشڂبٌ ىٔذچمبٕٓ ي ٕٶبٍسوبوٍ ئْويسَئغ ٙٮبٍ ي ًَٔز ثَْٞ   •

ٗ  ئْوي سَٔه لأٍ اػَأٓ  َب ډُڈ ٕٶبٍسوبوٍ ٍ    ډچٓ َٖشىي؛ ػبٔٓ ٽدٍ ًَٔدز ي اٍُ َدبْ   َدب ثدٍ سؼَثد

  ٓ ٓ      ډچمًٓ سجدئڄ ډد ڂدبٌ  ٙدًى يُاٍر اډدًٍ هبٍػدٍ أدَان ػبٔ     ٙدًوي. ىٍ أده ٍإدشب، دٕٚدىُبى ډد

ٓ  َبْ دچشٶَڇ» ثٍ ٽىًٖڅٓ–َب ٍا اُ ياكيَبْ َٝٵبً ٕٕبٕٓ ٕٶبٍسوبوٍ  .ىَدي  اٍسٺدبء  «ئْودي  ىٔذچمبٕد

ا٭٦دبْ   ٕبُْ ډچدز، ئْويَب ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ي  آډًُٗ سوٞٞٓ ىٔذچمبر أه اډَ ډٖشچِڇ

ٓ َبْ ٵََىڂٓ، ٭چمٓ ي اٹشٞبىْ ډشىبٕت ثدب ثٖدش   دٌَٔ ثَاْ ٥َاكٓ ثَوبډٍ اهشٕبٍار اوٮ٦بٳ ي  َ ډلچد

ٍ  .َب ثٍ اثِاٍَبْ ىٔذچمبٕدٓ ىٔؼٕشدبڃ ي سلچٕدڄ اٵپدبٍ ٭مدًډٓ إدز       سؼُِٕ ومبٔىيځٓ َدب   ٕدٶبٍسوبو

َبْ ٭چمدٓ ي ٵىدبيٍْ،    يځًَبْ ووجڂبوٓ، ومبٔ٘ ٩َٵٕز سًاوىي اُ ٥َٔٸ ٍئياىَبْ ٵََىڂٓ، ځٶز ډٓ

لاُڇ إدز ٽدٍ   .َىدي ي سٮبډڄ ٵٮبڃ ىٍ ٵ٢بْ ىٔؼٕشبڃ، سًَٞٔ ؿىيثٮيْ، اوٖبوٓ ي دًٔب اُ أَان اٍائٍ ى

ٓ  ځَْٕ ياكي ىٍ ٙدٮبٍ ي ًَٔدز ثٞدَْ ئْودي     َب ىٍ ػُز َبْ ډٌٽًٍ ىٍ ٕٶبٍسوبوٍ سمبڇ ٵٮبڅٕز  ډچد

 أَان اوؼبڇ دٌَٔى سب سًَْٞٔ ٔپذبٍؿٍ ي ډىٖؼڈ اُ أَان ٍا ثٍ ومبٔ٘ ځٌاٍوي.

ٍ اڅمچچٓ ثب ډ٫ً١ً أدَان سًٕد٤ وُبىَدبْ ىٍځٕدَ ى     ٕٕبٕشڂٌاٍْ ي و٪بٍر ي سًڅٕي ډلشًاْ ثٕه •

 ٕٓبُْ ډچئْوي

 ٓاڅمچچ َبْ ثٕه ي٩بٔٴ يُاٍر هبٍػٍ ىٍ ٕبُډبن، ىٍؿبٍؿًة اْ سًٕٮٍ ىٔذچمبٕٓ ډى٦ٺٍ  •

َبْ ُثبن ٵبٍٕٓ ىٍ هبٍع اُ ٽٚدًٍ ي   َبْ يُاٍر هبٍػٍ ثَاْ سًٕٮٍ ٽَٕٓ إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز  •

 َبْ ُثبن ٵبٍٕٓ ىٍ ىٔڂَ ٽًٍَٚب أؼبى آډًُٙڂبٌ

 .اڅمچچٓ َبْ ثٕه َب ي ائشلاٳ ډٚبٍٽز ىٍ دٕمبن •

 

ٕدبُْ ډچدٓ سًٕد٤    ئْويآٵَٔه ىٍ ؿبٍؿًة اڅڂًْ ئْويدٕبډيَبْ اػَاْ ٍاَجَىَبْ ىٔذچمبٕٓ 

ٕدبُْ   يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، وشبٔغ ډًٍى اوش٪بٍ ي سإطَٕار ډظجدز وبٙدٓ اُ دٕدبىٌ   

ٞبىْ، اػشمدب٭ٓ، ٵََىڂدٓ   ىَىيٌ ىٕشبيٍىَبْ إشَاسْٔټ ىٍ اثٮبى اٹش ډًٵٸ أه اڅڂً َٖشىي ي وٚبن

أه دٕبډديَب ثدٍ ٭ىدًان وشدبٔغ ډچمدًٓ ي       .ثبٙىي اڅمچچٓ ډٓ ي ٕٕبٕٓ ثَاْ أَان ىٍ ٦ٕق ډچٓ ي ثٕه

ٕبُْ ډچٓ، سًاوبٔٓ أَان ٍا ثَاْ ٍٹبثز ىٍ و٪بڇ ػُبوٓ سٺًٔز ٽدَىٌ ي ػبٔڂدبٌ   ئْويوبډچمًٓ ٵَآٔىي 

ٓ آن ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ ثبُٔڂَ ٽچٕيْ ثب ًَٔز ٹًْ ي سًَٞٔ ډظج دٕبډديَبْ وبٙدٓ اُ    ىَىدي.  ز اٍسٺبء ډد

 :ٙىبٕبٔٓ إزٹبثڄ ٍاَجَىَب ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ډٺًڅٍ ډلًٍْ ثٍ َٙف َُٔ 
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اوٖدؼبڇ   ًَٔدز ي ٱدَيٍ ډچدٓ، سٺًٔدز    سٺًٔز ، ٭ىًان ډلَٻ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ډچٓ ثٍ ئْوي اٍسٺبء

ىَبْ اڅمچدڄ، ػدٌة إدشٮيا    ، سٺًٔز ٹيٍر وَڇ ٽًٍٚ، ثُجدًى سٞدًَٔ أدَان ىٍ ٭َٝدٍ ثدٕه     اػشمب٭ٓ

ځٌاٍْ ىاهچٓ ي هدبٍػٓ، ػدٌة ځَىٙدڂَ ي سًٕدٮٍ      اڅمچچٓ، ػٌة َٕډبٍٔ سلٕٞچٓ ي وَٕيْ ٽبٍ ثٕه

 «.ٕبهز أَان»ٝىٮز ځَىٙڂَْ ي أؼبى ا٭شجبٍ ثَاْ ئْويَبْ أَاوٓ ي 

٭ىًان ٭ًاډڄ ثىٕبىٔه ي ډلَٻ اٝچٓ ٽدٍ ١دَيٍر ٥َاكدٓ ي اػدَاْ اڅڂدًْ       َٙا٤ٔ ٭چّٓ ثٍ

ٓ     ٕبُْ ډچٓ س٤ًٕ يُاٍر اډًٍئْوي ٽىىدي، وٺد٘    هبٍػٍ ػمًٍُْ إدلاډٓ أدَان ٍا أؼدبى ډد

. ىٍ أه ددْيَ٘  ٽىىي ويآٵَٔه أٶب ډٓئْځَْٕ ډٺًڅٍ ډلًٍْ ٔٮىٓ ىٔذچمبٕٓ  ٽچٕيْ ىٍ ٙپڄ

 اوي: ثَيُ ډٺًڅٍ ډلًٍْ ثٍ َٙف َُٔ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ َٙا٤ٔ ٭چِٓ

ْ ئْوي ىٍ أدَان  َبْ ٕٶبٍسوبوٍ ي هبٍػٍ اډًٍ يُاٍر اٍٽبن سًاومىيٕبُْ ٘  ډچدٓ،  ٕدبُ  وٺد

 ػُبوٓ ٭مًډٓ اٵپبٍ ىٍ أَان ځٶشمبن ډچٓ، سجٕٕهٕبُْ ئْوي  ىٍ ٽًٍٚ ٕٕبٕٓ ٍَجَان آٵَٔىٓ

ْ  ي أَان ډچٕٓبُْ ئْوي كپمَاوٓ ٕبهشبٍ ځَْٕ ډچٓ، ٙپڄٕبُْ ئْوي ٍإشبْ ىٍ ٘  أٶدب  وٺد

ْ  ىٔڂَ ثب اٵِأٓ َڈ ي هبٍػٍ يُاٍر ٓ ٕدبُْ  ئْوي ىٍ ٵٮدبڃ  وُبىَدب  اٍسٺدبء  ١دَيٍر  ي ىٍٻ  ډچد

 أَان. اڅمچچٓ ثٕه يػٍُ ي ډَٚي٭ٕز

ٕبُْ ډچدٓ سًٕد٤ يُاٍر اډدًٍ هبٍػدٍ     ئْويځَ ثٍ ٭ىًان َٙا٦ٔٓ ٽٍ ٵَآٔىي  ٭ًاډڄ ډياهچٍ

ځٕدَْ ي اػدَاْ    ٽىىدي، وٺد٘ ډُمدٓ ىٍ ٙدپڄ     ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ٍا سٺًٔز ٔب س٢ٮٕٴ ډٓ

ثدَ ډلد٤ٕ ٭مچٕدبسٓ     ٽىىي. أه ٭ًاډڄ ثٍ ىڅٕڄ سإطَٕځٌاٍْ ويآٵَٔه أٶب ډٓئْاڅڂًْ ىٔذچمبٕٓ 

َدب ٭مدڄ ٽىىدي ي وٕبُډىدي ډدئَٔز       ٽىىديٌ  سًاوىي ثٍ ٭ىدًان ډًاود٬ ٔدب سٖدُٕڄ     ٕبُْ، ډٓئْوي

ٍ إشَاسْٔټ ثَاْ ٽبَ٘ اطَار ډىٶٓ ي سٺًٔز اطَار ډظجز َٖشىي.  َدبْ   أه ٭ًاډڄ ٙبډڄ ډٺًڅد

َ  ٕدبُْ  ئْوي ىٍ َدب  ٕٕبٕز سٲَٕٕ ي َب ىيڅز سٲَٕٕ ٓ  ډًاود٬  ډچدٓ، سدإطٕ َ  َدب  سلدَٔڈ  ي ٕٕبٕد  ثد

٘  ٕبُْ ئْوي كًٌُ ىٍ اٹشٞبىْ َبْ ََإٓ، ؿبڅ٘ سؼبٍْ، أَان َبْ َمپبٍْ ْ  ډچدٓ، ؿدبڅ  َدب

ٓ  َٕډبٍٔ ٦ٕق ډلًٍ، ٝبىٍار سًڅٕي سًٕٮٍ ثَاْ ٕبهشبٍْ ي َُٕٔبهشٓ  ٽٚدًٍ، ٵٺديان   اػشمدب٭

ٛ  ډبڅٓ ډىبث٬ ځَأبوٍ، ٽمجًى ٹًډٕز ډچٓ، سلَٔپبرٕبُْ ئْوي كپمَاوٓ ٕبهشبٍ ٍ  اهشٞدب  ٔبٵشد

 ځَىٙدڂَْ ي ډٕدِان   ٝىٮز سًٕٮٍ ثَاْ ډىبٕت َُٕٔبهز ډچٓ، ٽجمًىٕبُْ ئْوي كًٌُ ثَاْ

 كپمَاوٓ إز. وُبىَبْ ثٍ ٭مًډٓ ا٭شمبى

ٕدبُْ ډچدٓ سًٕد٤    ئْويَدبٔٓ ٽدٍ ٵَآٔىدي     ُډٕىٍ اْ ثٍ ٭ىًان ثٖشََب ي دٕ٘ َٙا٤ٔ ُډٕىٍ

ڄ وديآٵَٔه ىٍ آن ٙدپ  ئْيُاٍر اډًٍهبٍػٍ ػمًٍُْ إدلاډٓ أدَان ىٍ ؿدبٍؿًة ىٔذچمبٕدٓ     

َبْ أه ٵَآٔىي ىاٍوي. أه َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ ي  اْ ىٍ ډًٵٺٕز ٔب ؿبڅ٘ ٽىىيٌ ځَٕى، وٺ٘ سٮٕٕه ډٓ
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ٓ   ئْويَبْ اػَاْ  ٕبهشبٍْ َٖشىي ٽٍ اډپبن ٔب ډلييىٔز ٽىىدي ي ثدٍ    ٕبُْ ډچدٓ ٍا ٵدَاَڈ ډد

 ٽىىددي. ودديآٵَٔه ٭مددڄ ډددٓئَْددبْ لاُڇ ثددَاْ ٭مچٕددبسٓ ٽددَىن ىٔذچمبٕددٓ  ٭ىددًان َُٕٔددبهز

ډچدٓ،  ٕبُْ ئْوي ػُز ٕبُ ًَٔز َٕډبٍٔ ٭ىًان ثٍ أَان سبٍٔوٓ ي سميوٓ ڂٓ،ٵََى َبْ ٩َٵٕز

ً  ډچٓ، ١دَٔت ٕبُْ ئْوي دبٍٔ ٭ىًان ثٍ ٕٕبٕٓ طجبر ي ٵََىڂٓ، اډىٕز- ٹًډٓ سى٫ً ْ  وٶدً  ثدبلا

ٍ  ّئًدچشٕدټ  ډچدٓ ي سلدًلار  ٕبُْ ئْوي هبٍػٓ ي ىاهچٓ ډوب٥جبن ىٍ ډؼبُْ ٵ٢بْ  اْ ډى٦ٺد

 ثبٙىي. اْ ډٓ ٙيٌ ىٍ َٙا٤ٔ ُډٕىٍَبْ ٙىبٕبٔٓ  إٕٓب ډٺًڅٍ ٱَة

إز َمِډبن وڂبٌ ػيْ ثٍ كًٌُ ٽبٍثَىْ ي ٭مچٓ  ٽَىٌأه دْيَ٘ ىٍ كًٌُ و٪َْ، سلاٗ 

. وپبر ي ٍاَجَىَبٔٓ ٽٍ ىٍ ډيڃ وُبٔٓ أه دْيَ٘ سًڅٕي ٙيٌ إدز ٽدبډلا ٹبثچٕدز    ثبٙيىاٙشٍ

ىٔڂدَ أده ددْيَ٘     إشٶبىٌ ٭مچٕبسٓ س٤ًٕ ډئَان ي ٕٕبٕشڂٌاٍان ٽٚدًٍ ٍا ىاٍى. ثدٍ ٭جدبٍر   

ٌ إدز هد    ٽًٕٙي ،َمِډبن ثب أىپٍ سلاٗ ٽَىٌ إز ه  ػيْ و٪ٍَٔ ىٍ أه كًٌُ ٍا دَ ٽىي

اْ ٹبثڄ إدشٶبىٌ ثدٍ ٕٕبٕدشڂٌاٍان ٕٕبٕدز هدبٍػٓ ي       ٭مچٓ أه كًٌُ ٍا وِٕ دَ ومبٔي ي وٖوٍ

 .ٕبُْ ډچٓ اٍائٍ ىَيئْويډئَان يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىٍ كًٌُ 
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ٛی ٔف2ٟٔٛٔذَ   ي پظٚٞؾ. اٍِ

 
 َبْ دْيَ٘ ډىج٬: ٔبٵشٍ

 

 ٘تیجٝ ٌیشی

٭ىًان ډٺًڅٍ ډلًٍْ، ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ ډٖئچٍ اٝچٓ، ودٍ وجدًى    ثٍ« ويآٵَٔهئْىٔذچمبٕٓ »إشوَاع 

ٍإشبٕبُْ أه اثِاٍَب ىٍ هديډز هچدٸ    اثِاٍَبْ ىٔذچمبسٕټ، ثچپٍ وجًى ٔټ ډى٦ٸ ٍاَجَىْ ثَاْ َڈ

ىَي ٽٍ ٵٚبٍَبْ ّئدًدچشٕپٓ،   اْ وٚبن ډٓ َا٤ٔ ٭چّٓ ي ُډٕىٍسلچٕڄ ٙ. ثبٙي ډچٓ ډٓ ئْويي ډئَٔز 

ٕدبُْ ډچدٓ أؼدبى    ئْويُډبن ٵَٝز ي سُئي ثَاْ  ََإٓ ي ١ٮٴ اوٖؼبڇ وُبىْ، َڈ َب، أَان سلَٔڈ

ٽىدي؛   ٭ىًان دبٕوٓ ٕبهشبٍْ ثٍ أه َٙا٤ٔ ٩ًٍُ ډٓ ويآٵَٔه ثٍئْاوي. ىٍ أه ثٖشَ، ىٔذچمبٕٓ  ٽَىٌ

اٵدِا، سٞدًَٔ    ډلًٍ، ؿىي٦ٕلٓ ي َدڈ  سجئڄ ىٔذچمبٕٓ ثٍ ٕبُيٽبٍْ ٍيأز دبٕوٓ ٽٍ سلاٗ ىاٍى ثب

 .ځَاوٍ اٍسٺبء ىَي ډچٓ ٍا اُ ي١ٮٕز ياٽىٚٓ ي سياٵٮٓ ثٍ ي١ٮٕز ٵٮبڃ ي ٽى٘
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آٵَٔه ثب ٍئپَىَبْ ٍأدغ ىٍ ىٔذچمبٕدٓ ٭مدًډٓ ي    ئْوياُ ډى٪َ سلچٕچٓ، سمبِٔ اٝچٓ ىٔذچمبٕٓ 

ٽىىيٌ يُاٍر اډدًٍ هبٍػدٍ    ډچٓ ي وٺ٘ َمبَىڀئْوي كپمَاوٓ اڅمچچٓ، ىٍ سإٽٕي آن ثَ  اٍسجب٥بر ثٕه

ٍ  ئْويَبْ ډًػًى ىٍ كًٌُ  وُٶشٍ إز. ىٍ كبڅٓ ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽى٘ ٝدًٍر دَاٽىديٌ،    ٕبُْ ډچدٓ ثد

ٓ   وبدًٕٕشٍ ي ياثٖشٍ ثٍ ىيٌٍ وديآٵَٔه ثدَ ١دَيٍر طجدبر     ئْٙدًوي، ىٔذچمبٕدٓ    َبْ ٕٕبٕٓ اػدَا ډد

 .چىيډير سإٽٕي ىاٍىٍاَجَىْ، اوٖؼبڇ وُبىْ ي َيٵمىيْ ث

ىَي ٽدٍ ډدئَٔز سٞدًَٔ ډچدٓ ثديين       ويآٵَٔه وٚبن ډٓئَْمـىٕه، اثٮبى ؿُبٍځبوٍ ىٔذچمبٕٓ 

ٍ  ُډبن ثٍ كًٌُ سًػٍ َڈ اْ، ٭چمدٓ ي ٵىبيٍاودٍ، ٵبٹدي اطَثوٚدٓ دبٔدياٍ       َبْ اٹشٞبىْ، ٵََىڂٓ، ٍٕدبو

ىٔذچمبٕدٓ  ٕدبكشٓ ي كَٽدز ثدٍ ٕدًْ      هًاَي ثًى. أده ٔبٵشدٍ، ١دَيٍر ٭جدًٍ اُ ىٔذچمبٕدٓ سدټ      

اْ ٽٍ ٹدبىٍ إدز ىٍ ٵ٢دبْ ٍٹدبثشٓ ي دَسلدًڃ       ٕبُى؛ ىٔذچمبٕٓ ؿىييػُٓ ي ٵىبيٍاوٍ ٍا ثَػٖشٍ ډٓ

 .دبٍٔ ثبُسًڅٕي ٽىي ډلًٍ ي ىاىٌ ًٍٝر ًَٙمىي، ډوب٥ت و٪بڇ اٍسجب٥بر ػُبوٓ، ٍيأز ډچٓ ٍا ثٍ

ٍ ئْاَمٕز و٪َْ ىٔذچمبٕٓ  پبٳ ٭ىدًان ٔدټ څىدِ سلچٕچدٓ ودًٔه، ٙد       ويآٵَٔه ىٍ آن إز ٽٍ ثد

ٕبُْ ډچٓ ي ډ٦بڅٮبر ىٔذچمبٕٓ ٍا دَ ٽَىٌ ي ثب إشٺَاٍ ىٍ ډديڃ ددبٍاىأمٓ   ئْويډًػًى ډٕبن اىثٕبر 

ځدَ، ٍاَجَىَدب    اْ، ٭ًاډڄ ٭چّٓ، ډشٲََٕبْ ډياهچٍ ثىٕبى، دًٕويْ ډىٖؼڈ ډٕبن َٙا٤ٔ ُډٕىٍ و٪ٍَٔ ىاىٌ

ددٌَْٔ ثدٍ ٕدبَٔ     ٮمدٕڈ ٽىي. أه ؿبٍؿًة و٪َْ، ١مه ثَهدًٍىاٍْ اُ ٹبثچٕدز س   ي دٕبډيَب ثَٹَاٍ ډٓ

َدبْ ٕدبهشبٍْ، ّئدًدچشٕپٓ ي     ٥دًٍ هدبٛ ثدب ياٹٮٕدز     ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثب َٙا٤ٔ ډٚبثٍ، ثٍ

ٓ  بَىڂٓوُبىْ أَان َمد  ځدٌاٍْ ىٍ كدًٌُ    سًاودي ډجىدبٔٓ ٭چمدٓ ي ٭مچدٓ ثدَاْ ٕٕبٕدز       ىاٍى ي ډد

 .ٕبُْ ډچٓ ي ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ٹَاٍ ځَٕىئْوي

ٓ  ئْىَي ٽٍ ىٔذچمبٕٓ ٓ ىٍ وُبٔز، وشبٔغ أه دْيَ٘ وٚبن ډ ٍ   وديآٵَٔه ډد ٭ىدًان ٔدټ    سًاودي ثد

ٕبُْ ډچٓ ىٍ أَان ٹدَاٍ ځٕدَى. أده    ئْويَبْ  ؿبٍؿًة سلچٕچٓ ي اػَأٓ، ډجىبْ ثب٥َُاكٓ ٕٕبٕز

اٵِأي، ثچپٍ ثدب اٍائدٍ    ٕبُْ ډچٓ ډٓئْويسىُب ثٍ ٱىبْ اىثٕبر و٪َْ ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ ي  ؿبٍؿًة وٍ

ٓ   ځٌاٍان اُ ٔبٵشٍ ثَىاٍْ ٕٕبٕز ٌٍَُاَجَىَبْ ٭مچٕبسٓ، اډپبن ث ٕدبُى ي   َبْ دْيَ٘ ٍا وِٕ ٵدَاَڈ ډد

 .ٽىي ډچٓ ٍا َمًاٍ ډٓ ئْويډَٖٕ ځٌاٍ اُ دَاٽىيځٓ وُبىْ ثٍ كپمَاوٓ ٔپذبٍؿٍ 

 

 ٞبی تحمیك ٔحذٚدیت

َدبْ   َبٔٓ ٽٍ ثوٚٓ اُ آن ثٍ ډلدييىٔز  إز. ډلييىٔز ثًىٌ َبٔٓ ډًاػٍ أه دْيَ٘ ثب ډلييىٔز

ًٙى ي ثو٘ ىٔڂَ آن ثدٍ   ٓ ٽٕٶٓ اُ ػمچٍ ٍيٗ و٪ٍَٔ دَىاُْ ىاىٌ ثىٕبى ډَث٣ً ډٓٙىبٕ ًاسٓ ٍيٗ

 .ثبٙي اْ ي ډ٫ً١ً أه دْيَ٘ ډٮ٦ًٳ ډٓ َٙا٤ٔ ُډٕىٍ
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ْ  ډلدييىٔز سٮمدٕڈ   :ؿٙبػي ٞبی ٔشثٛط ثٝ حٛصٜ سٚؽ ٔحذٚدیت ٍ  :ددٌَٔ ددَىاُْ   ٍيٗ و٪َٔد

َدبْ ٽًؿدټ ي َيٵمىدي، اډپدبن      مًوٍٙيٌ اُ و َبْ ځَىآيٍْ ثىٕبى، ثب سمَٽِ ثَ سلچٕڄ ٭مٕٸ ىاىٌ ىاىٌ

ٍ  سٮمٕڈ ځٖشَىٌ وشبٔغ ثٍ ػًاډ٬ ثٍِٿ ٓ     سَ ٔب ُډٕىد ٽىدي. ىٍ أده ددْيَ٘،     َدبْ ىٔڂدَ ٍا ډلدييى ډد

َدب )ډبوىدي    آيٍْ ىاىٌ ځَْٕ ٱَٕسٞبىٵٓ ي ډجشىٓ ثَ ډٮٕبٍَبْ و٪َْ اوؼبڇ ٙيٌ ي ٙدَا٤ٔ ػمد٬   ومًوٍ

ثىدبثَأه، اڅڂدًْ دٕٚدىُبىْ ثدَاْ      اٵَاى ډٞبكجٍ ًٙويٌ( ثٍ ٥ًٍ ٽبډدڄ ٹبثدڄ ٽىشدَڃ وجدًىٌ إدز؛     

ٕبُْ ډچٓ س٤ًٕ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ، ثٕٚشَ ػىجٍ اٽشٚبٵٓ ي ثًډٓ ىاٍى ي سٮمدٕڈ آن ثدٍ ٕدبَٔ    ئْوي

 .ٽًٍَٚب ٔب وُبىَب وٕبُډىي سلٺٕٺبر سپمٕچٓ إز

ٍ     َبْ ٍيأٓ ي دبٔبٔٓ: ٍيٗ ډلييىٔز ثىٕدبى، ىٍ   ددَىاُْ ىاىٌ  َبْ سلٺٕدٸ ٽٕٶدٓ، اُ ػمچدٍ و٪َٔد

ٜ  ډٺبٍٖٔ ثب َدبْ   ٍئپَىَبْ ٽمّٓ، ىٍ كًٌُ أٍُبثٓ ٍيأٓ )ا٭شجبٍ( ي دبٔبٔٓ )ٹبثچٕز سپَاٍ( ىاٍاْ وٺد

إشٶبىٌ ٙديٌ   َبْ دٕٚىُبىْ ثَاْ اٵِأ٘ ٍيأٓ، ٕبهشبٍْ َٖشىي. ىٍ أه دْيَ٘، ََؿىي اُ ٍيٗ

جز ثدٍ  َب اٍسٺبء ٔبثي؛ اډب َمـىبن أده ډلدييىٔز وٖد    َب ي إشوَاع ډٺًڅٍ إز سب ٽٕٶٕز سلچٕڄ ىاىٌ

 سلٺٕٺبر ٽمّٓ يػًى ىاٍى.

اٍَ وشبٔغ: دْيَ٘ شڂٓ ثٍ ُډٕىٍ ٭يڇ اډپبن سپ ڄ ياثٖ ه  َبْ ٽٕٶٓ، ثٍ ىڅٕ َبْ هبٛ ي سٮبډلار دًٔب ثٕ

ْ ثدبُ،       دْيَٚڂَ ي ډٚبٍٽز اٌٍ ده ډ٦بڅٮدٍ، ٵَآٔىدي ٽيځد وي. ىٍ أ دٌَْٔ ىاٍ اٍَ ٽىىيځبن، ٽمشَ ٹبثچٕز سپ

بٓ ىاىٌ اٍَ ىٹٕدٸ     ډٞبكجٍٵَى  َبْ ډىلَٞثٍ ډلًٍْ ي ځِٔىٚٓ ثَ إ ه سپد أَ ز، ثىدبث َب ٙپڄ ځَٵشٍ إ

زئْوياڅڂًْ  ًڃ ٽچٓ آن ٹبثڄ آُډًن إ ٖز، ََؿىي اٝ ٤ ډشٶبير ډمپه وٕ أَ  .ٕبُْ ډچٓ ىٍ ٙ

 

٘   ثًٍٞر ٽچٓ ىٍ دْيَ٘ :ػٌٛیشی ٘بؿي اص حضٛس پظٚٞـٍش َدبْ   َبْ ٽٕٶٓ وٖجز ثدٍ ددْيَ

ٕدًځَْٕ ي ىهبڅدز دْيَٚدڂَ ىٍ    سَ دْيَٚڂَ ىٍ ٭ٍَٝ سلٺٕدٸ، اډپدبن    ٽمّٓ ثٍ ىڅٕڄ ك٢ًٍ ػيْ

ٓ     ثبٙي ٽٍ أه ډٖئچٍ هًى اُ ډلييىٔز وشبٔغ سلٺٕٸ ثبلاسَ ډٓ ثبٙدي. اُ ٕدًْ    َدبْ أده ددْيَ٘ ډد

٘   َبْ وٕمٍ ىٔڂَ و٫ً ډٞبكجٍ َدبْ ٽٕٶدٓ ي ثٞدًٍر هدبٛ ىٍ أده       ٕبهشبٍٔبٵشٍ ٽٍ ٱبڅجب ىٍ ددْيَ

 أه دْيَ٘ ځَىٔيٌ إز.دْيَ٘ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز وِٕ ثب٭ض اٵِأ٘ أه ه٦ب ىٍ 

َبْ ډٞبكجٍ ًٙويځبن: اٽظدَ اٵدَاى ډدًٍى ډٞدبكجٍ ىٍ أده       ًٕځَْٕ وبٙٓ اُ ًٕاثٸ ي ډٖئًڅٕز

دْيَ٘ هًى اُ ًٔىٶٮبن ىٍ كًٌُ ٕٕبٕز هبٍػٓ، ٝبىٍار ي ځَىٙڂَْ ثًىودي ٽدٍ َمدٕه ډ١ًد٫ً     

 ځَىى. ډٓ َبْ آوبن ډًطَ ثبٙي ي اُ ډلييىٔشُبْ دْيَ٘ ډلًٖة سًاوي ٍيْ ا٩ُبٍار ي ځٶشٍ ډٓ



 67/ سازی ملی تًسط يزارت امًرخارجٍ جمًُری اسلامی ایرانيیژودطراحی الگًی 

 

ٗ   َبْ ډَسج٤ دْيَ٘: ٭چٓ ٭يڇ ىٕشَٕٓ ثٍ اٵَاى ٕٕبٕشڂٌاٍ ىٍ كًٌُ َدبْ دْيَٚدڂَ    ٍٱدڈ سدلا

ثَاْ ډٞبكجٍ ثب اٵَاى ٕٕبٕشڂٌاٍ ىٍ كًٌُ ٕٕبٕز هبٍػٓ، ٝدبىٍار ي ځَىٙدڂَْ؛ ثَهدٓ اٵدَاى ثدٍ      

 ىلأڄ ډوشچٴ كب١َ ثٍ ډٞبكجٍ وٚيوي.

 

 پیـٟٙبدات وبسثشدی

ٍ ٓډچد ٕبُْ ئْوي ٭بڅٓ ًٍٙاْ أؼبى ٗ    ډى٪دًٍ سٺًٔدز ي اوٖدؼبڇ    : ثد َدب ىٍ ٍإدشبْ    ثوٚدٓ ثدٍ سدلا

٭ىدًان وُدبىْ سوٞٞدٓ ىٍ     ثٍ« ٕبُْ ډچٓئْويًٍٙاْ ٭بڅٓ »ًٙى ٽٍ  ٕبُْ ډچٓ، دٕٚىُبى ډٓئْوي

اٵِأٓ ثٕه وُبىَدبْ ډوشچدٴ ىهٕدڄ ىٍ     ٽًٍٚ سإٕٕٔ ځَىى. أه ًٍٙا ثب َيٳ أؼبى َمبَىڂٓ ي َڈ

وُبى، سٚدپٕڄ   َبْ ډَىڇ َبْ ىيڅشٓ، ثو٘ هًٞٝٓ ي ٕبُډبن ٕبُْ ډچٓ، ٙبډڄ ٕبُډبنئْويٵَآٔىي 

اڅمچچدٓ أدَان ٍا    ػبٔڂبٌ ي سٞدًَٔ ثدٕه   ءَبْ ډَسج٤ ثب اٍسٺب هًاَي ٙي سب ثب ٍئپَىْ ٔپذبٍؿٍ، ٵٮبڅٕز

 َيأز ي ډئَٔز ومبٔي.

ٕدبُْ ډچدٓ،   ئْويَب ي ٍاَجَىَبْ ٽدلان ىٍ كدًٌُ    ي٩بٔٴ اٝچٓ أه ًٍٙا ٙبډڄ سيئه ٕٕبٕز

ٓ      َبْ ثٕه َبْ ډَسج٤ ي سُٖٕڄ َمپبٍْ اػَاْ ثَوبډٍو٪بٍر ثَ  سًاودي ثدب    وُدبىْ إدز. أده وُدبى ډد

ٽبٍْ، سياهڄ ي٩بٔٴ ي َيٍٍٵز ډىدبث٬   َب، اُ ډًاُْ ٥َاكٓ ٕبُيٽبٍَبْ ىٹٕٸ ثَاْ َمبَىڂٓ ٵٮبڅٕز

ٓ   ىٍ ډٕبن ٕبُډبن سًاودي ثدب ٙىبٕدبٔٓ ي     َب ي وُبىَبْ ډوشچٴ ػچًځَْٕ ٽىي. َمـىٕه، أه ٙدًٍا ډد

ٕبُ إشٶبىٌ ثُٕىدٍ اُ ډىدبث٬ ىاهچدٓ ي     َبْ ډوشچٴ، ُډٕىٍ َبْ ډًػًى ىٍ ثو٘ ثَىاٍْ اُ ٩َٵٕز ثٌَُ

 ٕبُْ ډچٓ ًٙى.ئْوياڅمچچٓ ىٍ ٍإشبْ سلٺٸ اَياٳ  ثٕه

    ٍ ٍ  ثَاْ س٢مٕه ٽبٍأٓ ي اطَثوٚٓ، ٕبهشبٍ أده ٙدًٍا ثبٔدي ثد اْ ٥َاكدٓ ٙدًى ٽدٍ ٙدبډڄ      ځًود

اډًٍ هبٍػٍ، يُاٍر ٵََىڀ ي اٍٙدبى إدلاډٓ، ٕدبُډبن    ومبٔىيځبن اٍٙي وُبىَبْ ٽچٕيْ و٪َٕ يُاٍر 

َدبْ   ډَٕاص ٵََىڂٓ، ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي ځَىٙڂَْ، ي َمـىٕه ومبٔىيځبن ثود٘ هًٞٝدٓ ي ٕدبُډبن   

ٓ  ځَْٕ َب ي ػبډٮٕز ىٍ سٞمٕڈ وُبى ثبٙي. أه سَٽٕت، سى٫ً ىٔيځبٌ ډَىڇ ٽىدي. ٭دلايٌ    َب ٍا س٢مٕه ډد

َدبٔٓ و٪ٕدَ سًڅٕدي ډلشدًاْ ٵََىڂدٓ،       ًٍٙا، ىٍ كًٌَُبْ سوٞٞٓ َُٔډؼمً٭ٍ  ثَ أه، أؼبى ٽمٕشٍ

ٓ    اڅمچچٓ ي اٍسجب٥بر ػُبوٓ، ډٓ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ، ثبُأٍبثٓ ثٕه سدَ ٙدين    سًاوي ثدٍ سمَٽدِ ي سوٞٞد

 َب ٽمټ ٽىي. ٵٮبڅٕز

ٔپٓ ىٔڂَ اُ ٽبٍٽَىَبْ إبٕٓ أه ًٍٙا، دبٔ٘ ي أٍُدبثٓ ډٖدشمَ ٭مچپدَى وُبىَدبْ ىهٕدڄ ي      

ٜ  يئْوَبْ ډَسج٤ ثب  دَيٌّ َدبْ ٽچٕديْ ٭مچپدَى     ٕبُْ ډچٓ إز. أه اډَ اُ ٥َٔٸ ٥َاكدٓ ٙدبه

(KPIي ډپبوِٕڇ ) َبْ و٪بٍسٓ ٙٶبٳ ي ىٹٕٸ اډپبن  ٍ سىُدب اُ اسدلاٳ    دٌَٔ هًاَي ثًى. ؿىٕه ٍئپَىْ ود
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ٽىي، ثچپٍ ثب ٙىبٕدبٔٓ وٺدب٣ ٹدًر ي ١دٮٴ، اډپدبن ثُجدًى ډٖدشمَ ٵَآٔىديَب ي          ډىبث٬ ػچًځَْٕ ډٓ

 آيٍى. ب ٍا ٵَاَڈ ډَٓ اٵِأ٘ اطَثوٚٓ ثَوبډٍ

 

 پیـٟٙبدات آتي ثٝ ٔحممبٖ

ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثيٕز آډديٌ اُ أده ددْيَ٘ ي ډديڃ وُدبٔٓ أده ددْيَ٘ دٕٚدىُبىار ُٔدَ ثدَاْ           

 ځَىى: َبْ سلٺٕٺبسٓ آٔىيٌ ثٍ ډلٺٺبن ي دْيَٚڂَان اٍائٍ ډٓ ٵٮبڅٕز

ْ  ثدب  ئْويآٵَٔه ىٔذچمبٕٓ اڅڂًْ س٦جٕٺٓ ثٍَٕٓ - ْ ئْوي ىٍ ډًٵدٸ  ٽٚدًٍَب ٓ  ٕدبُ  ډبوىدي  ډچد

ز ٕىڂبدًٍ اًوي ډٓ ٽٍ إ ٓ -ٽٕٶٓ َبْ ٍيٗ ٥َٔٸ اُ س ٓ  ٽمّد ده . ٙدًى  اوؼدبڇ  سَٽٕجد ٍ  أ  ډ٦بڅٮد

اًوي ډٓ اًډڄ س ه ډًٵٺٕز ٭ دبىْ،  َمبَىڂٓ ُډٕىٍ ىٍ اٍ ٽًٍَٚب أ ٓ  وُ دٌَ  ي ىٔذچمبٕد ْ  ثُ  اُ ځٕدَ

اَْ َبٔٓ ىٍٓ ي ٽَىٌ سلچٕڄ ډچٕٓبُْ ئْوي َبْ ٩َٵٕز اَن ث اَع أ شو  .ٽىي إ

 ي ٝدبىٍار  كًٌُ ىٍ ډچٕٓبُْ ئْوي ډوشچٴ اثٮبى ثب ٍاث٦ٍ ىٍ َبٔٓ دْيَ٘ َىىځ ډٓ دٕٚىُبى -

   .ځَٕى اوؼبڇ ډ١ًً٭بر أه ٍيْ ػياځبوٍ ثًٍٞر ډشًڅٓ َبْ ىٕشڂبٌ ثَاْ ځَىٙڂَْ
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