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 چکیدٌ

 

 
 یای آرا ٍ ثابس  یتجابر  یپلوبسا یثاز د  ۲یهػاٌَع ّاَش   زیتاأث  یحبضز ثب ّذف ثزرسا  قیتوق
َ  یّاب  یاست لاِ چرًَِ فٌبٍر یذیپزسص لال يیپبسخ ثِ ا یدر پ ،یجْبً يیتأه یّب  زُیسًج  ي،یًا
. هقبلِ در چبرچَة لاٌٌذ یه فیتعز ّب را ثبس لاطَر یتجبر یگذار  بستی، سیَّش هػٌَع ضُیٍ  ثِ

ثاز   ذیا )ثاب تألا  ییًَلاابرلازدگزا  یًظاز  کازد یاس رٍ یزیا گ ٍ ثب ثْزُ الولل يیث یبسسی اقتػبدحَسُ 
 یاثاشار فٌبٍراًاِ، ثلکاِ سابسٍلابر     کیا ًِ تٌْب  یلاِ َّش هػٌَع دّذ یفٌبٍراًِ( ًطبى ه یًَآٍر
در حاَسُ تجابرت    یکیتیًازم ٍ رقبثات صیاَپل    قاذرت اعواب    ،یجْبً یگز نیتٌظ یثزا یسبختبر

 .ضَد یهوسَة ه الولل يیث
ب در ارتجاب  ثا   فٌبٍراًِ یٍ حکوزاً یجْبً يیتأه زُیسًج ،یتجبر یپلوبسیهبًٌذ د یاغل نیهفبّ

ی تجابر  یپلوبسا یدر چْابر ساطح د   یفٌابٍر  يیا ضذُ ٍ در اداهِ، ًقص ا فیتعزَّش هػٌَعی 
ضاذُ   لب تولیا ّ  ٍ حکَهت یغٌف یّب ًْبد ،یتیهل چٌذ یّب  لاَچک ٍ هتَسا، ضزلات ّبی  ضزلات

ِ یهقبلاِ در سه  ِیچْبر فزض ،یتجزث ٍ ضَاّذ یقیهطبلعبت تطج ثِثب استٌبد  ي،یاست. ّونٌ  زیتاأث  ٌا
 .ذیگزد ذییتأ یاقتػبد کیپلوبتید یّب ٍ سبختبر یتجبر بستیثز س َّش هػٌَعی

ٍ    زاىیا یثزا ییّب طٌْبدیپ ،یبستیس لیثخص تول در ی راّجازد هلا   يیارایِ ضذُ لااِ ضابهل تاذ
 یّاب  اساتبًذارد  نیهطبرلات فعاب  در تٌظا   ،یتجبر یّب  ًْبد یسبس هوَر، تَاًوٌذ-َّش هػٌَعی

ِ   بىیا ه ًراز  ٌاذُ یآ یّاب   پضٍّص تیٍ تقَ ،یسطو چٌذ یفٌبٍر یپلوبسیتَسعِ د ،یجْبً  یا  رضات
در عػاز   یپلوبسا یٍ د یفٌبٍر بىیراثطِ ه لیتول یجبهع ثزا یچَثهقبلِ چبر يیا ت،یاست. در ًْب

 . دّذ یارایِ ه تب یجید
 

 ياژگان کلیدی 
.فٌبٍراًِ حکوزاًی - یتجبر یپلوبسدی - يیتأه زُسًجی - جْبًی تجبرت - یهػٌَع َّش

                                                           
1. Artificial Intelligence 



 

 همسهِ -1

 ،ڀزػناض  ڀ٪صاض اؾرڃٸ ؾ ڀا٢سهاز ڀؾاظ ٱڃتا ٸضٸز تٻ ٖطنٻ زهٳځ ټٹـ ٲهٷٹٖ ط،ڃزض زټٻ اذ

 ٫طاٴڂتناظ  ځٷن ڂآٞط  ٶ٣نف  ،ځغٽناٶ  ٵڃزنأٲ  ڀټنا  طٺڃن زض ؾناذساض ظٶػ  ٵڂازڃن زحٹرذ تٷ ؾاظ ٷٻڃظٲ

اظ ځ ٟڂتناظزٗط زٷٽنا   ٶٻ ،ڀٞٷاٸض ٵڂر. زٹؾٗٻ اقسٺ اؾ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂٲػسز ز ٝڂٸ زٗط ڀا٢سهاز

تنا   ځٞطاٲٯن  ڀټنا   رټا ٸ قط٦  ظٲاٴ، زٗاٲ٭ زٸٮر َٹض ټٱ  ضا ض٢ٱ ظزٺ، تٯ٧ٻ تٻ ڀطڂخص ٸ ض٢اتر ڀٸض تٽطٺ

 Brynjolfsson & McAfee, 2014: 71; Bughin etضا ز٪ط٪ٹٴ ؾاذسٻ اؾر   ځاٮٳٯٯ ٵڃت ڀټا ٶٽاز

al., 2018: 6.  

زض  ،ڀ٢نسضذ ٶنطٰ ا٢سهناز    ڀسڃ٦ٯ ڀټا اظ اتعاض ځ٧ڂٖٷٹاٴ   تٻ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂتؿسط، ز ٵڂا زض

 ڀټنا   ٶٽناز  ،ځسن ڃٲٯ  وٷس ڀټا  ر٦ٹو٥ ٸ ٲسٹؾٍ، قط٦ ڀټا تٷ٫اٺ ځدٯٳاؾڂوٹٴ ز ځاق٧ا٬ ٲسٷٹٖ

 ڀټنا  زض ٲٹاغٽنٻ تنا وناٮف    ځٷڂټا ْاټط قنسٺ ٸ ٶ٣نف ٶنٹ    زٸٮر ڀ٪صاض اؾرڃزػاضذ ٸ ؾ ځ اٲ

 ڀؾنٹ  اظ  .Saner & Yiu, 2003: 8; Aaronson, 2021: 29  ٦ٷنس  ځٟا ٲڂا ڀ٪ط ٱڃٞٷاٸضاٶٻ ٸ زٷٓ

اٶنس؛   قنسٺ ځ ټٹقٳٷس، زوناض تاظٲٽٷسؾن   ڀټا اتعاض طڃزحر زأض عڃٶ ځغٽاٶ ٵڃزأٲ ڀټا  ٺطڃظٶػ ٫ط،ڂز

ٸ اٲ٧نناٴ  سٺڃنناٶػاٲ ځټننا زض قننث٧ٻ زػنناضذ غٽنناٶ ٦كننٹض ٶ٣ننف ٱڃ٦ننٻ تننٻ تنناظزٷٓ ځٲٹيننٹٖ

 & ,Ivanov, Dolguiؾنر   ٸ ٞٷاٸضاٶنٻ ضا ٞنطاټٱ ؾناذسٻ ا    ځ٣ن ڃزُث ڀزػناض  ڀ٪نصاض  اؾنر ڃؾ

Sokolov, 2019: 833; Wamba et al., 2020: 1884.  

ٖ   طڃظٲاٴ زأض َٹض ټٱ زلاـ زاضز تٻ ټا، ځز٪ط٪ٹٶ ٵڂا ٭ڃٲ٣اٮٻ تا ټسٜ زحٯ ٵڂا  ځټنٹـ ٲهنٷٹ

زحنٹرذ، ٸ   ٵڂن زض ٲٹاغٽنٻ تنا ا   ڀزػناض  ځدٯٳاؾن ڂٶ٣ف ز ،ځغٽاٶ ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃتط زحٹرذ ظٶػ

خػٸټف، ټنٹـ   ځانٯ ٻڃ٢طاض زټس. تط اؾاؼ ٞطي ځا ٲٹضز تطضؾض ځٲٯ ڀ٪صاض اؾرڃؾ ڀټا ٞطنر

ٲٗٷنا ٦نٻ    ٵڂتٻ ا قٹز؛ ځ٦كٹضټا ٲ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂٸ ز ڀ٪صاض اؾرڃؾ ٝڂٗطٲٹغة تاظز ځٲهٷٹٖ

ٶ٣ف ٞٗا٬  ڀٟاڂٞٷاٸضاٶٻ ٸ ا رڃ ا٦ٳ ڀاضز٣ا ڀتطا ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز رڃاظ ْطٞ زٹاٶٷس ځټا ٲ زٸٮر

ٖ    ٵڂن ٦ٷٷنس. زض ا  ڀتطزاض تٽطٺ ځټٹـ ٲهٷٹٖ ڀ٪ط ٱڃزض زٷٓ زٷٽنا   ٶنٻ  ځوناضوٹب، ټنٹـ ٲهنٷٹ

 ڀټنا  ازنا٠  ،ځسڃوٷنسٲٯ  ڀټنا  ٦ٹو٥ ٸ ٲسٹؾٍ، قط٦ر ڀټا قط٦ر اٴڃضٸاتٍ ٲ ٱڃٲٹغة تاظزٷٓ

 ڀساضڂن تٯ٧نٻ تنٻ زحنٹ٬ زض ؾناذساض، ٖٳٯ٧نطز ٸ خا      قنٹز،  ځزػاضذ ٲن  ځ اٲ ڀٸ ٶٽازټا ځتاظض٪اٶ

 .٪طزز ځٲٷػط ٲ عڃٶ ځاٮٳٯٯ ٵڃت ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃظٶػ
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ټنٹـ   ػٺڂٸ ٶٹ ْٽٹض، تٻ  ڀټا  ڀٶ٣ف ٞٷاٸض ځتٻ تطضؾ ځ٪ٹٶا٪ٹٶ ڀټا  خػٸټف ط،ڃاذ ڀټا  ؾا٬ سضخ

ٲُاٮٗاذ ٖٳسزاً  نٹ٬   ٵڂاٶس. ا  خطزاذسٻ ځغٽاٶ ڀٸ زػاض ڀا٢سهاز ڀټا زض زحٹ٬ ؾاذساض ،ځٲهٷٹٖ

اضطاذ   2ٸ زػاضذ،  ٵڃزأٲ طٺڃزض ظٶػ ځ  ٦اضتطز ټٹـ ٲهٷٹ1ٖٲسٳط٦ع ټؿسٷس:  ځؾٻ ٲحٹض انٯ

 .ځاٮٳٯٯ  ٵڃت ځٸ  ٧ٳطاٶ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂ  زحٹرذ زض ز3ٸ  ،ڀا٢سهاز ڀ٪صاض اؾرڃؾ تطآٴ 

ٖ   زټٷس ځٶكاٴ ٲ ٻڃاٸٮ ٲُاٮٗاذ  رڂطڂز٣اينا، ٲنس   ځٷن ڃت فڃتنا اٲ٧ناٴ خن    ځ٦ٻ ټنٹـ ٲهنٷٹ

قسٺ  ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃزض ظٶػ ڀطڂخص ٸ اٶُٗاٜ ڀٸض تٽطٺ فڂٲٹغة اٞعا ؿ٥،ڂض ٭ڃٸ زحٯ ٥،ڃٮػؿس

 19-سڂن خنؽ اظ تحنطاٴ ٦ٹٸ   ػٺڂٸ اٲط تٻ ٵڂ . اWamba-Taguimdje et al., 2020, p. 159اؾر  

ذنٹز   ٵڃزنأٲ  ڀټا طٺڃظٶػ ڀؾاظ ټا تٻ زٶثا٬ ٲ٣اٸٰ اظ ٦كٹض ڀاضڃ٦ٻ تؿ طاو اٞر،ڂ ڀكسطڃت رڃاټٳ

, 2019ٸ ټٳ٧ناضاٴ    Ivanov . خنػٸټف  Shih, 2020, p. 1572تٹزٶس   ڀؾاظ  ځساٮڃػڂز ١ڂاظ َط

p. 243ٸ  ؿن٥ ڂض رڂطڂزض ٲنس  ڀسڃن ٦ٯ ڀٖٷنٹاٴ اتنعاض    تٻ ځ٦ٻ ټٹـ ٲهٷٹٖ زټس ځٶكاٴ ٲ عڃ  ٶ

 .٦ٷس ځٶ٣ف ٲ ڀٟاڂٲٹا٢ٕ تحطاٴ ا ضز ځغٽاٶ ڀټا طٺڃظٶػ رڃزساٸٰ ٞٗاٮ

اظ  ڀا  ٲ٣اٮنٻ  عڃن   ٸ ٶStiglitzٸ  p.10 Korinek,2021 , ٣ناذ ڃزح٣ ،ڀ٪نصاض  اؾنر ڃٲٷٓط ؾ اظ

Brynjolfsson  ٸMcAfee (2017, p. 122تٽنطٺ   ڀټنا تنطا    ضٶس ٦ٻ زٸٮنر زا سڃٶ٧سٻ زأ٦ ٵڂ   تط ا

ٖ  ڀاڂاظ ٲعا ٷٻڃتٽ ڀتطزاض  ٸ  ڀزػناض  ،ځننٷٗس  ڀټنا   اؾنر ڃؾ ٝڂتناظزٗط  اظٲٷنس ڃٶ ،ځټٹـ ٲهنٷٹ

ټنا   اؾساٶساضز ٱڃزض زٷٓ عڃٶ ځاٮٳٯٯ  ٵڃت ڀټا ضاؾسا، ٶ٣ف ٶٽاز ٵڃټؿسٷس. زض ټٳ اض٦ ڀطٸڃآٲٹظـ ٶ

 ,UNCTAD, 2021ؾر  ٲٹضز زٹغٻ ٢طاض ٪طٞسٻ ا ځټٹـ ٲهٷٹٖ طاٲٹٴڃخ ځاذلا٢ ڀټا  ٸ خطٸز٧٭

p. 21ڀٸ زٹؾنٗٻ ا٢سهناز   ڀؾاظٲاٴ ټٳ٧ناض  ڀټا  . ٪عاضـ  OECD, 2025  ځ  ٸ ؾناظٲاٴ غٽناٶ 

ٖ   رڃن ؾٷػف ٢اتٯ ڀټا قاذم ٵڂتٻ زسٸ ةڃتٻ زطز عڃ  ٶWTO, 2025زػاضذ   ٸ  ځټنٹـ ٲهنٷٹ

 اٶس. خطزاذسٻ طڃتا زػاضذ ٞطا٪ ڀٞٷاٸض ٵڂٶؿثر ا ٭ڃزحٯ

قن٧٭   ڀسزطڂن ٶؿنثساً غس  ڀټا خػٸټف ځ ٶڃعاٮٳٯٯ ٵڃت ځٸ  ٧ٳطاٶ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز  ٹظٺ زض

ٶٳٹٶنٻ،   ڀاٶنس؛ تنطا   ٲسٳط٦ع قنسٺ  ځټٹـ ٲهٷٹٖ ٥ڃسڃغئٹخٯ ڀټا آضاض تط غٷثٻ ځ٪طٞسٻ اؾر. تطذ

Farrell & Newman (2019)  ڀتٻ اتنعاض  سا٬ڃػڂزض ٖهط ز ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃاٶس ٦ٻ ظٶػ ٶكاٴ زازٺ 

 Chanderٸ  Aaronson (2021)ٲاٶٷس  ڀآضاض ،ڀاٶس. زض ؾُح ٶٽاز قسٺ ٭ڂ٢سضذ زثس ٖٳا٬ا ڀتطا

ض٢اتر ٢سضذ ٶنطٰ   ڀتطا ڀا تٻ ٖطنٻ ځاٶس ٦ٻ و٫ٹٶٻ ټٹـ ٲهٷٹٖ ٦طزٺ ٭ڃزحٯ ٭ڃتٻ زٟه (2023)

ٶ٣نف   ڀتنطا  ځواضوٹت عڃٶ Moskalyk & Revera (2025)تس٬ قسٺ اؾر.  ځغٽاٶ ڀ٪ط ٱڃٸ زٷٓ

 اٶس. ٻ زازٺاضائ «ڀٞٷاٸض ځدٯٳاؾڂز»ٸ  «سا٬ڃػڂز ځدٯٳاؾڂز» ضز ٲهٷٹٖځ ټٹـزٸ٪اٶٻ 
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تنٻ اتٗناز ٞٷاٸضاٶنٻ،     ڀ٦نٻ ا٪طونٻ ٲُاٮٗناذ ٲسٗنسز     زټنس  ځٶكاٴ ٲن  اذڃٲطٸض ازتتا اڂٵ  ا٬ 

ظٲناٴ ټنٹـ    ټنٱ  طڃ٦نٻ زنأض   ڂځټنا  اٶس، اٲا خػٸټف خطزاذسٻ ځټٹـ ٲهٷٹٖ ځٸ  ٧ٳطاٶ ڀا٢سهاز

ضا زض  ځغٽناٶ  ٵڃزنأٲ  ڀټنا  طٺڃٸ زحٹ٬ ظٶػ ڀزػاض ڀ٪صاض اؾرڃؾ ،ڀزػاض ځدٯٳاؾڂتط ز ځٲهٷٹٖ

ٲ٣اٮنٻ   ڀٶنٹآٸض  ٦طزٺ تاقٷس، ټٳچٷاٴ ٲحنسٸز ټؿنسٷس.   ځٸا س تطضؾ ځٯڃواضوٹب زحٯ ٥ڂ٢اٮة 

زض  ځغٽناٶ  ٵڃزنأٲ  ڀټنا  طٺڃن ٸ ظٶػ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز ،ځؾٻ  ٹظٺ ټٹـ ٲهٷٹٖ ١ڃ ايط زض زٯٟ

ا٢سهناز   ڀ٧طزټنا ڂاظ ضٸ ڀطڃن ٪ اؾر. خنػٸټف  اينط تنا تٽنطٺ     ڀا ضقسٻ اٴڃواضوٹب ٲ ٥ڂ٢اٮة 

 ڀ٪نصاض  اؾنر ڃٞٷاٸضاٶنٻ، ؾ  زحنٹ٬  اٴڃٲ ٹٶسڃخ ٦ٷس ځزلاـ ٲ ،ڂځٸ ٶٹ٦اض٦طز٪طا اٮٳٯ٭ ٵڃت ځاؾڃؾ

 ٦ٷس. ٵڃڃنٹضذ ٲٷؿػٱ زث ضا تٻ ځاضظـ غٽاٶ ڀټا طٺڃٸ ؾاذساض ٢سضذ زض ظٶػ ڀزػاض

 

 . تؼبضیف ٍ هفبّین کلیسی3

 ڀٷنسټا ڂاظ ٞطآ ڀ٦نٻ تنا اٮ٫نٹتطزاض    قنٹز  ځاَنلا٠ ٲن   ټا ڀاظ ٞٷاٸض ڀا تٻ ٲػٳٹٖٻ ځټٹـ ٲهٷٹٖ

 ـ .ٲؿنس٣٭ ضا زاضٶنس   ڀطڃ٪ ٱڃاؾسسر٬، زض٤ ظتاٴ ٸ زهٳ ،ڀطڃاز٪ڂ ڂځاٶؿاٴ، زٹاٶا ځقٷاذس  ټنٹ

ٖٷٹاٴ ٖاٲن٭ زحنٹ٬ زض    تٻ اٮٳٯ٭ ٵڃتٯ٧ٻ زض ٖطنٻ زػاضذ ت ؿر،ڃٶ ځنطٞاً اتعاض ٞٷ ٫طڂ، زځٲهٷٹٖ

 ,Russell & Norvig  ٦ٷنس  ځ٦نلاٴ ٖٳن٭ ٲن    ڀٹټاڂؾنٷاض  ځٷڃت فڃٸ خ سٺڃچڃخ ڀټا زازٺ ٭ڃزحٯ

2021, p. 2; Davenport & Ronanki, 2018, p. 110.  

ٸ ٲٷناتٕ ٪ٟسنٻ    ټنا  ڀټنا، ٞٷناٸض   ؾناظٲاٴ  ټا، رڃاظ ٞٗاٮ ڀا تٻ قث٧ٻ 1ځغٽاٶ ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃظٶػ

ٜ   اڂ٦ار  ڂځٶٽا ٭ڂزا زحٹ ٻڃاٸٮ سڃ٦ٻ اظ زٹٮ قٹز ځٲ ضا زض ؾنُح   ڂځ٦ٷٷنسٺ ٶٽنا   ذسٲاذ تنٻ ٲهنط

 ڀتنٻ ؾنٹ  ټنٹـ ٲهنٷٹٖځ    ٸضٸزتنا   ع،ڃن ٶغٽناٶځ   ٵڃزنأٲ . ظٶػڃطٺ ټناڀ  زټس ځخٹقف ٲ ځٞطاٲٯ

زض  ڀكنسط ڃت ڀطڂخنص  ٸ اٶُٗاٜ رڃ٦ٻ قٟاٞ ڂځټا طٺڃاٶس؛ ظٶػ  ط٦ر ٦طزٺ« ټٹقٳٷس ڀټا طٺڃظٶػ»

  .Christopher, 2016, p. 14; Ivanov et al., 2019, p. 3ټا زاضٶس   تطاتط تحطاٴ

 قناٴ  ځذاضغ ڀټا ځٷس٪ڂټا ٸ ٶٳا زٸٮر ځطضؾٳڃٸ ٚ ځضؾٳ ڀټا رڃتٻ ٞٗاٮ 2ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز

. ا٦ٷٹٴ زڂدٯٳاؾنځ زػناضڀ   قٹز ځ٪ٟسٻ ٲ ځزض ضٸاتٍ ذاضغ ڀٸ زػاض ڀٲٷإٞ ا٢سهاز ڀاضز٣ا ڀتطا

 ,Saner & Yiu  قنٹز  ځٲن  ٝڂتناظزٗط  ،ځٯڃزحٯ ڀټا سٱڂوٹٴ اٮ٫ٹض ڂځتا اتعاضټا سا٬ڃػڂزض تؿسط ز

2003, p. 11; Korinek & Stiglitz, 2021, p. 6طاتنٻ ٲ تنٻ  ټنٹـ ٲهنٷٹٖځ   واضوٹب، ٵڂ . زض ا 

 .٦ٷس ځٲ ٱڃضا تاظزطؾ ڀزػاض ڀټا ڀ٪صاض اؾرڃٸ ؾ ڀسهاززٗاٲلاذ ا٢ طڃ٪ط، ٲؿ ٲساذٯٻ طڃٲسٛ

                                                           
1. Global Supply Chain 
2. Commercial Diplomacy 
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 نیهفبّ یتحَل ًظط طیؾ. 4

آٚناظ   ټا ٵڃاٶؿاٴ زض ٲاق ځقٷاذس ڀٷسټاڂٞطآ ځٷڂتا ټسٜ تاظآٞط 1950  اظ زټٻ ځټٹـ ٲهٷٹٖ ٲٟٽٹٰ

ٸ  1ٵڃٲاقن  ڀطڃاز٪ڂن ؾازٺ تنٻ   ڀټا سٱڂټا اظ اٮ٫ٹض زټٻ ځ  ٸ McCarthy et al., 1955, para.1َقس  

 ځٞٷن  ڀاٲنطٸظ اظ ٲطظټنا   ڀٞٷاٸض ٵڂ . اRussell & Norvig, 2021, p. 8  اٞرڂزحٹ٬  ١ڃٖٳ ڀطڃاز٪ڂ

 .Chander, 2023, pتس٬ قسٺ اؾنر    اٮٳٯ٭ ٵڃزض ٶٓاٰ ت ځ٧ڃسڃٲٷثٕ ٢سضذ غئٹخٯ ٥ڂٞطازط ضٞسٻ ٸ تٻ 

ذ اظ ننازضا  رڂن ټنا ٸ  ٳا  زٗطٞنٻ  ٱڃزٷٓن  ڀټا تنطا  اظ اتعاض زٸٮر عڃٶ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂ . زض ٦ٷاض آٴ، ز5

 Saner & Yiu, 2003, p. 7 ٸ  ځسڃوٷنسٲٯ  ڀټنا  تنا ٲكناض٦ر قنط٦ر    ځوٷسؾنُح  ځدٯٳاؾن ڂ  تنٻ ز

ٞٷاٸضاٶنٻ ٸ   ځدٯٳاؾن ڂونٹٴ ز  ځٳڃ٦نٻ ا٦ٷنٹٴ ٲٟناټ    ڀا ٪ٹٶنٻ  اؾر؛ تنٻ  اٞسٻڂ طڃڃزٛ ځطزٸٮسڃٚ ٫طاٴڂتاظ

  .Zeng et al., 2021, p. 502  قٹٶس ځاظ آٴ ٲحؿٹب ٲ طڂٶاخص ڂځزازٺ ترف غسا ځدٯٳاؾڂز

ٲحنسٸز   ځزض ؾنُح ٞطاٲٯن   ٕڂٸ زٹظ سڃ٦ٻ زض اتسسا نطٞاً تٻ ضٸاتٍ زٹٮ عڃٶ ځغٽاٶ ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃظٶػ

 ڂځتنٻ ؾناذساضټا   سنا٬ ڃػڂز ڀټنا  ڀ ، تنا ٸضٸز ٞٷناٸض  Gereffi & Korzeniewicz, 1994  قنسٶس  ځٲن 

٪نصاض ضا   ٵڂن ا 19-سڂن  . تحنطاٴ ٦ٹٸ Ivanov et al., 2019, p. 839قسٶس   ٭ڂٲحٹض ٸ ټٹقٳٷس زثس زازٺ

 .Shih, 2020, pضا تطغؿسٻ ؾاذر   ځتط ټٹـ ٲهٷٹٖ ٻڃتا ز٧ ټا طٺڃظٶػ ځٸضذ تاظَطا ٸ يط ٕڂزؿط

تٯ٧نٻ اظ زټنٻ    ؿنر، ڃٶ ڀزػناض  ڀ٪نصاض  اؾرڃزض ؾ ځطٸٶڃت ڀطڃٲسٛ ٫طڂز ڀضاؾسا، ٞٷاٸض ٵڃ . زض ټٳ32

 ,Brynjolfsson & McAfeeقسٺ اؾنر    ٭ڂزثس ځٲٯ ڀزض ضاټثطزټا ڀتٻ تٗس تٻ ٖٷهط ٲحٹض 2010

2017, p. 112.  ذنٹز ضا   ٫ناٺ ڂغا ،ځذناضغ  اؾرڃزض ؾ ڀٞٷاٸض رڃاظ ْطٞ ڀطڃ٪ اٲطٸظٺ ٦كٹضټا تا تٽطٺ

  .UNCTAD, 2021, p. 18  ٦ٷٷس ځٲ رڃزطث ځاضظـ غٽاٶ طٺڃزض ظٶػ
 

 یًظط چبضچَة. 5

 ٵ،ڃزنأٲ  ڀټنا  طٺڃن ٸ ظٶػ ڀزػناض  ځدٯٳاؾن ڂزض ز ځٶ٣نف ټنٹـ ٲهنٷٹٖ    ٵڃنڃ زث ڀخػٸټف  ايط تطا

ؾناذساض،   ٵڂن . زض ا٦ٷنس  ځٲن  ځزټن  ؾاظٲاٴ ځٲطازث اض ؾٯؿٯٻؾاذس ٥ڂذٹز ضا زض ٢اٮة  ڀواضوٹب ٶٓط

 قنٹز  ځٲن  ځٲٗطٞ ٭ڃ٦لاٴ زحٯ تؿسطٖٷٹاٴ  تٻ 2اٮٳٯ٭ ٵڃت ځاؾڃا٢سهاز ؾ ځٗٷڂٲطغٕ  زاٶكځ اتسسا  ٹظٺ 

زض ؾنُح ٶٽازټنا ٸ    ٭ڃن زحٯ ڀؾناظ  ځازڃن ٖٷنٹاٴ اتنعاض ٖٳٯ   تنٻ  3ڂځٶٹ٦اض٦طز٪طا ڀٶٓط ٧طزڂٸ ؾدؽ، ضٸ

 . Gilpin, 2001, p. 74; Haas, 1964, p. 32  قنٹز  ځطٞسنٻ ٲن  ٦ناض ٪  ٦ٷك٫طاٴ، زضٸٴ ټٳاٴ تؿسط تنٻ 

                                                           
1. Machine Learning 
2. International Political Economy 
3. Neofunctionalism 
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 اٴڃن ضٸاتنٍ ٲ  ځوٷسٸغٽ ٵڃڃغسا٪اٶٻ، اٲ٧اٴ زث ڀ ٻڂٲؿ ٯٻ تٻ زٸ ٶٓط ٭ ڃز٣ٯ ڀغا تٻ ،ڀؾاذساض ٵڃوٷ

 .آٸضز ځٲٷؿػٱ ٞطاټٱ ٲ ځضا زض ٢اٮث ڀزػاض ڀ٪صاض اؾرڃٸ ؾ ځ ٧ٳطاٶ ،ڀٞٷاٸض

ٲسٷنٹٔ، ٞطازنط اظ    ٫طاٴڂغٕ، تنط ٶ٣نف تناظ   ٲط زاٶكځٖٷٹاٴ  ٹظٺ  تٻ اٮٳٯ٭ ٵڃت ځاؾڃؾ ا٢سهاز
 ،ځسڃوٷنسٲٯ  ڀټنا   نٹظٺ، قنط٦ر   ٵڂن زاضز. زض ا سڃن زأ٦ اٮٳٯ٭ ٵڃتٻ ٶٓاٰ ت ځزټ ټا، زض ق٧٭ زٸٮر
 ڀټنا  اؾنر ڃتط ؾاذساض ؾ ط٪صاضڃزأض ځٖٷٹاٴ ٖٹاٲ٭ انٯ تٻ ٪ط ٱڃزٷٓ ڀٸ ٶٽازټا ڀٞٷاٸض ڀټا خٯسٟطٰ
ونٹٴ ټنٹـ    ڂځټنا  ڀٞٷناٸض  ٵ،ڂن ط ا . اٞنعٸٴ تن  Gilpin, 2001, p. 15  قٹٶس ځقٷاذسٻ ٲ ڀزػاض

ٖٷنٹاٴ ٲٷناتٕ ٢نسضذ     تٯ٧نٻ تنٻ   ،ځٞٷن  ڀٲطاتٻ اتعاضټا واضوٹب  ٦لاٴ، ٶٻ نطٞاً تٻ ٵڂزض ا ځٲهٷٹٖ
تنٻ ض٢اتنر    ځزټ ق٧٭ اٮٳٯ٭، ٵڃ٢سضذ زض ٶٓاٰ ت ٕڂتاظزٹظ زٹاٶٷس ځ٦ٻ ٲ قٹٶس ځٲ ٭ڃزحٯ ڀؾاذساض

 ٵڂ . اChander, 2023, p. 5س  ضا زاٲٵ تعٶٷ سا٬ڃػڂز ځ ٧ٳطاٶ ٵڂ٢ٹاٖس ٶٹ ػازڂا ٸ ٥ڃغئٹا٦ٹٶٹٲ
 ڀ ٻڂن ٸ ازحاز ٵڃون  ٧نا، ڂ٢سضذ  آٲط ڀټا تٯٹ٤ اٴڃزض٤ ض٢اتر ٲ ڀتطا ځ ٹظٺ، تؿسط ٦لاٴ  ٲٷاؾث

 ؾناظز  ځٞنطاټٱ ٲن   ځغٽناٶ  ڀزػناض  ڀٸ اؾنساٶساضزټا  ځازڃن   ڀټنا  ڀاضٸخا  تط ؾط زؿٯٍ تط ٞٷناٸض 

 Farrell & Newman, 2019, p. 124ٸ  ڀا٢كناذ ٶٽناز  ٲٷ ځ ٷن ڃٖ ٭ڃن زحٯ ڀ نا٬، تنطا   ٵڂ . تا ا
تط ؾُح  ٦نلاٴ    ٻڃنطٜ ز٧ زټس، ځض٢اتر ٦لاٴ ضخ ٲ ٵڂٞٷاٸضاٶٻ ٦ٻ زض ز٬ ا ڂځ ٪طا ټٱ ڀٷسټاڂٞطآ

زض  زنط  ١ڃن ز٢ ڀ ٶٓط ٧طزڂضٸ ٥ڂخػٸټف تٻ  ضٸ ٵڂاظا ؿر؛ڃٶ ځ٦اٞا٢سهاز ؾڃاؾځ تڃٵ اٮٳٯ٭   ٹظٺ
 تاقس. ٝڂطزٗ  ٹظٺ ٢ات٭ ٵڃ٦ٻ زض واضوٹب  ټٳ ضززا اظڃ٦ٷك٫طاٴ  ٶ  ٶٽازټا ٸ ځاٶڃؾُح  ٲ
 قنٹز،  ځٲن  ٝڂتناظزٗط  اٮٳٯن٭  ٵڃتن  ځاؾن ڃ، ٦ٻ زض تؿسط ا٢سهاز ؾڂځٶٹ٦اض٦طز٪طا ڀ ٶٓط ٧طزڂضٸ

٦نٻ تنط    ٧نطز ڂضٸ ٵڂن ا ٥ڃ. تطذلاٜ ذٹاٶف ٦لاؾن ؾاظز ځضا ٞطاټٱ ٲ ڀؾاظ ځازڃٖٳٯ ٦اض٦طز ٵڃوٷ
 سڃن زأ٦ ځاؾن ڃؾ ڀټنا  تٻ  نٹظٺ  ځٞٷ ڀټا اظ  ٹظٺ طڂٶاخص اغسٷاب ع ڂٸ ؾطض ځذٹز٦اض، ذُ ڂځ ٪طا ټٱ
 ځاؾن ڃا٢سهناز ؾ  آٴ زضٸٴ   نٹظٺ  ڀ سٶٓطقنسٺ ڂ ، زض ذنٹاٶف زػس Haas, 1964, p. 37قنر   زا
ؾنٻ زؾنسٻ ٦ٷكن٫ط ٲسٳط٦نع      اٴڃن ٲ اڂن خٹ ځ اؾڃؾ-ڀٶٽاز ڀ تط ٲٷا٢كٻ ڂځ، ٶٹ٦اض٦طز٪طااٮٳٯ٭ ٵڃت
  ٦نٻ  ځاٮٳٯٯن  ٵڃاؾساٶساضزؾاظ ت ڀٶٽازټا اڂاضٸخا  ٹٴڃؿڃ ٲاٶٷس ٦ٳ ځٞطاٲٯ ڀ:  اٮٝ  ٶٽازټاقٹز ځٲ

ټؿنسٷس؛   سنا٬ ڃػڂز ڀټنا  ذٹز تط  نٹظٺ  ځٶٓاضز ڀټا رنلا ڃٸ زٹؾٗٻ  ڂځ٪طا ټٱ ١ڃزٶثا٬ زٗٳ تٻ
 ڀټنا  ٷنٻ ڂ٦ٷسنط٬ ټع  ځٲسٟاٸذ، زض خن  ځسڃٸ اٲٷ ٥ڃسڃغئٹخٯ ڀټا رڂ٦ٻ تا اٸٮٹ ځٲٯ ڀټا  ب  زٸٮر

ٸ  ج   ٷنس؛ ڂآ ځتطٲن  سٱڂزازٺ ٸ اٮ٫نٹض  ڀضاټثنطز  ڀټنا  ذنٹز زض ٖطننٻ   رڃٸ  ّٟ  ا٦ٳ ڂځ٪طا ټٱ
 ڀ  ٦نٻ زض غؿنسػٹ  ڀٞٷناٸض  ڀټنا  ٸ ٚنٹ٬  ځسڃوٷنسٲٯ  ڀټنا  ط٦رقن  ػٺڂن ٸ  تنٻ  ځطاٲٯن ٞ  ٻڂؾطٲا
 اڂن  ځٲٷنإٞ ذنٹز ضا تنط ٲٷنإٞ ٲٯن      ،ځٸ  صٜ ٲٹاٶٕ ٶٓاضز ځاضظـ غٽاٶ ڀټا طٺڃظٶػ ڀؾاظ ٷٻڃتٽ

 . Schmitter, 1969, p. 162; Sandholtz & Stone Sweet, 1998, p. 145  زټٷس ځٲ حڃزطغ ڀٶٽاز
 ڀا ذٹز٦اض، تٯ٧نٻ ٖطننٻ   ڂځ٪طا ټٱ ڀتطا ڀتؿسط ٶٻ ځټٹـ ٲهٷٹٖ س،ٸا  ڀ واضوٹب  ٶٓط ٵڂزض ا
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ٸ ٲٷنإٞ   ټا ٷٻڂټع ٕڂزازٺ، ٸ زٹظ ڀٞطاٲطظ ڀټا اٴڂغط ،ځٞٷ ڀٲؿسٳط تط ؾط اؾساٶساضزټا ڀ ٲٷا٢كٻ ڀتطا
 ;Chander, 2023, p. 5  قنٹز  ځؾٻ ؾنُح اظ ٦ٷكن٫طاٴ ٲحؿنٹب ٲن     ٵڂا اٴڃٲ سا٬ڃػڂز ځ ٧داضو٫ڂ

Aaronson, 2021, p. 12 . ڀا ٻڂن ٖٷنٹاٴ ٶٓط  خنػٸټف ٶنٻ تنٻ    ٵڂن زض ا ڂځاض٦طز٪طاٶٹ٦ن  ٫نط، ڂز اٴڃت تٻ 
 ٦ٷنس  ځٖٳ٭ ٲ اٮٳٯ٭ ٵڃت ځاؾؾڃ ا٢سهاززضٸٴ   ٹظٺ  ځٯڃزحٯ ڀٖٷٹاٴ ٮٷع ذٹز٪طزاٴ ٸ ٲؿس٣٭، تٯ٧ٻ تٻ

ضا زض  ٵڃزنأٲ  ڀټنا  طٺڃن ظٶػ ڂځٸ تناظآضا  ځټنٹـ ٲهنٷٹٖ   ڀ ٪ط ٱڃزٷٓ ځ ٷڃٲٷا٢كاذِ ٖ ځ٦ٻ اٲ٧اٴ تطضؾ
 .ؾاظز ځلاٴ ض٢اتر ٢سضذ، ٞطاټٱ ٲتسٸٴ ٟٚٯر اظ تؿسط ٦ ،ځاٶڃؾُح ذطز ٸ ٲ

 اٮٳٯن٭  ٵڃضا زض ٶٓاٰ تن  ڀٞٷاٸض ٥ِڃسڃؾٹ، ض٢اتر ٢سضذ ٸ غئٹخٯ ٥ڂاظ  خػٸټفاڂٵ ٲػٳٹٔ،  زض

ٸ  ڂنځ ٪طا ټنٱ  ڀٷنسټا ڂٞطآ ٫نط، ڂز ڀ  ٸ اظ ؾٹ اٮٳٯ٭ ٵڃت ځاؾڃا٢سهاز ؾ ٦لاٴ اضوٹب تط اؾاؼ و

 ڀټنا  طٺڃن ظٶػ ڂځ ٸ تناظآضا  ځٽناٶ غ ڀ اؾساٶساضزؾاظ ټا، سٱڂاٮ٫ٹض ڀ ٪ط ٱڃزٷٓ طاٲٹٴڃخ ٶٽازڀٲٷا٢كٻ 

 ځ ٯن ڃوناضوٹب زحٯ  ٥ڂن ظٲناٴ ٸ زضٸٴ   َنٹض ټنٱ     ضا تنٻ ڂځٶٹ٦اض٦طز٪طا ٧طزِڂ تط اؾاؼ ضٸ ٵڃزأٲ

 ٧طزِڂضٸ ٵڃ . وٷ٦Zeng et al., 2021, p. 501; Aaronson, 2021, p. 15ٷس   ٲځ ٵڃڃٲٷؿػٱ زث

ٲطاتنٻ   ٜ، آٴ ضا تنٻ ننط  ځاتنعاض ٞٷن   ٥ڂن تٻ  ځټٹـ ٲهٷٹٖ سٺڂزازٴ خس ٭ڃز٣ٯ ڀغا تٻ ،ڂځزٹزضزٹ

٦نٻ زض آٴ،   ٦ٷنس  ځٲن  ځٲٗطٞن  ٵڂٶنٹ  سنا٬ ڃػڂٸ ٲٷنإٞ ٶٓنٱ ز   ټا ٷٻڂټع ٕڂزٹظ ڀتطا ځٶعاٖ ساٴٲڃ

زػناضذ   ڀ٢ٹاٖنس تناظ   ٝڂزض  نا٬ تناظزٗط   ظٲناٴ  ٱټ ٹضَ تٻ ځٸ ذهٹن ځٞطازٸٮس ،ځزٸٮس ٫طاٴڂتاظ

  .Chander, 2023, p. 8; Aaronson, 2021, p. 19ټؿسٷس   ځغٽاٶ
 

 ّب زازُ لیتحل َُیٍ ق كیضٍـ تحم. 6

ٖ    ٵڃنڃ اؾر ٸ تا ټنسٜ زث  ځٯڃزحٯ-ځٟڃخػٸټف اظ ٶٹٔ زٹن ٵڂا زض زحنٹ٬   ځٶ٣نف ټنٹـ ٲهنٷٹ

تنط ٲُاٮٗنٻ    ځٲثسٷن  ١ڃن . ضٸـ زح٣قٹز ځټا اٶػاٰ ٲ ٦كٹض ڀزػاض ځدٯٳاؾڂٖطيٻ ٸ ز ڀټا  ٺطڃظٶػ

 ڀټنا   ٪عاضـ ،ڀٶٓط اذڃاؾر، ٦ٻ زض ٢اٮة ٲطٸض ازت ٻڂٲٷاتٕ ضاٶٹ ڀٲحسٹا ځٟڃ٦ ٭ڃٸ زحٯ ڀاؾٷاز

 .طزڃ٪ ځاٶػاٰ ٲ ځخػٸټك ذٸ ٲ٣ار ،ځاٮٳٯٯ  ٵڃت

٦نٻ   ننٹضذ  ٵڂن ا  تنٻ  قنٹز؛  ځاؾسٟازٺ ٲ ڀطڃزٟؿ-ځ٣ڃزُث ٭ڃزحٯ ٧طزڂٲؿ ٯٻ، اظ ضٸ ٭ڃزحٯ ڀتطا

 ڀټنا  ڀطڃن ٪  ٲرسٯٝ، زحنٹرذ ٞٷاٸضاٶنٻ ٸ غٽنر    ڀټا ٦كٹض ڀټا اؾرڃؾ طاٲٹٴڃٲٹغٹز خ ڀټا  زازٺ

زض ترنف ٲُاٮٗناذ    .٪نطزز  ځٲن  ٭ڃن ٸ زحٯ ڀ، ٪نطزآٸض ټنٹـ ٲهنٷٹٖځ  آٶاٴ زض  نٹظٺ   ٥ڃدٯٳازڂز

 ڂځ  قٷاؾنا 1:  قنٹز  ځاٶػاٰ ٲ ڀتٗس واضوٹب ؾٻ ٥ڂ ڀتط ٲثٷا ڀټط ٲُاٮٗٻ ٲٹضز ٭ڃزحٯ ،ځ٣ڃزُث

 ځدٯٳاؾن ڂزض ز طڃڃتٻ زٛ اؾرڃٶحٹٺ زطغٳٻ آٴ ؾ ٵڃڃ  زث٦2كٹض/ٲٷ٣ُٻ،   ځټٹـ ٲهٷٹٖ اؾرڃؾ

 ٵڂن . اٵڃأٲزن  ڀټنا  طٺڃن ظٶػ ڂځٸ تناظآضا  ځتط ؾاذساض ا٢سهاز غٽناٶ  طڃڃاضط آٴ زٛ ٭ڃ  زحٯ3ٸ   ،ڀزػاض

 .٦ٷس ځټا ضا ٞطاټٱ ٲ آٴ طاذڃزأض ٵڃڃتٻ زث ټا اؾرڃنطٜ ؾ ٝڃواضوٹب اٲ٧اٴ ٪صاض اظ زٹن
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ټٹـ ٲهنٷٹٖځ   ٹ٬  ڀ٪صاض  اؾرڃ، ٦ٻ ضقس ؾ2024زا  2018 ڀټا : ٖٳسزاً ؾا٬ځ٢ٯٳطٸ ظٲاٶ

 قساب ٪طٞسٻ اؾر.

 ځاضٸخنا  ٸ تطضؾن   ٻڂن ازحاز، آٲطڂ٧نا ٸ  ٵڃ ٲاٶٷنس ون   كطٸڃخ ڀټا : زٳط٦ع تط ٦كٹضځٲ٧اٶ ٢ٯٳطٸ

 زض  ا٬ زٹؾٗٻ  ڀټا اظ ٦كٹض ڂځټا  ٶٳٹٶٻ

 

 :٭ڃزحٯ اتعاض

 ځٯن ڃٖٷنٹاٴ ٮٷنع زحٯ   تٻ ،اٮٳٯ٭ ٵڃت ځاؾڃا٢سهاز ؾ زض تؿسط ڂځ٦اض٦طز٪طا-ٶٹ، ٲ٣اٮٻ ڀواضوٹب ٶٓط

اؾنسٟازٺ   ځو٫نٹٶ٫  فڂٶٳنا  ڀتنطا ڀ ٲُاٮٗناذ ٲنٹضز  ټٳچٷنڃٵ   .ضٸز ځټا تنٻ ٦ناض ٲن    زازٺ طڃزٟؿ ڀتطا

 ٲ٣اٮٻ اضائٻ ذٹاټس قس. ڀتٗس ڀټا  ټا، زض ترف زٹؾٍ ٦كٹضٖځ ټٹـ ٲهٷٹاظ  ٥ڃدٯٳازڂز
 

 . ثسًِ تحلیلی7

 یتجبض يیزض ًظن ًَ یًمف َّـ هصٌَػ فی. ثبظتؼط1.7

 ڀؾناذساض  ځزط ضٞسٻ ٸ تٻ ٖناٲٯ  ٲ٧ٳ٭ ٞطا ڀٞٷاٸض ٥ڂ ٫اٺڂاظ غاځ ټٹـ ٲهٷٹٖ ط،ڃزټٻ اذ زض

 ڀټنا  رڃن زٷٽا تٻ ٸاؾنُٻ ْطٞ  ٶٻزحٹ٬،  ٵڂتس٬ قسٺ اؾر. ا ځاٮٳٯٯ  ٵڃت ڀٶٓٱ زػاض ځَطا  زض تاظ

 ځاؾن ڃ٦اض٦طز ؾ ٭ڃتٯ٧ٻ تٻ زٮ ٷاٶٻڃت   فڃخ ٭ڃټا ٸ زحٯ  زازٺ زض خطزاظـ ٦لاٴ ځټٹـ ٲهٷٹٖ ځٞٷ

ضخ زازٺ  ځاضظـ غٽناٶ  ڀټنا  طٺڃن تٻ ظٶػ ځزټ  ٸ ق٧٭ ڀ٢سضذ ا٢سهاز ٝڂآٴ زض تاظزٗط ڀطزٸ ضاټث

  .Russell & Norvig, 2021, p. 48اؾر  

 ڀؾناظ   ٷنٻ ڃتٽ ؿن٥، ڂض ځاتڂن ز٣اينا، اضظ  ٭ڃزحٯ ڀټا اتعاض ځٖټٹـ ٲهٷٹ ،ڀؾُح ٖٳٯ٧طز زض

 ٵڂن ټا ٢طاض زازٺ اؾر. ا ټا ٸ زٸٮر قط٦ر اضڃضا زض اذس ڀزػاض ڀټا ٹڂؾٷاض ڀؾاظ  ٻڃٸ قث ٥،ڃٮػؿس

 ٥،ڃن سڃٸ اذسلارذ غئٹخٯ 19-سڂ٦ٹٸ ڀطڃ٪ ٲاٶٷس ټٳٻ ڂځټا زض ٲٹاغٽٻ تا تحطاٴ ػٺڂٸ  تٻ ټا،  رڃ٢اتٯ

اٶنس   تط زازٺ قسٺ ځٲثسٷ ڀطڃ٪ ٱڃ٢سضذ زهٳ فڂٸ اٞعا ٵڃزأٲ ڀټا  طٺڃظٶػ ڀآٸض  ٲٷػط تٻ اضز٣اء زاب

 Wamba-Taguimdje et al., 2020, p. 1293.  

 آٴ، تٯ٧ٻ زض ٶ٣ف آٴ تنٻ  ځٞٷ ڀټا ٶٻ زض ٦اض٦طز ځټٹـ ٲهٷٹٖ ٵڂازڃتٷ رڃ ا٬، اټٳ ٵڂا تا

 ځاؾن ڃا٢سهاز ؾط ٶٽٟسٻ اؾر. اظ ٲٷٓ اٮٳٯ٭  ٵڃزض ٖطنٻ ضٸاتٍ ت ڀٲٷثٕ ٢سضذ ؾاذساض ٥ڂٖٷٹاٴ  

 ٫طاٴڂتناظ  ٵڃ٢نسضذ تن   ٕڂزض تناظزٹظ  زٹاٶٷنس  ځٲن ټنٹـ ٲهنٷٹٖځ   ٲاٶٷنس   ڂځټا ڀٞٷاٸض اٮٳٯ٭،  ٵڃت

 . زض Gilpin, 2001, p. 74ٲٹغٹز ضا تٻ واٮف ت٧كنٷس    ڀٶٽاز ثاذڃٸ زطز تاقٷسٲؤضط  ځاٮٳٯٯ  ٵڃت

ټؿسٷس،  هٷٹٖځټٹـ ٲ ڀټا  ڀٞٷاٸض ڀؾاظ  ازٺڃزض زٹؾٗٻ ٸ خ كطٸڃ٦ٻ خ ڂځټا  واضوٹب، زٸٮر ٵڂا
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 ،ځغٽناٶ  ڀټنا  اؾنساٶساضز  ٵڂتٯ٧نٻ اٲ٧ناٴ زنسٸ    قنٹٶس  ځٲٷنس ٲن    تٽنطٺ  ڀا٢سهناز  ڀاڂزٷٽا اظ ٲعا  ٶٻ

 ,Aaronson  آٸضٶس ځتٻ زؾر ٲ عڃضا ٶ ځاٮٳٯٯ ٵڃت ځ ٧ٳطاٶ ڀټا  ٸ واضوٹب ،ځاذلا٢ ڀټا  خطٸز٧٭

2021, p. 12.  زلاـ زاضز زنا   ذٹز« ټٹـ ٲهٷٹٖځ٢اٶٹٴ » ١ڂاضٸخا اظ َط ٻڂٲطا٬، ازحاز ٖٷٹاٴ تٻ

٦ٷنس؛ زض   ځٲٗطٞن  ځٖٷنٹاٴ ٲنس٬ ٚاٮنة زض ؾنُح غٽناٶ       ټا ضا تٻ تط اضظـ ځٲثسٷ ځ ٧ٳطاٶ ځٶٹٖ

 ٦ٷٷنس  ځٲحنٹض ضا زٶثنا٬ ٲن     ٲنس٬ ٦ٷسنط٬   ٵڃزنط ٸ ون   ٲحنٹض  تاظاض ٧طزڂٲسحسٺ ضٸ ارذڂا ٦ٻ ځ اٮ

 Chander, 2023, p. 5ننطٞاً   ٫نط ڂزټٹـ ٲهنٷٹٖځ  ٶكاٶ٫ط آٴ اؾر ٦ٻ  ٪اٶٻ،  ض٢اتر ؾٻ ٵڂ . ا

تنط   ڀ٪نصاض  ڃطاٖٳا٬ ٢سضذ ٶنطٰ، زنأض   ڀتطا ٥ڃسڃٖطنٻ غئٹخٯ ٥ڂتٯ٧ٻ تٻ  ؿرڃاتعاض ٞٷاٸضاٶٻ ٶ ٥ڂ

 ,.Zeng et alقنسٺ اؾنر     ٭ڂزثنس  ٷنسٺ ڂآ ځتٻ ٶٓٱ غٽناٶ  ځزټ ٸ ق٧٭ اٮٳٯ٭،  ٵڃ٢ٹاٖس زػاضذ ت

2020, p. 1442.  

ضاٶنٻ  ٞٷاٸ ڀ٪ؿسطـ ټٳ٧اض ،زض واضوٹب ا٢سهاز ؾڃاؾځ تڃٵ اٮٳٯ٭ ڂځٶٹ٦اض٦طز٪طا ٻڂٶٓط زض

 ،ځدٯٳاؾن ڂاظ غٳٯنٻ ز  ٫نط ڂز ڀټنا   زض  نٹظٺ  ڂځټٳ٫طا ؾاظ  ٷٻڃظٲ عڂتٻ زسض زٹاٶس ځټا ٲ ٦كٹض اٴڃٲ

 ڀ٪نصاض   ٻڂؾنطٲا  ٵ،ڂ . تٷناتطا Haas, 1964, p. 32قنٹز    ځاٮٳٯٯن  ٵڃت ڀؾاظ ٸ ٶٽاز ڀزػاض اؾرڃؾ

 طڃٲؿن  زٹاٶس ځٲكسط٤ ٲ ځٞٷ اٖس٢ٹ ٵڂٸ زسٸټٹـ ٲهٷٹٖځ  ڀټا  طؾاذرڂټا زض ظ  ٲكسط٤ ٦كٹض

 ڀ نا٬، اظ ٲٷٓنط ذنٹاٶف اٶس٣ناز     ٵڂن تنا ا  ټٳٹاض ؾناظز.  ڀزػاض ڀ٪ط  ٱڃزض زٷٓ ڂځټٳ٫طا ڀا تطاض

ٞناض٘ اظ   اڂن  ٲٷا٢كنٻ  ځټط٪نع ذٹز٦ناض، تن    ڂنځ ٪طا ټنٱ  ٵڂا اٮٳٯ٭، ٵڃت ځاؾڃزض ا٢سهاز ؾ ڂځٶٹ٦اض٦طز٪طا

 ١ڂن اظ َط ،ځؾناظٲاٴ زػناضذ غٽناٶ    اڂن اضٸخا  ڀ ٻڂازحاز طڃٶٓ ځٞطاٲٯ ڀ. ٶٽازټاؿرڃ٢سضذ ٶ ڀټا زٷف

 ـ اٶنٻ، ڂ٪طا ٱڃزٷٓن  ڀټنا  ؽڂٶنٹ  فڃخن  اڂن  «ځ٢ناٶٹٴ ټنٹـ ٲهنٷٹٖ   »ونٹٴ   ڂځاظٸ٦اضټاؾ اٶنس   زض زنلا

 ڀزاضا ځ ٲٯن  ڀټا ٲ٣ات٭، زٸٮر ڀ٦ٷٷس؛ زض ؾٹ رڃزطث ځغٽاٶ ڀٖٷٹاٴ ټٷػاضټا ذٹز ضا تٻ ڀاؾساٶساضزټا

 رڃن  ا٦ٳ ڀټٷس  زض تطاتط ټط٪ٹٶٻ ٸا٪نصاض  ځٸ  س ٧اڂآٲط ٵ،ڃٶاټٳؿٹ  ٲاٶٷس و ٥ڃسڃغئٹخٯ ڀټا رڂاٸٮٹ

اظ  ڀطڃن ٪ تنا تٽنطٺ   ځٞطاٲٯن  ڀټنا  قنط٦ر  اٶٻ،ڃٸ زض ٲ ٸضظٶس؛ ځٲ٣اٸٲر ٲ ټا سٱڂټا ٸ اٮ٫ٹض تط زازٺ ځٶٓاضز

تنٻ تاظاضټنا ٸ ٦ناټف     ځزؾسطؾن  ڀؾناظ  ٷٻڃكڃزٶثا٬ ت تٻ اٶٻ،ڂ٪طا ٱڃزٷٓ ڀټا ٸ زٟاٸذ ڀٶٽاز ڀټا ق٧اٜ

 . Farrell & Newman, 2019, p. 124; Chander, 2023, p. 6اٶُثننا٠ ټؿننسٷس   ڀټننا ٷننٻڂټع

عا ټنٱ  ؾناظ  ٷٻڃ٣ٍٞ ظٲ ٻٶ ڀزػاض ٵڂزض ٶٓٱ ٶٹ ځټٹـ ٲهٷٹٖ ة،ڃزطز ٵڂا تٻ  ساٴڃن تٯ٧نٻ ٲ  ،ځٞٷن  ڂنځ اٞ

ٸ  ځٲٯن  ڀټنا  زٸٮنر  ،ځٞطاٲٯن  ڀٶٽازټنا  اٴڃن ٲ سا٬ڃػڂز ځ٧داضو٫ڂٸ ٲٷإٞ  ټا ٷٻڂټع ٕڂزٹظ ڀتطا ځٶعاٖ

    .Aaronson, 2021, p. 15; Zeng et al., 2021, p. 502اؾر   ځٞطاٲٯ ڀ ٻڂؾطٲا

تٯ٧نٻ   ڀٸض  تٽطٺ فڂاٞعا ڀتطا ځ٣ٍٞ ٖاٲٯ  ٶٻ ،ڀزػاض ٵڂزض ٶٓٱ ٶٹ ځٔ، ټٹـ ٲهٷٹٖٲػٳٹ زض

اؾنر.   ځ٧ڃسڃٸ اٖٳا٬ ٶٟنٹش غئنٹخٯ   ،ڀؾاذساض ڂځټٳ٫طا ػازڂضٸاتٍ ٢سضذ، ا ٝڂتاظزٗط ڀتطا ڀاتعاض



 115/ عرضٍ یَا رٌی6 تحًل در زوجیتجار یپلماسیي د یًَش مصىًع

 

ټنا زض   ٦كنٹض  ٫ناٺ ڂذنٹضزٺ ٸ ٲٹغنة اضز٣ناء غا    ٹٶسڃخ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂتا اټساٜ ز ٳاًڃزحٹ٬، ٲؿس٣ ٵڂا

تنسٸٴ   ،ڀزض ٶٓٱ زػناض  ځٶ٣ف ټٹـ ٲهٷٹٖ ٝڂتاظزٗط ٵڂا .قٹز ځٲ ځاضظـ غٽاٶ ڀټا طٺڃؾاذساض ظٶػ

زاز ٦نٻ و٫ٹٶنٻ    ٱڃ. زض ترف تٗس ٶكاٴ ذٹاټؿرڃ٢ات٭ زح١٣ ٶ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂزض ٦اض٪عاضاٴ ز طڃڃزٛ

 قسٺ اؾر. سڂزض وٽاض ؾُح غس ڀزػاض ځدٯٳاؾڂقسٴ ز ٻڂٲٹغة وٷسر ځټٹـ ٲهٷٹٖ

 

 ٍ پیًَس آى ثب چبضچَة ًظطیؾغح  زض چْبض یتجبض یپلوبؾی. ز2.7

ٲحنسٸز تنٻ    ٫نط ڂز ڀزػناض  ځدٯٳاؾن ڂز ،ځٸ زض  ا٬ زحنٹ٬ زػناضذ غٽناٶ    سٺڃچڃخ ڀاڃزٶ زض

ٸ  ځٯن ڃزحٯ ڀټنا   رڃتا ٞطاټٱ آٸضزٴ ْطٞ ،ځ. ټٹـ ٲهٷٹٖؿرڃټا ٶ زٸٮر اٴڃٲ ٥ڃ٦لاؾ ڀاتعاضټا

 ٵڂن ؾنر. تنط ا  قسٺ ا ڀزػاض ځدٯٳاؾڂؾاذساض ز قسٴ  ٻڂر ٸ وٷس ٝڂٲٹغة تاظزٗط ٵ،ڂٶٹ ځاضزثاَ

 ٦طز: ځٸ تطضؾ ٥ڃزض وٽاض ؾُح ز٧ٟ زٹاٴ ځضا ٲ سا٬ڃػڂزض ٖهط ز ڀزػاض ځدٯٳاؾڂاؾاؼ، ز

 

   ٦1ٹو٥ ٸ ٲسٹؾٍ ڀټا  قط٦ر ځدٯٳاؾڂ  زاٮٝ

تٹزٶنس، ا٦ٷنٹٴ تنٻ     سٺڃن چڃخ ځٯڃزحٯ ڀټا ٞا٢س اتعاض زط  فڃ٦ٻ خ ٦2ٹو٥ ٸ ٲسٹؾٍ ڀټا قط٦ر

 ځٸ  سن  ځننازضاز  ؿن٥ ڂض ٭ڃن ظاض، زحٯتنا  ځاتڂٲحٹض ٢ازض تٻ اضظټٹـ ٲهٷٹٖځ  ڀټا ٮُٝ خٯسٟطٰ

ټنا ضا زض   آٴ ځظٶن  ٢نسضذ واٶنٻ   س،ڂن غس ڀزٹاٶٳٷنس  ٵڂن اٶس. ا  قسٺ ڀا  زٗطٞٻ ڀټا ٹڂؾٷاض ڀؾاظ  ٻڃقث

ٖ  ڀطڃن ٪ زازٺ ٸ تاٖص قن٧٭  فڂاٞعا ڀٲصا٦طاذ زػاض قنسٺ اؾنر ٦نٻ     ځقنط٦س  ځدٯٳاؾن ڂز ځٶنٹ

تٽسنط   رڃن غٽر ٦ؿة ٲٹ٢ٗ زض ځتاظض٪اٶ ڀټا  ازا٠ اڂ ځزٸٮس ڀټا اظ ٲٷإٞ ٲكسط٤ تا ٶٽاز زٹاٶس ځٲ

  .٦Deloitte, 2020, p. 15ٷس   ڀتطزاض   ٺتٽط ځاٮٳٯٯ  ٵڃت ڀټا زض تاظاض

 

 3ځسڃٲٯ  تعض٨ ٸ وٷس ڀټا  قط٦ر ځدٯٳاؾڂ  زب

ٖٳن٭   ڀا٢سهاز ڀټا ا٦ٷٹٴ ٞطازط اظ ٶٽاز ٪ٹ٪٭ ٸټٹآٸڀ  ،آٲاظٸٴٲاٶٷس  ځسڃٲٯ وٷس ڀټا قط٦ر

َنٹض   زٷٽا تٻ ټا ٶٻ  قط٦ر ٵڂاٶس. ا ْاټط قسٺ ځ٧ڃسڃغئٹخٯ ٫طاٴڂٲٹاضز زض ٢اٲر تاظ ځ٦طزٺ ٸ زض تطذ

ټٹـ  ڀټا  ڀٲكاض٦ر زاضٶس، تٯ٧ٻ تا اؾسٟازٺ اظ ٞٷاٸض ځاٮٳٯٯ  ٵڃت ڀ٪ط ٱڃزض ٲصا٦طاذ زٷٓ ٱڃٲؿس٣

ټنا، ٸ    زازٺ ځذهٹنن  ٱڂ نط  ڀټنا   اؾنر ڃزٹؾنٗٻ ؾ  ،ځغٽناٶ  ڀټنا  اؾساٶساضز ٵڂتٻ زسٸٲهٷٹٖځ 

 ٵڂن ٞٷاٸضاٶنٻ ا  ځدٯٳاؾن ڂ . زض ٸا٢نٕ، ز Chander, 2023, p. 6  ٦ٷٷنس  ځ٦ٳ٥ ٲ ڀٞٷاٸض ځ ٧ٳطاٶ

                                                           
1. Corporate Diplomacy 
2. Small and Medium-sized Enter prises (SMEs)  
3. Commercial Diplomacy 



 1041 ، بُار1مارٌ ، ض04 فصلىامٍ سیاست خارجی، سال / 104

 ڀسڂضا زض ؾُٹح غس ڀټا زاضز ٸ ٶٓٱ زػاض ٦كٹض ځضؾٳ ځدٯٳاؾڂاظ ز فڃت ڀطڃټا ٪اٺ زأض قط٦ر

 .٦ٷس ځٲ ځزټ   ؾاظٲاٴ

 

   1ځتاظض٪اٶ ڀټا ٸاؾٍ ٸ ازا٠ ڀټا ٶٽاز ځدٯٳاؾڂ  زج

 ڀټنا  ٸ اتعاض ڀٴ زػاض٦لا ڀټا  تٻ زازٺ ځتٻ ٮُٝ زؾسطؾ عڃٸاؾٍ ٶ ڀټا ٸ ٶٽاز ځتاظض٪اٶ ڀټا ازا٠

 ٟنا ڂا ځتنٻ ٲٷنإٞ ترنف ذهٹنن     ځزټن  زط زض غٽنر   ٬ٞٗا ځ، ٶ٣كټٹـ ٲهٷٹٖځتط  ځٲثسٷ ٭ڃزحٯ

 ځضا زض َطا ن  ځاؾڃؾ ٷس٪اٴڂٶٳا ،ځغٽاٶ ڀټا تاظاض ڀټا زازٺ طڃتا زٟؿ زٹاٶٷس ځټا ٲ ٶٽاز ٵڂ. ا٦ٷٷس ځٲ

 . Saner & Yiu, 2003, p. 15زټٷنس    ڀاضڂن  ځننٷٗس  ڀ٪صاض  اؾرڃٸ ؾ ځنازضاز طضاذټا، ٲ٣  زٗطٞٻ

 .قٹز ځٲ ڀزػاض-ڀسڃٸ تسٶٻ زٹٮ ځزٸٮس طاٴڃ٪  ڃٱزهٳ اٴڃٲ ځخ٭ اضزثاَ رڂزٗاٲ٭ ٲٹغة ز٣ٹ ٵڂا
 

   2ڀزػاض ڀټا  اؾرڃؾ ځدٯٳاؾڂ  زذ

١  زٗطٞٻ ٱڃزض ٢اٮة زٷٓ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂټا، ز زض ؾُح زٸٮر ساًڂٶٽا  ،ڀزػناض  ڀټا ٶاٲٻ  ټا، اٶ٣ٗاز زٹاٞ

 ڀتنطا  ڀٖٷنٹاٴ اتنعاض     ٹظٺ تنٻ  ٵڂزض ا ځزاضز. ټٹـ ٲهٷٹٖ اٴڂغط ځٮٳٯٯا  ٵڃت ڀټا ٸ ٲكاض٦ر زض ٶٽاز

 ٶ٣نف  زنط  ١ڃن ز٢ ڀټنا  اؾرڃؾ ځٸ َطا  ،ځٶؿث ڀټا  رڂٲع ڂځقٷاؾا ،ڀا٢سهاز ڀټا  زازٺ ٕڂؾط ٭ڃزحٯ

عٸٴ تنط آٴ، زٸٮنر  Korinek & Stiglitz, 2021, p. 8  ٦ٷس ځٲ ځٷڂآٞط  ٲكناض٦ر زض   ١ڂن ټنا اظ َط   . اٞ

 ټؿسٷس. ځزض ٶٓاٰ زػاضذ غٽاٶ ڀ٢ٹاٖس تاظ ٝڂ ا٬ تاظزٗطزض  ،ڀٞٷاٸض ڀ٪ط ٱڃزٷٓ

 اٴڃن ٲػسز ٢نسضذ ٲ  ٕڂزٹظ اٶ٫طڂوٽاض ؾُح ٶٳا ٵڂا اٮٳٯ٭، ٵڃت ځاؾڃا٢سهاز ؾ ٻڂاظ ٲٷٓط ٶٓط

ٖ   ځطزٸٮسڃٸ ٚ ځزٸٮس ٫طاٴڂتاظ  ځٸ  سن  ځسڃوٷنسٲٯ  ڀټنا  اؾنر. قنط٦ر   ځزض ٖهط ټنٹـ ٲهنٷٹ

اٶنس   قسٺ ٭ڂزثس ڀا٢سهاز ځدٯٳاؾڂزض ز ط٪صاضڃزأض ځ٫طاٶڂ٦ٹو٥ ٸ ٲسٹؾٍ ا٦ٷٹٴ تٻ تاظ ڀټا تٷ٫اٺ

قنسٺ اؾنر    ځٗن ڃٲٷناتٕ َث  ڀض٢اتنر تنطا   ٵڂ٫عڂټا غنا  ٸ زازٺ ټا سٱڂتط اٮ٫ٹض ٻؾٯُ ڀٸ ض٢اتر تطا

 Aaronson, 2021, p. 12ؾُٹح ٲرسٯٝ تا  ٵڂزٗاٲ٭ ا ،ڂځاظ ٲٷٓط ٶٹ٦اض٦طز٪طا ٫ط،ڂز ڀ . اظ ؾٹ

 ؾناظ  ٷنٻ ڃظٲ زٹاٶنس  ځ  ٲن ځٞٷ ڀساضزټااؾساٶ ٵڂټا زض زسٸ ټا تا زٸٮر قط٦ر ڀ ٲطلاً ټٳ٧اض ٫طڂ٧سڂ

 . Haas, 1964, p. 37قنٹز    ځاٮٳٯٯن  ٵڃٲكنسط٤ زض ؾنُح تن    ڀ٪نط  ٱڃٓن ٸ زٷ ڀٶٽناز  ڂځ٪طا ټٱ

تٯ٧نٻ زض زٗاٲن٭ تنا     ٦ٷٷس، ځزٷٽا ٲؿس٣٭ اظ ټٱ ٖٳ٭ ٶٳ ٶٻ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂوٽاض ؾُح ز ٵ،ڂتٷاتطا

 .زټٷس ځضا ق٧٭ ٲ سا٬ڃػڂٖهط ز ڀزػاض ځ ٧ٳطاٶ ٵڂؾاذساض ٶٹ ٫طڂ٧سڂ
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 ٵڃزنأٲ  ڀټنا  طٺڃن ظٶػ ڀ زض ٖطننٻ  عڃن اظ ټنط و  فڃٲص٦ٹض، تن  ځوٽاضؾُح ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز

ٖ   طڃزنأض  ،ڀ. زض ترف تٗسزټس ځذٹز ضا ٶكاٴ ٲ ځغٽاٶ ٸ  ڀآٸض تنط ؾناذساض، زناب    ځټنٹـ ٲهنٷٹ

 .قٹز ځٲ ځتطضؾ ټا طٺڃظٶػ ٵڂا رڃقٟاٞ

 

 یَّـ هصٌَػ تیؾبذتبض ثب هحَض نیٍ ثبظتٌظ یجْبً يیتأه یّب طُی. ظًج3.7

 ٵڂٶنٹ  ڀټنا  ڀٞٷناٸض  طڃزٷٽا زحر زأض  ٶٻ ځغٽاٶ ٵڃزأٲ ڀټا  طٺڃظٶػ سا٬،ڃػڂزحٹرذ ز ٖهط زض

ٖ     قسٺ ځتاظَطا  ځَٹض اؾاؾ  اظ ٲٹاضز تٻ ڀاضڃاٶس، تٯ٧ٻ زض تؿ ٢طاض ٪طٞسٻ   تنٻ  ځاٶنس. ټنٹـ ٲهنٷٹ

زض  طڃڃن ٸ ٲٹغة زٛ ٦ٷس ځٲ ٟاڂا ٱڃتاظزٷٓ ٵڂزض ا ڀٞٷاٸضاٶٻ، ٶ٣ف ٲحٹض ځاٶػڃٲ طڃٲسٛ ٥ڂٖٷٹاٴ 

 قسٺ اؾر. ټا طٺڃظٶػ ڀساضڂٖٳٯ٧طز، ٸ خا ،ضؾاذسا

 

 ٵڃزأٲ ڀټا  طٺڃظٶػ ڀ  زحٹ٬ ؾاذساضاٮٝ

 ڀټنا  ٸ ذٯ١ ؾناذساض  ،ځؾٷس ڀټا   صٜ ٪ٯٹ٪اٺ ٹٴ،ڃزض ازٹٲاؾ ٕڂٲٹغة زؿط ځٲهٷٹٖ ټٹـ

 اظ ڀطڃن ٪ تنا تٽنطٺ   ځ٧ڃٮػؿس ڀټا  ٶٳٹٶٻ، قط٦ر ڀقسٺ اؾر. تطا ٵڃزأٲ ڀټا  طٺڃزط زض ظٶػ  ٲٷُٗٝ

تنٻ   اظڃٲحاؾثٻ ٦ٷٷس، ٶ ځٶ٣٭ ضا زض ظٲاٴ ٸا٢ٗ ٸ   ٳ٭ ٷٻڃتٽ ڀټا طڃٶس ٲؿا زٹاٶؿسٻ ټٹـ ٲهٷٹٖځ

٦ٷٷنس   ڀؾناظ  ازٺڃن خ زنط   ١ڃن ضا ز٢ 1ڀ زض ٮحٓنٻ ټنا   زټٷنس، ٸ ٲنس٬   فضا ٦اټ ځ٧ڂعڃٞ ڀؾاظ  طٺڃشذ

 Ivanov et al., 2019, p. 3415 ٸ  ڀزاض ټٹقنٳٷس زض اٶثناض   ڀټنا   اؾنسٟازٺ اظ ضتناذ   ٵ،ڃ . ټٳچٷن

قسٺ اؾنر   ځازڃٖٳٯ ڀټا  ٷٻڂيا تاٖص ٦اټف ظٲاٴ وطذٻ ؾٟاضـ ٸ ټعز٣ا ځٷڃت  فڃخ ڀټا  ؿسٱڃؾ

 Wamba-Taguimdje et al., 2020, p. 440.  

 

 ؿ٥ڂض رڂطڂٸ ٲس ڀآٸض  زاب فڂ  اٞعاب

ٞا٢ننس  ځؾننٷس ٵڃزننأٲ ڀټننا طٺڃننٶكنناٴ زاز ٦ننٻ ظٶػ 19-سڂنن٦ٹٸ طڃننٶٓ ځغٽنناٶ ڀټننا تحننطاٴ

ٖ ټؿسٷس. ټٹـ ٲ ځٶا٪ٽاٶ ڀټا زض تطاتط قٹ٤ ځ٦اٞ ڀطڂخص اٶُٗاٜ  ٭ڃن تنا اؾنسٟازٺ اظ زحٯ   ځهنٷٹ

 سٺڃضا تٽثٹز تركن  ټا  طٺڃظٶػ ڀآٸض زاب رڃټٳعٲاٴ ٲٷاتٕ، ْطٞ ځاتڂ ٸ ضز ،ڀؾاظ ٹڂؾٷاض ٷاٶٻ،ڃت  فڃخ

 اٴڂن اٶنس غط   ٲحٹض زٹاٶؿسٻ ڀ ټٹـ ٲهٷٹٖځټا  ؿسٱڃ، ؾITU (2023, p. 22 اؾر. َث١ ٪عاضـ 

 ٵڂن ٦ٷٷنس. ا  ػناز ڂا ځرذ ا سٳناٮ اذنسلا  ڀتنطا  ٕڂټكساض ؾنط  ڀټا ٦طزٺ ٸ اتعاض ٧داضوٻڂټا ضا   زازٺ

 اٶس.  ضا ٞطاټٱ ٦طزٺ ځتحطاٶ ٍڂزض قطا ١ڃٸ ز٢ ٕڂؾط ڀطڃ٪  ٱڃاٲ٧اٴ زهٳ ٵڃټٳچٷ ټا ڀٞٷاٸض

                                                           
1. Just-in-Time 
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 ټا طٺڃزض ظٶػ ځاتڂٸ ضز ڀساضڂخا ر،ڃ  قٟاٞج

زض  نٹظٺ   ػٺڂٸ اؾر. تٻ ٵڃزأٲ طٺڃزض ظٶػ رڃقٟاٞ ڀاضز٣ا ،ځاظ اضطاذ ټٹـ ٲهٷٹٖ ٫طڂز ځ٧ڂ

ڀ ټنٹـ  ټنا  ڀ ، اؾنسٟازٺ اظ ٞٷناٸض  ڀ٢ُٗناذ ٞٷناٸض   اڂ ڂځضٸ، ٲٹاز ٚصا ؿاؼ  ٲاٶٷس زا ڀټا ٦ار

زض تطاتنط   ڀطڂخص  رڃ ٳ٭ ٸ ٲؿ ٹٮ ٍڂٲٷكأ ٦ار، قطا ځاتڂاٲ٧اٴ ضز ٵ،ڃو  زض ٦ٷاض تلا٤ ٲهٷٹٖځ

 ٵڂن  . اBrynjolfsson & McAfee, 2017, p. 117ضا ٞطاټٱ ٦طزٺ اؾر   ځُڃٲح  ؿرڂاٮعاٲاذ ظ

ٖ  رڃٹٮٲؿن   ؿنر، ڂظٍ ڃاٮعاٲاذ ٲحن  ر،ڃقٟاٞ ٸ ٶ٣نف   رڂن ضا ز٣ٹ ځقنط٦س  رڃن ٸ  ا٦ٳ ځاغسٳنا

 زط ٦طزٺ اؾر.  خطضٶ٩ ځؿسڂظٍ ڃٲح ځدٯٳاؾڂټا ضا زض ز  قط٦ر

 

 ټا طٺڃزض ؾاذساض ظٶػ ځ٧ڃسڃغئٹخٯ ڀټا اٲسڃ  خذ

 ڀټنا  قسٺ اؾر. ٦كٹض ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃظٶػ ڀاڃغٛطاٞ ٕڂتاٖص تاظزٹظ ٵڃټٳچٷ ځٲهٷٹٖ ټٹـ

ضا تٻ ٲٷا١َ زحر ٶٟٹش ذٹز  ڂځاٞعا  ٸ اضظـ سڃع زٹٮزلاـ زاضٶس زا ٲطا٦ ټٹـ ٲهٷٹٖځ زض كطٸڃخ

زنٹاظٴ   زٹاٶنس  ځاؾنر ٸ ٲن   ڀزض ضٸاتٍ ٢سضذ ا٢سهاز طڃڃزټٷسٺ زٛ  ٲٹيٹٔ ٶكاٴ ٵڂٲٷس٣٭ ٦ٷٷس. ا

 ٷنس ڂٞطا ٵڂن ا اٮٳٯن٭،   ٵڃتن  ځاؾن ڃا٢سهناز ؾ  ٻڂ٦ٷس. تطاؾاؼ ٶٓط ٪ط٪ٹٴټا ضا ز ٦كٹض اٴڃٲ ڀزػاض

 ,Gilpin  اؾر ځازڃ  ڀټا ڀ٦ٷسط٬ ٞٷاٸض ڀطا٢سضذ ت ڀټا تٯٹ٤ اٴڃٲ ڀاظ ض٢اتر ؾاذساض ځترك

2001, p. 142٫طاٴڂتاظ اضڃزػاضذ زض اذس ١ڂاٖٳا٬ ٶٟٹش اظ َط ڀتطا ڀسڂزحٹرذ، اتعاض غس ٵڂ . ا 

 .زټس ځ٢سضزٳٷس ٢طاض ٲ

ٖ  زٹاٴ ځٲػٳٹٔ، ٲ زض  ڀٷنس ٞٳٖٳٯ٧نطز، ؾناذساض ٸ ټس   ٝڂتنا تناظزٗط   ځ٪ٟر ٦ٻ ټٹـ ٲهنٷٹ

 طاذڃڃن زٛ ٵڂٲٷػط قسٺ اؾر. ا «ځټٹقٳٷس غٽاٶ ڀټا طٺڃػظٶ» ڀطڃ٪ تٻ ق٧٭ ٵ،ڃزأٲ ڀټا  طٺڃظٶػ

تٻ ټٳطاٺ زاضٶنس.   عڃٶ ٥ڃدٯٳازڂٸ ز ځ٧ڃسڃغئٹخٯ ،ځاؾڃؾ ڀټا اٲسڃتٯ٧ٻ خ اٶس، ڀا٢سهاز اڂ ځزٷٽا ٞٷ  ٶٻ

 رڃن زحٹرذ ٞٷاٸضاٶٻ ا٪طونٻ ْطٞ  ٵڂا اٮٳٯ٭، ٵڃت ځاؾڃزض ا٢سهاز ؾ ڂځٶٹ٦اض٦طز٪طا ٻڂطٲُات١ ٶٓ

 ڂځتناظآضا  ڀټنا  ٷنٻ ڂټع ٕڂٲؿسٳط تط ؾط زٹظ ڀا ا زض ٖٳ٭ تا ٲٷا٢كٻزاضٶس، اٲ ڂځ٪طا ټٱ ڀتطا ڀٶٓط

 ځٞٷن  ڀاؾنساٶساضزټا  ،ځازڃن   ڀټنا  ټا تط ؾط ٦ٷسنط٬ زازٺ  ٦ٻ زٸٮر ڀا ٪ٹٶٻ اٶس؛ تٻ ټٳطاٺ ټا طٺڃظٶػ

ٸ  عٶسڃزض ؾنس  ځٞطاٲٯن  ڀٸ تنا ٶٽازټنا   ٫طڂ٧نس ڂتنا   ڀضاټثنطز  ڀظاضټنا تنٻ تا  ځٸ زؾسطؾ ڀاٶحهاض

 فڂٸ اٞنعا  ځ٦ناټف زٗٽنساذ ٲحٯن    ڀتنطا  ځٶٓناضز  ڀټا ٧اٜق ٵڂاظ ا عڃٶ ځسڃوٷسٲٯ ڀټا قط٦ر

 ٜ  & Ivanov et al., 2019, p. 3415; Farrell  تطٶنس  ځذنٹز تٽنطٺ ٲن    ڀ طٺڃن ظٶػ ڀطڂخنص  اٶُٗنا

Newman, 2019, p. 128ڂنځ ٶنٻ ٲحهنٹ٬ ټٳ٫طا   «ځټٹقنٳٷس غٽناٶ   ڀټنا  طٺڃظٶػ» ٵ،ڂ . تٷاتطا 

ٸ  ځزٸٮسنن ،ڀٶٽنناز ڀطٸټنناڃٶ اٴڃننٲ ساضڂنناظ زٗنناز٬ ٶاخا ځٲننٹ٢س ٷننسڂذٹزغننٹـ ٲٷننإٞ، تٯ٧ننٻ تطآ
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زض غٽر ٲٷإٞ ذنال   ڀٲػسز ٢ٹاٖس تاظ ٝڂزٶثا٬ زٗط تٻ ٥ڂټؿسٷس ٦ٻ ټط  ځٞطاٲٯ ڀزاض ٻڂؾطٲا

 ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃزحٹ٬ زض ظٶػ  .Chander, 2023, p. 8; Aaronson, 2021, p. 19  تاقٷس ځذٹز ٲ

 ڀ. ترنف تٗنس  ػاٲساٶ ځ٦كٹضټا ٲ ڀزػاض ڀټا اؾرڃزض ؾ طڃڃتٻ زٛ رڂزض ٶٽا ڀزػاض ځدٯٳاؾڂٸ ز

   .خطزاظز ځٲ ځاؾسڃؾ ڀاٲسټاڃخ ٵڂتٻ وٽاض زؾسٻ اظ ا

 

 ّب کكَض یتجبض یّب  بؾتیثط ؾ یتجبض یپلوبؾیٍ ز ی. اثطات َّـ هصٌَػ4.7

 طاذڃزنأض  ،ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز ٵڂٸ ٪ؿسطـ اق٧ا٬ ٶٹ ځاظ ټٹـ ٲهٷٹٖ ځٞٷاٸضاٶٻ ٶاق زحٹرذ

زٸ  ٵڂن ا ڀټنا  اٲنس ڃترنف، خ  ٵڂن اٶس. زض ا  ٪صاقسٻ ڀټا تط غا ٦كٹض ڀزػاض ڀټا  اؾرڃتط ؾ ځ٣ڃٖٳ

 :ٱڃ٦ٷ ځٲ ځزض وٽاض ؾُح ٦لاٴ تطضؾ ڀزػاض ڀ٪صاض  اؾرڃؾ ٷسڂضا تط ٞطآ ڀسڃ٦ٯ طڃٲسٛ

 

 ٸ ٞٷاٸضاٶٻ ځنٷٗس ڀټا  اؾرڃ  ؾاٮٝ

اٶنس زنا تسٹاٶٷنس زض      ٦نطزٺ  ٝڂذٹز ضا تناظزٗط  ځنٷٗس ڀټا  اؾرڃٲرسٯٝ ؾ ڀټا ٦كٹض ط،ڃزټٻ اذ زض

ٲطنا٬،   ڀ٦ؿة ٦ٷٷس. تنطا  ځ٫اټڂغا ځټٹـ ٲهٷٹٖ ڀټا  ڀٯٍ تط ٞٷاٸضزٹؾٗٻ ٸ زؿ ڀتطا ځض٢اتر غٽاٶ

ضا  ڀ ټنٹـ ٲهنٷٹٖځ  ټنا  ڂځذٹز، نطا ساً زٹؾنٗٻ زٹاٶنا   "2030 سا٬ڃػڂز ڀاؾسطازػ"اضٸخا زض  ٻڂازحاز

 . اظ European Commission, 2021, p. 11  ٦ٷنس  ځٲن  ځٲٗطٞن  ڀاؾس٣لا٬ ا٢سهاز ڀتطا ځقطَ  فڃخ

 ڀټنا  تٻ تاظاض ځزټ ق٧٭ ،ځٲٯ ڀټا  تا اذسهال تٹزغٻ عڃٸ ټٷس ٶ ځٹت٦طٺ غٷ ٧ا،ڂآٲط ٵ،ڃو ٫ط،ڂز ڀؾٹ

عا ،ڀ٪ط  ٱڃزٷٓ ڀټا واضوٹب ػازڂٸ ا ،ځزاذٯ  ځغٽناٶ  سنا٬ ڃػڂؾٽٱ ذنٹز زض ا٢سهناز ز   فڂتٻ زٶثا٬ اٞ

ننطٞاً   ٫نط ڂز ڀزػناض  ڀ٪نصاض   اؾنر ڃ٦نٻ ؾ  زټنس  ځزحٹرذ ٶكاٴ ٲ ٵڂ . اITU, 2023, p. 30ټؿسٷس  

 ټا ٪طٺ ذٹضزٺ اؾر. ٞٷاٸضاٶٻ ٦كٹض رڃتٯ٧ٻ تٻ ْطٞ ر،ؿڃٲُٗٹٜ تٻ زٗطٞٻ ٸ نازضاذ ٶ

 

 ٞٷاٸضاٶٻ ڀزػاض ڀټا  تٯٹ٤ ڀطڃ٪    ق٧٭ب

ټا ٪طٺ ذٹضزٺ  ٦كٹض اٴڃاظ ٪صقسٻ تٻ ض٢اتر ٞٷاٸضاٶٻ ٲ فڃت طڃزض زٸضاٴ اذ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز

ٸ  ڀٞٷناٸض  ځاٮٳٯٯن  ٵڃتن  ڀټنا  زٸغاٶثنٻ، اؾنساٶساضز   ڀټنا   ٳاٴڃوٹٴ خ ڂځؾاظٸ٦اضټا ١ڂاؾر. اظ َط

 ڀزػناض  ڀټنا  تٯنٹ٤ »تنٻ   ځزټن   ٦كنٹضټا زض  نا٬ قن٧٭    ،ځټٹـ ٲهٷٹٖ ځاذلا٢ ڀټا وٹبواض

 ٵڂن  . اChander, 2023, p. 6نطٜ زاضٶس   ڀٞطازط اظ ٲٷٟٗر ا٢سهاز ځاٞټؿسٷس ٦ٻ اټس« ٞٷاٸضاٶٻ

 اتس٧ناض  اڂن ، ټنٹـ ٲهنٷٹٖځ  زض ذهنٹل   1ؾاظٲاٴ ټٳ٧ناضڀ ٸ زٹؾنٗٻ ا٢سهنازڀ    طڃټا، ٶٓ تٯٹ٤

                                                           
1. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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ٖ  ط ټنا اضن   ٦كنٹض  ڀ٪نصاض   اؾرڃزض ؾ ٳاًڃٲؿس٣ 1غازٺ زڂػڃسا٬-٦ٳطتٷس  ځ ٧ٳطاٶن  ځ٪صاضٶنس ٸ ٶنٹ

  .Aaronson, 2021, p. 10اٶس    آٸضزٺ سڂخس ځٲٯ ٞطا ڀزػاض

 

 ڀزػاض ٪صاض اؾرڃؾ ڀټا ٶٽاز ٝڂ  تاظزٗطج

 ڀټنا  ٲٹغة قسٺ زنا ٶٽناز   ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز ٵڂٸ اق٧ا٬ ٶٹ ځاظ ټٹـ ٲهٷٹٖ ځٶاق زحٹرذ

 ڀؾناذساض  ڀٸ ننٷٗر، ٲػثنٹض تنٻ تاظؾناظ     ځتاظض٪اٶ ڀټا  اظ غٳٯٻ ٸظاضزراٶٻ ٪صاض، اؾرڃؾ ځؾٷس

 سنا٬ ڃػڂز ڀ٪ط ٱڃزازٺ ٸ زٷٓ ٭ڃزحٯ ،ڀاظ ٞٷاٸض ڀزط ١ڃزض٤ ٖٳ اظٲٷسڃټا ا٦ٷٹٴ ٶ ٶٽاز ٵڂقٹٶس. ا

 ڀټنا  قنٹضا » اڂن  «ڀٞٷناٸض  ځدٯٳاؾن ڂز ڀټا ٸا س»ټا،  اظ ٦كٹض ڀاضڃزض تؿ ٭ڃزٮ ٵڃټؿسٷس. تٻ ټٳ

ٞٷاٸضاٶٻ ٶ٣نف   ڀزػاضذ ٸ ٶٹآٸض اٴڃا زض زٗاٲ٭ ٲاٶس ز قسٺ ػازڂا «ځټٹـ ٲهٷٹٖ ڀ٪صاض اؾرڃؾ

  .٦Korinek & Stiglitz, 2021, p. 24ٷٷس   ٟاڂا ځاٶػڃٲ

 

 زض  ا٬ زٹؾٗٻ ڀټا تط ٦كٹض طڃ  زأضذ

ټنا زض   زض زنٹاٴ ٞٷاٸضاٶنٻ ٸ ؾنُح ٲكناض٦ر ٦كنٹض      ڀتطاتنط  ٶنا  ،ځاؾاؾن  ڀټنا  اظ وناٮف  ځ٧ڂ

 اڂن  ځؾاذسڂطظ رڂٲحسٸز ٭ڃ، تٻ زٮزض  ا٬ زٹؾٗٻ ڀټا اظ ٦كٹض ڀاضڃاؾر. تؿ ځغٽاٶ ڀ٪ط ٱڃزٷٓ

 .UNCTAD, 2021, p  ٦ٷٷنس  ځٲٷٟٗلاٶٻ ٖٳن٭ ٲن   ڀزػاض ڀ٪صاض اؾرڃٞٷاٸضاٶٻ، زض ؾ ځٸاتؿس٫

 ڀٞٷاٸض ڀټا ٦ٻ زض آٴ قط٦ر ځسڃٲٷػط قٹز؛ ٸيٗ «سا٬ڃػڂز اؾسٗٳاض»تٻ  زٹاٶس ځاٲط ٲ ٵڂ . ا18

. زض ٦ٷٷنس  ځٲن  ٭ڃن ټنا زحٳ  كٹض٦ طڂزػاضذ ضا تط ؾا ڀټا ټا ٸ اٮ٫ٹ اؾساٶساضز كطٞسٻ،ڃخ ڀټا اظ ٦كٹض

 ٥ڂن تنٻ   ڀا٢سهناز  ٪نصاضاٴ  اؾرڃٞٷاٸضاٶٻ ٸ آٲٹظـ ؾ ځدٯٳاؾڂز رڃزٹؾٗٻ ْطٞ ،ځُڂقطا ٵڃوٷ

 اؾر. قسٺټا تس٬  ٦كٹض ٵڂا ڀتطا ڀيطٸضذ ضاټثطز
 

 چبضچَة ًظطی زض ثؿتط التصبز ؾیبؾی ثیي الوللٍ کبضثؿت  یلیتحل یثٌس جوغ. 8

ٸ  ځغٽاٶ ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃظٶػ ،ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز ،ځٹٖټٹـ ٲهٷ اٴڃضاتُٻ ٲ ٭ڃٲ٣اٮٻ، زحٯ ٵڂزض ا

ٸ تنا   اٮٳٯن٭  ٵڃت ځاؾؾڃ ا٢سهاز٦كٹضټا، زض واضوٹب  ٹظٺ  ڀزػاض ڀټا اؾرڃټا تط ؾ آٴ طاذڃزأض

ٸا نس،   ځ ٯن ڃوناضوٹب زحٯ  ٵڂن ا ڀٷنا اٶػاٰ قس. تط ٲث ڂځٶٹ٦اض٦طز٪طا ڀٶٓط ٧طزڂاظ ضٸ ڀطڃ٪ تٽطٺ

 اخٹڂن ٲٷا٢كنٻ   ػنٻ ڃٸ ذٹز٪طزاٴ، تٯ٧ٻ ٶس ځذُ ٷسڂٞطا ٥ڂٶٻ  ٲهٷٹٖځ ټٹـزض  ٹظٺ  ڂځ٪طا ټٱ

 ځٶٓاضز ڀټا رنلا ڃ ٦ٻ تٻ زٶثا٬ زٹؾٗٻ  ځٞطاٲٯ ڀاؾر: ٶٽازټا ڀسڃؾٻ زؾسٻ ٦ٷك٫ط ٦ٯ اٴڃٲ

                                                           
1. Digital Silk Road 
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ٕ ٸ  ځٲٯن  رڃن اٲٷ سنا٬، ڃػڂز رڃن  ٦ٻ تط  ا٦ٳ ځٲٯ ڀټا ټؿسٷس ، زٸٮر فڂذٹ  ٥ڃن سڃغئٹخٯ ٲٷناٞ

ټا ٸ  آظازاٶٻ تٻ زازٺ ځٸ زؾسطؾ ڀ ٦ٻ تٻ زٶثا٬  صٜ ٲٹاٶٕ ٞطاٲطظ ځٞطاٲٯ ٻڂزاضٶس ، ٸ ؾطٲا سڃزأ٦

 . Sandholtz & Stone Sweet, 1998, p. 148; Schmitter, 1969, p. 165   ټاؾنر  سٱڂاٮ٫نٹض 

زٹاٞن١   ٥ڂن  ٖٷنٹاٴ  ننطٞاً تنٻ   زنٹاٴ  ځاضٸخنا ضا ٶٳن   ٻڂن ازحاز «ځ٢اٶٹٴ ټٹـ ٲهٷٹٖ»ٶٳٹٶٻ،  ڀتطا

ٶٽناز   ٥ڂن  ڀ٢نساٰ اظ ؾنٹ  ا ٵڃ٢اٶٹٴ، ٶرؿس ٵڂ٦طز؛ تٯ٧ٻ ا طڃًٖٹ زٟؿ ڀټا زٸٮر اٴڃزاٸَٯثاٶٻ ٲ

 ټناڀ  قنط٦ر  ٸ ټنا  زٸٮنر  تنط  ٲحٹض‑ؿ٥ڂض ڀاؾساٶساضزټا ٭ڃزحٳ ڀاضٸخا  تطا ٹٴڃؿڃ ٦ٳ ځٞطاٲٯ

ع ڃن ٸ ٶ ځذهٹنن  ٱڂٸ  نط  ځٲٯ رڃټا تط ؾط ٲؿائ٭ اٲٷ ٦ٻ تا ٲ٣اٸٲر زٸٮر ځاؾر؛ ا٢ساٲ ڀٞٷاٸض

اؾنر   اٶُثا٠ ټٳطاٺ تنٹزٺ  ٵڃؾٷ٫ ڀټا ٷٻڂتط ؾط ټع ڀتعض٨ ٞٷاٸض ټاڀ قط٦ر٪ؿسطزٺ  ڀ٪ط ځرت

 European Commission, 2021, p. 11; Chander, 2023, p. 7 ڀټٳ٧ناض  ٵ،ڂتنطا   . اٞنعٸٴ 

ٶنٻ اظ ؾنط    ،ځټٹـ ٲهٷٹٖ ځٲ٣طضاذ اذلا٢ ٱڃزض زٷٓ ڂځاڃآؾ ڀاضٸخا تا ٦كٹضټا ٻازحازڂٞٷاٸضاٶٻ 

ٸ  ٵونڃ ٞٷاٸضاٶنٻ   ڀټا تا تٯٹ٤ ٥ڂاظ ض٢اتر اؾسطازػ ځٶاق ڀازڂنطٜ، تٯ٧ٻ زا  س ظ ٷإٞٲ اقسطا٤

اؾنر   ٵڂٶنٹ  ڀزض ٶٓٱ ا٢سهاز ٪ط ٱڃزٷٓ ٫اٺڂٸ زها ة غا ځغٽاٶ ڀټٷػاضټا ٝڂزٗط ڀتطا ٧اڂآٲط

 Zeng et al., 2020, p. 1448; Aaronson, 2021, p. 18ڀټنا  ضاؾسا، ْٽٹض قنط٦ر  ٵڃ . زض ټٳ 

زض زنٹاظٴ ٢نسضذ زض    طزٛڃڃن زټٷسٺ  ٶكاٴ اٮٳٯ٭، ٵڃؾاذساضٲٷس زض ٶٓاٰ ت ٫طاٴڂتاظ ٴٖٷٹا تٻ ڀٞٷاٸض

 ٱڃا٦ٷنٹٴ تنٻ زٷٓن    ڀآ ڀا اٸخنٵ  اڂن  تاتنا  ځٲاٶٷس ٪ٹ٪٭، ٖٯن  ڂځټا اؾر. قط٦ر ځضذ غٽاٶٶٓاٰ زػا

ٸ  ځٲٯن  ٪نصاضاٴ  اؾنر ڃؾ ٳاذڃتنٻ زهنٳ   ځزټن  غٽر ځټا، ٸ  س تط زٗطٞٻ ڀط٪صاضڃاؾساٶساضزټا، زأض

ٖ   سڂن زحنٹرذ ٲٹغنة خس   ٵڂن  . اChander, 2023, p. 5  خطزاظٶنس  ځٲن  ځاٮٳٯٯن  ٵڃتن   ځآٲنسٴ ٶنٹ

 ٵڂ٫عڂټنا، غنا   ٸ زازٺ ټا سٱڂؾٯُٻ تط اٮ٫ٹض ڀؾر ٦ٻ زض آٴ ض٢اتر تطاقسٺ ا« ٞٷاٸضاٶٻ ځدٯٳاؾڂز»

٦اضتؿر  ٵ،ڂ . تٷاتطاAaronson, 2021, p. 12قسٺ اؾر   ځٗڃٲٷاتٕ َث اڂ حاذڃزؿٯ ڀض٢اتر تطا

٦نٻ ټنٹـ    زټنس  ځٶكناٴ ٲن   اٮٳٯن٭  ٵڃتن  ځاؾن ڃتؿسط ا٢سهاز ؾ ضز ڂځٶٹ٦اض٦طز٪طا ڀٶٓط ٧طزڂضٸ

 زٹاٶنس  ځاؾر ٦نٻ ٲن   «ڀٲٷثٕ ٢سضذ ؾاذساض» ٥ڂتٯ٧ٻ  ،ڀزا٢سها ڀٸض ٣ٍٞ اتعاض تٽطٺ ٶٻ ځٲهٷٹٖ

  .٦Gilpin, 2001, p. 74ٷس   ٕڂضا زؿط ٷسٺڂآ ڀتٻ ٶٓٱ زػاض ځزټ ق٧٭
 

 یتجبض یپلوبؾیز ،یَّـ هصٌَػ ًَسیزض پ یالولل يیث یّب  : تجطثِیمیهغبلؼبت تغج. 9

 ثبظآضایی التصبز جْبًیٍ 

 ٧نا، ڂٲسحنسٺ آٲط  ارذڂن اضٸخنا ٸ ا  ٻڂن ازحاز ٵ،ڃاظ و ڀترف، تا زٳط٦ع تط ؾٻ ٲُاٮٗٻ ٲٹضز ٵڂزض ا

 ٢نسضذ زض  ٸ ؾناذساض  ڀزػناض  ځدٯٳاؾن ڂزض ز طڃڃن تٻ زٛ ځټٹـ ٲهٷٹٖ ڀټا اؾرڃٶحٹٺ زطغٳٻ ؾ

 .قٹز ځٲ ٭ڃزحٯ ځا٢سهاز غٽاٶ
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   ّب طُیظًج ییٍ ثبظآضا 1یتویالگَض یپلوبؾیتب ز ی: اظ ضاّجطز زٍلتيیچ. 1.9

 ، ټنٹـ  2017  «ځؾنٗٻ ټنٹـ ٲهنٷٹٖ   تطٶاٲنٻ زٹ » ةڂتنا زهنٹ   ٵڃ: ون ځټٹـ ٲهنٷٹٖ  اؾرڃؾ

 ٵڂٸ زٹؾنٗٻ، زنسٸ   ١ڃن ٪ؿنسطزٺ زض زح٣  ڀ٪نصاض  ٻڂاضز٣نا زاز ٸ ؾنطٲا   ځٲٯن  اؾرڃضا زض ؾُح ؾ ځٲهٷٹٖ

  .Zeng et al., 2021, p. 500ضا آٚاظ ٦طز   ځنٷٗس ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃٸ ازٚاٰ آٴ زض ظٶػ ،ځٲٯ ڀاؾساٶساضزټا

 ڀټنا  ڀننازضاذ ٞٷناٸض   ڀتنطا  «سنا٬ ڃػڂٺ زضا-٦ٳطتٷنس »اظ اتس٧اض  ٵڃ: وٶٹٔ زڂدٯٳاؾځ زػاضڀ  ان٭

 Zeng etٞٷاٸضاٶٻ اؾسٟازٺ ٦نطزٺ اؾنر     ڀټا تٯٹ٤ ػازڂزض  ا٬ زٹؾٗٻ ٸ ا ڀتٻ ٦كٹضټا ځټٹـ ٲهٷٹٖ

al., 2021, p. 502ځٞٷن  ڀ٦نٻ زض آٴ اؾنساٶساضزټا   سٺڃن اٶػاٲ ځسٳڂاٮ٫نٹض  ځدٯٳاؾڂز ځٲس٬ تٻ ٶٹٖ ٵڂ . ا 

 ,Chander  قنٹٶس  ځٲن  ٷنٻ ڂټنسٜ ٶٽاز  ڀ٦كنٹضټا  زض عڂ  تٻ زسضڀټٹآٸ 5G ڀ ٲاٶٷس اؾساٶساضزټا ٵڃو

2023, p. 14 تٻ ٪ٟسٻ . Zeng   2021ٸ ټٳ٧اضاٴ ,p. 505ڀټنا  قنث٧ٻ  ڀطڃن ٪ ق٧٭ ٷس،ڂٞطآ ٵڂا ػٻڃ ، ٶس 

س ؾاظٲاٴ زػاضذ غٽاٶ رڂتا ٲحٹض ڀٲٹاظ ڀزػاض  .٦كس ځضا تٻ واٮف ٲ ځخ٧ٵ اؾر ٦ٻ ٢ٹاٖ

 

 :  يیتأهّبی  ؾبذتبض لسضت زض التصبز جْبًی ٍ ظًجیطُ آضایی ثبظ

ٖ   ڀټنا  طؾاذرڂزض ظ ڀ٪صاض ٻڂتا ؾطٲا ٵڃ: وٵڃزأٲ طٺڃظٶػ ځاتڃتاظٲ٧اٶ - زض  ځټنٹـ ٲهنٷٹ

ضا ٦ناټف زازٺ ٸ   ځٚطتن  ڀ٦كٹضټا تٻ ٞٷناٸض  ٵڂا ځضاٺ، ٸاتؿس٫-٦ٳطتٷس ٻڃ اق ڀ٦كٹضټا

  .٦Zeng et al., 2020, p. 1448طزٺ اؾر   ػازڂاضظـ ا طٺڃاظ ظٶػ ڀسڂغس ڀټا ٪طٺ

 ڀاؾساٶساضزؾناظ  ڀتنا  ًنٹض خطضٶن٩ زض ٶٽازټنا     ٵڃتٻ تنار: ون   ٵڃڂاظ خا ڀاؾساٶساضزؾاظ -

 ځٲٗطٞن  ځغٽناٶ  ڀذٹز ضا تٻ ٖٷنٹاٴ ټٷػاضټنا   ځٞٷ ڀزلاـ زاضز اؾساٶساضزټا ،ځاٮٳٯٯ ٵڃت

ٲثازٮنٻ ٸ ٢نسضذ    ڀټنا  ٷنٻ ڂټع ٱڃ٦ٻ تٻ َٹض ٲؿنس٣  اٲطڀ ، ٦Chander, 2023, p. 16ٷس  

 .زټس ځ٢طاض ٲ طڃض٢ثا ضا زحر زأض ځظٶ واٶٻ

ا٦ٷنٹٴ   تاتنا  ځٸ ٖٯن  ڀٲاٶٷس ټٹآٸ ځٷڃو ڀټا ټا: قط٦ر قط٦ر ڀزػاض ځدٯٳاؾڂزحٹ٬ زض ز -

 ڀ٦كنٹضټا  ڀ٢ٹاٖس زػناض  ٱڃزض زٷٓ ٳاًڃْاټط قسٺ ٸ ٲؿس٣ ٥ڃدٯٳازڂز ٫طاٴڂزض ٢اٲر تاظ

  .Zeng et al., 2020, p. 1452  ٦ٷٷس ځٲ٣هس ٲكاض٦ر ٲ
 

 ی  تجبض یپلوبؾیز فیطٍ ثبظتؼ 2«اثط ثطٍکؿل»تب  یاذلال یگط نیاضٍپب: اظ تٌظ ِی. اتحبز2.9

ٖ  اؾرڃؾ ٖ   » ةڂاضٸخنا تنا زهنٹ    ٻڂن : ازحازځټٹـ ٲهنٷٹ  ڀ٧نطز ڂ، ضٸ«ځ٢ناٶٹٴ ټنٹـ ٲهنٷٹ

 ڂځٸ خاؾنر٫ٹ  ځذهٹنن  ٱڂ نط  ر،ڃ٪طٞسٻ اؾر ٦ٻ تنط قنٟاٞ   فڃضا زض خ ځٸ اذلا٢ ٲحٹض ؿ٥ڂض

                                                           
1. Algorithmic Diplomacy 
2. The Brussels Effect 
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 ڀ٢ُة ٶٳا»زض ؾٷس  ٵڃاضٸخا ټٳچٷ ٻڂ . ازحازUNCTAD, 2021, p. 88زاضز   سڃزأ٦ ټا سٱڂاٮ٫ٹض

ٌ  فڃضا تٻ ٖٷنٹاٴ خن   ڂځاضٸخا ڀټا تط اضظـ ځٲثسٷ ځټٹـ ٲهٷٹٖ زٹؾٗٻ 1«2030 سا٬ڃػڂز  قنط

  .٦European Commission, 2021, p. 11طزٺ اؾر   ځٲٗطٞ ڀاؾس٣لا٬ ا٢سهاز

 ,Bradford, 2020«  اضط تطٸ٦ؿن٭ »اضٸخا تا اؾسٟازٺ اظ  ٻڂ: ازحازٶٹٔ زڂدٯٳاؾځ زػاضڀ  ان٭

p. 25  – ـ – فڂ٦طزٴ اؾنساٶساضزټا  ځغٽاٶ ڀعض٨ ذٹز تطاتاظاض ت ڀ٪ط ٱڃ٢سضذ زٷٓ ځٗٷڂ   زنلا

َ  ٵڂن ٦ٷنس. ا  ٭ڂزثنس  ځغٽاٶ ڀذٹز ضا تٻ اؾساٶساضزټا ځ٢ٹاٖس ټٹـ ٲهٷٹٖ ٦ٷس ٲځ  ١ڂن طاٲنط اظ 

 ڀزػناض  ڀټنا  ٶاٲٻ زض ٲٹا٣ٞر ځٸ ٪ٷػاٶسٴ ٲٟاز ٲطتٹٌ تٻ ټٹـ ٲهٷٹٖ اٶٻڂ٪طا ٱڃزٷٓ ځدٯٳاؾڂز

.  (Aaronson, 2021, p. 18  قنٹز  ځاٶػناٰ ٲن    ځٶاٲٻ تا غاخٵ ٸ ٦طٺ غٷٹت زٸغاٶثٻ  ٲاٶٷس ٲٹا٣ٞر

Bradford (2020, p. 28) اظ زنط  ڀتٻ ٲطازة ٢ٹ ڀ٦ٻ اضط تطٸ٦ؿ٭ زض  ٹظٺ ٞٷاٸض ٦ٷس ځاؾسسر٬ ٲ 

 ڀٞٷناٸض  ڀټنا  اظ قنط٦ر  ڀاضڃتؿ ڀتاظاض اضٸخا تطا طاڂاؾر، ظ ؿرڂظ ٍڃٲاٶٷس ٲح ځؾٷس ڀټا  ٹظٺ

 اؾر. ځخٹق وكٱ ط٢ات٭ڃٚ

 

   :يیتأه یّب طُیٍ ظًج یلتصبز جْبًؾبذتبض لسضت زض ا ییآضا ثبظ

 رڃن ٢اتٯ»تنٻ   «ڀؾنطٖر ٶنٹآٸض  »ضا اظ  ځض٢اتس رڂاضٸخا ٲع ٧طزڂ: ضٸځض٢اتس رڂٲع ٝڂتاظزٗط -

ضا  ڂځطاضٸخنا ڃٚ ڀټنا  اٲط قنط٦ر  ٵڂزازٺ اؾر. ا طڃڃزٛ «ٵڂازڃاٖسٳاز ٸ اٶُثا٠ تا  ٣ٹ٠ تٷ

 ٹاٴ٦ٻ تٻ ٖٷن  ڀا ٷٻټعڂ – ٦ٷس ځاضٸخا ٲ ڀزض اٶُثا٠ تا اؾساٶساضزټا ڀ٪صاض ٻڂتٻ ؾطٲا طڂٶا٪ع

  .Aaronson, 2021, p. 22  ٦ٷس ځٖٳ٭ ٲ ڀا طزٗطٞٻڃٚ ڀا زٗطٞٻ

تنا ټنسٜ    ٧2نؽ ڂا-اڂٲاٶٷس ٪ا ڂځټا زازٺ: خطٸغٺ رڃ ا٦ٳ ١ڂاظ َط ٵڃزأٲ طٺڃظٶػ ڀآٸض زاب -

 European اٶنس   قنسٺ  ځَطا ن  ځٷن ڃٸ و ڂځ٧نا ڂآٲط ڀټنا  ؽڂتٻ اتطؾطٸ ځ٦اټف ٸاتؿس٫

Commission, 2021, p. 15  .Chander  2023, p. 19  اتس٧ناضاذ   ٵڂن   ٲٗس٣نس اؾنر ا

٢نسضذ   ٸ زټٷنس  ځٲن  طڃڃن زٛ قنسٺ ٕ ڂن زازٺ ضا اظ ٲسٳط٦ع تنٻ زٹظ  ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃؾاذساض ظٶػ

 .٦كٷس ځضا تٻ واٮف ٲ ڀٞٷاٸض ڀټا ٚٹ٬ ڀاٶحهاض

ٖ  ٻڂ: ازحازاٴڃتٷ اضظـ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز -  ځاذلا٢ن  ځاضٸخا تا ٪ٷػاٶسٴ اٮعاٲاذ ټٹـ ٲهنٷٹ

اؾنر ٦نٻ زض    ڀزػناض  ځدٯٳاؾڂاظ ز ڀسڂٶٹٔ غس ٝڂزض  ا٬ زٗط ،ڀزػاض ڀاټ زض زٹا٣ٞٷاٲٻ

 ,Aaronson, 2021  قنٹز  ځتٻ تاظاض ٲ ځزؾسطؾ قطٌ فڃٞٷاٸضاٶٻ خ ڀټٷػاضټا رڂآٴ ضٖا

                                                           
1. Europe's Digital Compass 2030 
2. Gaia-X 
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p. 24.  .WTO (2025, p. 42) ٷػاٶنسٴ ٲٟناز ٲنطزثٍ تنا ټنٹـ       ٷنسٺ ڂتٻ ضٸٶنس ٞعا  عڃٶ٪

 ٦طزٺ اؾر.اقاضٺ  ڀا ٲٷ٣ُٻ ڀزػاض ڀټا ٶاٲٻ زض ٲٹا٣ٞر ځٲهٷٹٖ

 

  کیفٌبٍضاًِ ٍ ضلبثت غئَاکًََه یؾبظ تب ائتلاف ی: اظ ثبظاضهحَضکبیهتحسُ آهط بلاتی. ا3.9

ٲاٶٷنس   ڂځټنا   ٚنٹ٬  ځترف ذهٹن ڀٶٹآٸض رڂتط ٲع ٻڃتا ز٧ ٧اڂ: آٲطځټٹـ ٲهٷٹٖ اؾرڃؾ

 ٱڃطٲؿنس٣ ڃٚ رڂتناظاضٲحٹض تنا ټنسا   » ٧نطز ڂ  ٸ ازراش ضٸڀآ ڀا ٸ اٸخٵ ٧طٸؾاٞرڂ٪ٹ٪٭، آٲاظٸٴ، ٲا

ذٹز ضا زض زٹؾنٗٻ ټنٹـ    ځغٽاٶ ڀ ، ضټثط2019زض  ٧اڂآٲط ځ ٲاٶٷس اتس٧اض ټٹـ ٲهٷٹٖ« رزٸٮ

 . تنط اؾناؼ ٪نعاضـ    Brynjolfsson & McAfee, 2017, p. 142  ر ّٟ ٦نطزٺ اؾن   ځٲهٷٹٖ

 109.1تٻ  ٧اڂزض آٲط ځزض ټٹـ ٲهٷٹٖ ځذهٹن ڀ٪صاض ٻڂ، ؾطٲا2025 ځقاذم ټٹـ ٲهٷٹٖ

زض ټٳناٴ ؾنا٬ اؾنر     ٵڃون  ڀ٪نصاض  ٻڂتطاتنط ؾنطٲا   12 ثناً ڂ٦ٻ ز٣ط سٺڃ  ضؾ2024زرض   اضزڃٯڃٲ

 Stanford HAI, 2025, para. 1.   

ٜ   ،ځزاذٯن  ڀ٪نط  ٱڃزٳط٦ع تنط زٷٓن   ڀتٻ غا ٧اڂ: آٲطٶٹٔ زڂدٯٳاؾځ زػاضڀ  ان٭  ڀؾناظ  تنط ائنسلا

اضٸخنا زض   ٻڂن ازحاز-٧اڂآٲط ڀزػاض ثاذڃزطز»ٲاٶٷس  ځاتس٧اضاز. ٻ تا ٲسحساٴ ذٹز ٲسٳط٦ع قسٺ اؾرٞٷاٸضاٶ

 رڃن اٲٷ وٽاض٪اٶنٻ »ٲكناض٦ر   اڂن   Chander, 2023, p. 21  «ضؾناٶاټا  ٳنٻ ڃٸ ٶ ځز ټٹـ ٲهنٷٹٖ ٲٹض

 ڀټنا  طٺڃاظ ظٶػ ٵڃٞٷاٸضاٶٻ ټٳؿٹ ٸ  صٜ و ڀټا تٯٹ٤ ػازڂا ڀتطا ځزلاق ،ڀزض  ٹظٺ ٞٷاٸض 1«اٮٹ٨ڂز

  .Farrell & Newman, 2019, p. 124   ضؾاٶاټا ٳٻڃزض نٷٗر ٶ ػٺڂ ؿاؼ اؾر  تٻ ٸ ٵڃزأٲ

 

   :يیتأه یّب طُیٍ ظًج یؾبذتبض لسضت زض التصبز جْبً ییآضا ثبظ

  ٶكناٴ  Farrell & Newman, 2019, p. 128  ٹٲٵڃن : ٞاض٬ ٸ ٶٵڃزأٲ طٺڃظٶػ ڀؾاظ ؾلاح -

 ضؾناٶا  ٳنٻ ڃٶ كنطٞسٻ ڃخ عاذڃن تنط زػٽ  ځننازضاز  ڀټا رڂتا اٖٳا٬ ٲحسٸز ٧اڂاٶس ٦ٻ آٲط زازٺ

  اظ 2024-2022زض  ٵڃتنٻ ون   عاذڃن اٖٳا٬ قنسٺ تنط ٞنطٸـ زػٽ    ڀټا رڂ ٲاٶٷس ٲحسٸز

  WTO (2025, p. 58اؾسٟازٺ ٦طزٺ اؾنر.   ځ٧ڃسڃغئٹخٯتٻ ٖٷٹاٴ اتعاض  ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃظٶػ

 تٯنٹ٤   ځضا تٻ ؾٳر زٸ٪ناٶ٫  ځغٽاٶ ٵڃزأٲ طٺڃا٢ساٲاذ ؾاذساض ظٶػ ٵڂ٪عاضـ زازٺ ٦ٻ ا

   ؾٹ٠ زازٺ اؾر.ځٷڃزض ٲ٣ات٭ تٯٹ٤ و ځٚطت ڀٞٷاٸض

 ڀټنا  ٦ٻ قط٦ر ٦ٷس ځاؾسسر٬ ٲ Chander (2023, p. 6 : ڀٞٷاٸض ڀټا قط٦ر ځدٯٳاؾڂز -

 ڀٞٷناٸض  ځدٯٳاؾن ڂٲؿس٣٭ زض ز ٫طاٴڂٶٻ تٻ ٖٷٹاٴ اتعاض زٸٮر، تٯ٧ٻ تٻ ٖٷٹاٴ تاظ ڂځ٧اڂآٲط

                                                           
1. Quad 
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ٲرسٯنٝ تنٻ    ڀ٦كنٹضټا  ځزض ٶحٹٺ زؾسطؾن  ڀآ ڀا ٲطا٬، اٸخٵ ڀ. تطا٦ٷٷس ځٲ ځٷڂآٞط ٶ٣ف

 .٦ٷس ځٞٷاٸضاٶٻ ضا زٶثا٬ ٲ ځضغذا اؾرڃؾ ځذٹز ٶٹٖ ڀټا ٲس٬

-  ٗ تنا   ٧نا ڂٲٗس٣سٶنس آٲط  Farrell & Newman (2019, p. 132)ٲس٣اتن٭:   ځٸاتؿنس٫  ٝڂطتناظز

  ٸ 2022ټنا ٸ ٖٯنٱ،    ٢ناٶٹٴ زطاقنٻ   ١ڂن تٻ زاذ٭  اظ َط ضؾاٶاټا ٳٻڃٶ سڃتاظ٪كر زٹٮ ١ڂزكٹ

ٲس٣اتن٭   ځٸاتؿنس٫  ځٷڂ٫عڂزض  نا٬ غنا   سٷاٰ،ڂزض ټٷس ٸ ٸ ٵڂ٫عڂغا ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃظٶػ ػازڂا

 .ځزض ؾاذساض ا٢سهاز غٽاٶ ٵڂازڃتٷ ڀطزٛڃڃ –ا تٻ ذٹز اؾر ض٢ث ٧ُطٞٻڂ ځٲس٣اضٴ تا ٸاتؿس٫
 

ّوبی ؾوبذتبضی    ّبی ؾیبؾت َّـ هصٌَػی، زیپلوبؾی تجبضی ٍ پیبهس . تغجیك هسل4.9

 زض التصبز جْبًی 
Zeng et al. (2020, 2021); Chander (2023); Bradford (2020); Aaronson (2021); Farrell & 

Newman (2019); Brynjolfsson & McAfee (2017); European Commission (2021); 

UNCTAD (2021); ITU (2023); WTO (2025).  

 

 ایبلات هتحسُ اتحبزیِ اضٍپب چیي ثؼس همبیؿِ

 اذلا٢ځ-٪طاڂاٶٻ زٷٓڃٱ ٲسٳط٦ع-زٸٮسځ ؾڃاؾر ټٹـ ٲهٷٹٖځ
تاظاض ٲحٹض تا ټساڂر 

 ٲؿس٣ڃٱ ٚڃط

ٶٹٔ زڂدٯٳاؾځ زػاضڀ 

  ان٭
 زڂدٯٳاؾځ اٮ٫ٹضڂسٳځ

٪طاڂاٶٻ   زڂدٯٳاؾځ زٷٓڃٱ

  اضط تطٸ٦ؿ٭ 

ؾاظ  زڂدٯٳاؾځ ائسلاٜ

 ټاڀ ٞٷاٸضاٶٻ   تٯٹ٤

آضاڂځ ؾاذساض ٢سضذ  تاظ

زضا٢سهاز غٽاٶځ ٸ 

 ٵڃزأٲټاڀ  ظٶػڃطٺ

ټاڀ زػاضڀ  اڂػاز قث٧ٻ

ؾاظڀ  ٲٹاظڀ؛ اؾساٶساضز

 اظ خاڂڃٵ

ټاڀ  زٗطڂٝ زٗطٞٻ

اڀ ٲثسٷځ تط  زٗطٞٻ ٚڃط

 اضظـ

ؾاظڀ ظٶػڃطٺ  ؾلاح

 ٪اٶ٫ځ ٞٷاٸضڀ؛ زٸٵڃزأٲ

 آضایی التصبز جْبًی ّبی َّـ هصٌَػی ٍ ثبظ تحلیل تغجیمی ؾیبؾت -13جسٍل 

 

 ّب یِفطض یبثیاضظی ٍ طیگ جِیًت. 10

   یثٌس   غجو. 1.10

ٸ ؾناذساض   ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز ٝڂزض تاظزٗط ځٶ٣ف ټٹـ ٲهٷٹٖ ٭ڃ ايط تا ټسٜ زحٯ ١ڃزح٣

 ٧نطز ڂاظ ضٸ ڀطڃ٪ ٸ تا تٽطٺ اٮٳٯ٭ ٵڃت ځاؾؾڃ ا٢سهاززض واضوٹب  ٹظٺ  ،ځغٽاٶ ٵڃزأٲ ڀټا  طٺڃظٶػ

 ټنٹـ ٲهنٷٹٖځ  واضوٹب، ٶكاٴ زازٺ قنس ٦نٻ    ٵڂقسٺ اؾر. زض ا ٵڂزسٸ ڂځٶٹ٦اض٦طز٪طا ڀٶٓط
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 ڀ٪نط   ٱڃ٢نسضذ ٶنطٰ، زٷٓن    اٖٳنا٬  ڀتنطا  ڀؾاذساض ڀتٯ٧ٻ ؾاظٸ٦اض ؿر،ڃاتعاض ٞٷاٸضاٶٻ ٶ ٥ڂزٷٽا 

 ڀا٢سهناز  ڀ٪نصاض   اؾنر ڃؾ ٝڂتناظزٗط  سناً ڂٸ ٶٽا ،ځ٧ڃسڃخٯتنٻ ض٢اتنر غئنٹ    ځزټن  قن٧٭  ،ځاٮٳٯٯ ٵڃت

زض ؾُٹح  ػٺڂٸ زحٹرذ تٻ ٵڂ . اAaronson, 2021, p. 12; Chander, 2023, p. 5ټاؾر   ٦كٹض

 .ځزٸٮسن  ڀټنا  ٦ٹو٥ ٸ ٲسٹؾنٍ زنا ٶٽناز    ڀټا  ٲكٽٹز اؾر؛ اظ قط٦ر ڀزػاض ځدٯٳاؾڂٲرسٯٝ ز

 اٴڃن ٲ ځزائٳن  ڀ تنط ٲٷا٢كنٻ   ،ڂځ٦اض٦طز٪طاٶٹ ڀ ٻڂٲ٣اٮٻ زض ٦اضتؿر ٶٓط ٵڂش٦ط اؾر ٦ٻ ا اٴڂقا

زض  ځٞطاٲٯن  ڀ ٻڂٲسٟناٸذ، ٸ ؾنطٲا   ٥ڃن سڃغئٹخٯ ڀټنا  رڂن تنا اٸٮٹ  ځٲٯ ڀټا زٸٮر ،ځٞطاٲٯ ڀٶٽازټا

ضا ٶنٻ   ڂنځ ٪طا زاضز ٸ ټنٱ  سڃزأ٦ ٵڃٲزأ ڀټا طٺڃظٶػ ڂځٸ تاظآضا ځټٹـ ٲهٷٹٖ ڀ٪ط ٱڃزٷٓ ڀ ٖطنٻ

 زاٶنس  ځٻ ؾنُح اظ ٦ٷكن٫طاٴ ٲن   ؾن  ٵڂن ا عڃن آٲ اظ زٗناٲلاذ ٲٷا٢كنٻ   ڀٷسڂذٹز٦اض، تٯ٧ٻ تطآ ڀاٲط

 Sandholtz & Stone Sweet, 1998, p. 145; Schmitter, 1969, p. 162ځتناظذٹاٶ  ٵڂن  . ا 

ذنٹز ضا زض ٢اٮنة    ٧نا، ڂطاضٸخنا ٸ آٲ  ڀ ٻڂن ازحاز ٵ،ڃو ځ٣ڃٲُاٮٗاذ زُث ٭ڃزض زحٯ ػٺڂٸ تٻ ،ڀاٶس٣از

 .ټسز ځزازٺ ٶكاٴ ٲ رڃٸ  ا٦ٳ ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃض٢اتر تط ؾط اؾساٶساضزټا، ظٶػ
 

 ّب  ِ یفطض یبثیاضظ. 2.10

 ٝڂٲٹغنة تناظزٗط   ٵڂازڃن َنٹض تٷ  تنٻ  ځ٦نٻ ټنٹـ ٲهنٷٹٖ    زټنس  ځخنػٸټف ٶكناٴ ٲن    ڀټا اٞسٻڂ

 ڀطڃن ٪ ٱڃ٦نطزٴ زهنٳ   تنا ٞنطاټٱ   ڀٞٷناٸض  ٵڂ٦كٹضټا قسٺ اؾر. ا ڀزػاضځ دٯٳاؾڂٸ ز ڀ٪صاض اؾرڃؾ

ذساض زٗاٲن٭  ؾنا  ،ځسٳڂاٮ٫نٹض  ځ ٧ٳطاٶن  ڀټا طؾاذرڂظ ػازڂٸ ا ځٯڃزحٯ ڀټا رڃْطٞ رڂٲحٹض، ز٣ٹ زازٺ

ضا ز٪ط٪ٹٴ ؾاذسٻ اؾنر   ځغٽاٶ ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃټا ٸ  ٟاْر اظ ظٶػ زٗطٞٻ ٱڃ٦كٹضټا زض ٲصا٦طاذ، زٷٓ

 Brynjolfsson & McAfee, 2017, p. 5; UNCTAD, 2021, p. 34 ٵ،ڃونٹٴ ون   ڂځ . ٦كنٹضټا 

 ڀزػناض  اؾنر ڃزض ؾ ځتط ټٹـ ٲهٷٹٖ ځٲثسٷ ځٲٯ ڀضاټثطزټا ٵڂاضٸخا تا زسٸ ٻڂٲسحسٺ ٸ ازحاز ارذڂا

 ڀتنٻ اتنعاض   ڀزػناض  ځدٯٳاؾن ڂز اٴ،ڃن ٲ ٵڂن . زض اضٸٶنس  ځقٳاض ٲ زحٹ٬ تٻ ٵڂتطغؿسٻ ا ڀټا ذٹز، ٶٳٹٶٻ

 ٭ڂزثنس  ځزض  نٹظٺ ټنٹـ ٲهنٷٹٖ    ځاٮٳٯٯن  ٵڃت ڀ٪ط ٱڃٞٷاٸضاٶٻ ٸ زٷٓ رڃ ا٦ٳ ڀاضز٣ا ڀتطا ڀضاټثطز

 اٶ٫طڃن ت ټنا  سٱڂاٮ٫ٹض ځغٽاٶ ڀٸ اؾساٶساضزؾاظ ځسٳڂاٮ٫ٹض ځدٯٳاؾڂٲاٶٷس ز ځٳڃ٦ٻ ٲٟاټ قسٺ اؾر؛ وٷاٴ

  .Zeng et al., 2021, p. 501  اٶس ڀاؾر ٞٷاٸضاٶٻ ٸ ٲٷإٞ ا٢سهازڃؾ اٴڃٲ ١ڃٖٳ ٹٶسڃخ

 ځدٯٳاؾن ڂؾناذساض ز  ،ڀا٢سهاز ٫طاٴڂ٦ٷف تاظ ڀاٮ٫ٹټا طڃڃتا زٛ ځټٹـ ٲهٷٹٖ ٵ،ڂتط ا اٞعٸٴ

٦ٹون٥ ٸ   ڀټنا  تٷ٫اٺ ځٸ  س ځسڃوٷسٲٯ ڀټا ٦طزٺ اؾر؛ قط٦ر ٱڃضا تاظزٷٓ ځوٷسؾُح ڀزػاض

ٲنصا٦طٺ،   ڀټا سٱڂتاظاض ٸ اٮ٫ٹض ڀٹټاڂؾٷاض ڀؾاظ ٻڃزازٺ، قث ٭ڃاظ زحٯ ڀطڃ٪ ٷٹٴ تا تٽطٺٲسٹؾٍ ا٦

 . Chander, 2023, p. 6اٶنس    ْناټط قنسٺ   ڀا٢سهناز  ځدٯٳاؾن ڂٲنؤضط زض ز  ځ٫طاٶڂتناظ  ٫اٺڂزض غا

زنط زض   ٲكناض٦ر ٞٗنا٬   ڀتنطا  ڀ٦ناٸ  زازٺ ڀاظ اتعاضټنا  ځتاظض٪اٶ ڀټا ازا٠ طڃٶٓ ڂځٶٽازټا ٵ،ڃټٳچٷ



 111/ عرضٍ یَا رٌی6 تحًل در زوجیتجار یپلماسیي د یًَش مصىًع

 

ټٹـ  ر،ڂ . زض ٶٽاKorinek & Stiglitz, 2021, p. 22  طٶسڃ٪ ځتٽطٺ ٲ ڀزػاض ڀټا ڀؾاظ ٱڃزهٳ

خؽ اظ تحنطاٴ   ػٺڂٸ قسٺ اؾر؛ تٻ ځغٽاٶ ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃزض ظٶػ ڀٲٹغة زحٹ٬ ؾاذساض ځٲهٷٹٖ

 ځتاظَطا  ڀټٹقٳٷس تطا ڀټا ڀاظ ٞٷاٸض ،ڀا٢سهاز ڀآٸض زاب فڂاٞعا ڀ٦ٻ ٦كٹضټا تطا 19-سڂ٦ٹٸ

 ,.Ivanov et alاٶنس    اؾسٟازٺ ٦طزٺ ٥ڃٮػؿس ڀؾاظ ٷٻڃټا ٸ تٽ ٪ٯٹ٪اٺ ڂځاؾاقٷ ٵ،ڃزأٲ ڀطټاڃٲؿ

2019, p. 4062; Shih, 2020, p. 70ځ٦ٻ ټٹـ ٲهٷٹٖ ٦ٷٷس ځٲ سڂڃقٹاټس زض ٲػٳٹٔ زأ ٵڂ . ا 

 ٵڂتٻ ٶٓنٱ ٶنٹ   ځزټ زض ق٧٭ ٦ٷٷسٺ ٵڃڃزٗ ځتٯ٧ٻ ٖاٲٯ ،ڀضقس ا٢سهاز ڀتطا ڀا زٷٽا اتعاض ٞٷاٸضاٶٻ ٶٻ

 اؾر. ځغٽاٶ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز
 

 یزض هَاجِْ ثب تحَلات َّـ هصٌَػ طاىیا یٍ ضاّجطزّب یبؾتیؾ كٌْبزاتیپ. 11

 یتجبض یپلوبؾیز یثطا یَّـ هصٌَػ یضاّجطز هل يی. تس1ٍ

اؾنر.   ڀٞٷاٸضاٶنٻ ٸ زػناض   ڀټنا  اؾرڃؾ ڀؾٹؾاظ ټٱ ڀواضوٹب غاٲٕ تطا ٥ڂ اظٲٷسڃٶ طاٴڂا

ٸظاضذ نٳر، اٲنٹض   ڀتا ټٳ٧اض «ځزض زػاضذ ذاضغ ځټٹـ ٲهٷٹٖ ځؾٷس ٲٯ» قٹز ځٲ كٷٽازڃخ

قنٹز.   ٭ڃزكن٧  ځضنس زحٹرذ غٽناٶ  ڀٲكسط٤ تطا ځٸ ٦اض٪طٸټ ٵڂزسٸ ځذاضغٻ ٸ ٲٗاٸٶر ٖٯٳ

ضاټثننطز » ٵڂزنسٸ  ؾناظ  ٷننٻڃظٲ ټنا،  اؾنر ڃؾ ڀا زٸضٺ ڀتنناظٶ٫ط ٸ ڀا زازٺ ساضڂن تٹزغنٻ خا  مڃزرهن 

 ذٹاټس تٹز.« 2030 طاٴڂا ځټٹـ ٲهٷٹٖ ځدٯٳاؾڂز

 

 یَّـ هصٌَػ یثب فٌبٍض یزٍلت طیغ یتجبض یًْبزّب ی. تَاًوٌسؾبظ2

ټٹقٳٷس ٲػٽع قنٹٶس زنا    ځٯڃزحٯ ڀتٻ اتعاضټا ڀا٢سهاز ڀټا ٸ زك٧٭ ځتاظض٪اٶ ڀټا اؾر ازا٠ ڀيطٸض

تنا   ڀ، ټٳ٧اض«ٲط٦ع زازٺ زػاضذ ټٹقٳٷس» ػازڂ٦ٷٷس. ا ٟاڂا ڀزػاض ڀؾاظ ٱڃزض زهٳ ڀتسٹاٶٷس ٶ٣ف ٞٗاٮسط

 اؾر. طزضاټث ٵڂا ڀسڃ٦ٯ ڀزازٺ اظ ٲحٹضټا رڃاٲٷ ڀاؾساٶساضزټا ٵڂٸ زسٸ اٴڃتٷ زاٶف ڀټا قط٦ر

 

 یَّـ هصٌَػ یالولل يیث یاؾتبًساضزّب نی. هكبضکت زض تٌظ3

٪نطٸٺ   ،1اٮٳٯٯنځ ٲرناتطاذ   ازحازڂٻ تنڃٵ  ٲاٶٷس ځاٮٳٯٯ ٵڃت ڀزض ٶٽازټا ڀ ًٹض ٲؤضط سڂتا طاٴڂا

زاقنسٻ تاقنس زنا زض     3ٹٶؿن٧ٹ ڂٸ  2زرههځ ټٹـ ٲهٷٹٖځ ؾاظٲاٴ ټٳ٧اضڀ ٸ زٹؾٗٻ ا٢سهنازڀ 

ټنٹـ   ڀاؾنساٶساضزټا  ځٲٯن  سنٻ ڃ٦ٳ ٭ڃ٦ٷس. زك٧ ٟاڂٶ٣ف ا ځغٽاٶ ځتٻ ٢ٹاٖس  ٧ٳطاٶ ځزټ ق٧٭

 ٲحٹض اؾر. ٵڂاظ اٮعاٲاذ ا ځدٯٳاؾڂٞٷاٸضاٶٻ زض زؾس٫اٺ ز ځدٯٳاؾڂز رڃْطٞ ڀٸ اضز٣ا ځٲهٷٹٖ

                                                           
1. ITU 
2. OECD AI Group 
3. UNESCO 
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 یچٌسؾغح یفٌبٍض یپلوبؾی. تَؾؼِ ز4

٦كنٹض   ځدٯٳاؾڂؾاذساض ز قٹز ځٲ كٷٽازڃزض ضٸاتٍ ٞٷاٸضاٶٻ، خ ځطزٸٮسڃٚ ٫طاٴڂ٪ؿسطـ ٶ٣ف تاظ تا

ټنا   ٶرث٫ناٴ ٸ اؾنساضزاج   اٴڃن ٲ ڀؾاظ ټا ٸ قث٧ٻ زض ؾٟاضزراٶٻ «ڀٸ ٶٹآٸض ڀٞٷاٸض ڀټا ترف» ١ڂاظ َط

 .ټساضز٣ا ز ځضا زض ٲػاٲٕ غٽاٶ طاٴڂٸ ٞٷاٸضاٶٻ ا ځ ًٹض ٖٯٳ زٹاٶس ځا٢ساٰ ٲ ٵڂقٹز. ا رڂز٣ٹ

 

 یا ضقتِ بىیه ًگط ٌسُیآ یّب پػٍّف جی. تط5ٍ

 سڃن زٹٮ ڀتطا ټا ك٧سٺڂټا ٸ اٶس زاٶك٫اٺ ڀتا ټٳ٧اض «ڀزػاضذ ٸ ٞٷاٸض ځػٸټخ ٷسٺڂٲط٦ع آ» ػازڂا

 ڀټنا  اؾنر. زٳط٦نع تنط خنطٸغٺ     ڀيطٸض ڀزػاض ځدٯٳاؾڂٸ ز ځزض  ٹظٺ ټٹـ ٲهٷٹٖ ځزاٶف تٹٲ

 ڀطڃ٪ ٱڃزهٳ ٷسڂخػٸټف تٻ ٞطآ عڂٸ ازها٬ ٶسا اؾر،ڃاَلاٖاذ، ا٢سهاز ٸ ؾ ڀٞٷاٸض اٴڃٲ ځثڃزط٦

 زټس. فڂضا اٞعا ڀ٪صاض اؾرڃؾ ڀ٦اضآٲس زٹاٶس ځ٦لاٴ ٲ
 

 پػٍّف یّب تیهحسٍز. 12

ٖ   طڃزنأض  ٵڃنڃ زث ڀتطا ځوٷسؾُح ٭ڃاظ زحٯ ڀطڃ٪ ٲُاٮٗٻ  ايط تا ٸغٹز تٽطٺ تنط   ځټنٹـ ٲهنٷٹ

 ٲٹاغٻ اؾر. ڂځټا رڂتا ٲحسٸز ،ځغٽاٶ ٵڃزأٲ ڀټا طٺڃٸ ظٶػ ڀزػاض ځدٯٳاؾڂز

 ا٢سهناز ظٺ زض وناضوٹب  نٹ   ٭ڃؾُٹح ذطز ٸ ٦لاٴ زحٯ ڀؾٹؾاظ ټٱ ڀزلاـ تطا ،ڀاظ ٶٓط ٶٓط

اٲنا تنٻ    سٺ،ڃن خػٸټف اٶػاٲ ڀا٪طوٻ تٻ ٚٷا ،ڂځٶٹ٦اض٦طز٪طا ٧طزڂضٸ ڀطڃ٦اض٪ ٸ تٻ اٮٳٯ٭ ٵڃت ځاؾؾڃ

 ڀطزهنٹڂ زض اضائٻ  ڀٸ زٷٹٔ ٦ٷك٫طاٴ، ټٳٹاضٺ تا زقٹاض ځټٹـ ٲهٷٹٖ سٺڂخس ځشاز ځس٪ڃچڃخ ٭ڃزٮ

  .Haas, 1964, p. 32; Gilpin, 2001, p. 74ٲٹاغٻ تٹزٺ اؾر   ځاظ ضٸاتٍ ٖٯّ ٧سؾرڂ ٦اٲلاً

ٸ زػناضذ ٸ ٦ٳثنٹز    ځدٯٳاؾڂزض ٖطنٻ ز ځټٹـ ٲهٷٹٖ سٺڂٶٹْٽٹض تٹزٴ خس ،ځتُٗس زػطت زض

. اٞنعٸٴ تنط آٴ، ٚاٮنة ٲٷناتٕ ٲٹغنٹز      قنٹز  ځخػٸټف ٲحؿٹب ٲ ځواٮف انٯ ،ځساٶڃٲ ڀټا زازٺ

زض  نا٬ زٹؾنٗٻ    ڀتٻ ٦كٹضټا عڂٶسا ٱڃزٗٳ ضٸ ٵڂاظا اٶس؛ اٞسٻڂ زٹؾٗٻ ڀتط ٲُاٮٗاذ ٦كٹضټا ځٲثسٷ

 اؾر. اٌڃا س اظٲٷسڃٶ طاٴڂا ٲاٶٷس

 اذڃن ټٷنٹظ زض ازت  «ڀٞٷناٸض  ځدٯٳاؾن ڂز»ٸ  «ځسٳڂاٮ٫ٹض رڃ ا٦ٳ»ٲاٶٷس  ځٳڃٲٟاټ ر،ڂٶٽا زض

 . Aaronson, 2021, p. 15قٹٶس   ٝڂزواض تاظزٗط ٷسٺڂاٶس ٸ ٲٳ٧ٵ اؾر زض آ ٶكسٺ رڃزطث ڀٶٓط

 ٕڂحنٹرذ ؾنط  ټنا تنا ز   ٸ اٶُثنا٠ آٴ  ځٯن ڃزحٯ ڀټنا  ٲساٸٰ واضوٹب ڀٲؿ ٯٻ يطٸضذ تاظٶ٫ط ٵڂا

 .ؾاظز ځٲ ازآٸضڂٞٷاٸضاٶٻ ضا 
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