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 چکیده
 

 
٤ٛة  اٛفكاعلاْ تص ثشد٢ ا٤شاٖ ٚ چ٥ٗ"ت ِٚ  خٕٟتٛس٢ اػتلا٣ٔ ا٤تشاٖ     "ٕٞىاس٢ خأع ساٞ اص ػ٢ٛ د
س ٕٙا٢ عُٕ، ٘مـٝ ساٜ ٔٙاػتثا  ٚ  ووٝ تٝ ٔثاتٝ دػتٛ ٙذٔتذ  دٚ وـتٛس سا دس    ٞتا٢  ٕٞىتاس٢ اس ٚ ساٞ تّ
ثتشد٢ "ٚ تا ل٥ذ خص٥ص١  "ػاِٝ 02"٤ه تاصٜ صٔا٣٘ ٝ ٚ ٔـتتُٕ تتش و٥ّتٝ     "ساٞ  ٞتا٢  حتٛصٜ ٚ ٞتا   عشصت

٥ٙت٣ّ تشػ٥ٓ  ٝ ٔدتادت    ،وٙتذ  ٔت٣ ػ٥اػ٣، التصاد٢، دفاع٣ ٚ أ ٝ  ،ػ٥اػت٣  ا٢ سػتا٘ داخّت٣ ٚ    ا٢سػتا٘
٥ختٝ اػ  ٣ سا تشاٍ٘ ا٘ٚ ٤ٚىشد ٔٙصفاٝ٘ ٚ  .خاسخ٣ فشا ٥ٕتت٣       ت٥ٙاٝ٘ اٚلعس ٘ؼتث  تتٝ چٙت٥ٗ ٔٛظتٛا پشاٞ

اٛ  وٙذ تا ٔثت٣ٙ تش ٔذَ تح٣ّ٥ّ  التعاء ٣ٔ ذ٤تذٞا ٚ ٘متاغ لتٛ  ٚ ظتعف     ، ٞا فشص ( SWOT) ػ تٟ
خٝ ٚ تشسػ٣ لشاس لشاسدادا٤ٗ  ٤ٛش  ٔٛسد تٛ  .اص ٚظتع٥  تشػت٥ٓ ؿتٛد    تش٢ اٚلع٣ٚ  تش ٚػ٥ع٥ٌش٘ذ تا تص

ص٥ف٣ ػتاِٝ ا٤تشاٖ ٚ   02لتشاسداد  ٚ تح٥ّتُ   تح٣ّ٥ّ تتٝ تشسػت٣  -تش ا٤ٗ اػاع، تحم٥ك حاظش تا سٚؽ تٛ
اٛ  ٣ٔ تش چ٥ٗ ػتاِٝ ا٤تشاٖ ٚ    02اص٣ّ ا٤ٗ پظٚٞؾ ا٤ٗ اػ  وٝ لشاسداد  ػؤاَ پشداصدا اػاع سٚؽ ػ

ذ٤ذ ٚ فشص ، ظعف، چ٥ٗ چٝ ٘ماغ لٛ  ذ تشا٢  ٞا٣٤ ٣ٔ تٟ ا٘ٛ شاٖ ت ُ   داؿتتٝ تاؿتذ؟  تٟ  ،دس ا٤تٗ تح٥ّت
ٚ   2٘مؽٝ لٛ  ٚ  6تا ا٤شاٖ دس ٔح٥ػ داخ٣ّ  ٝ  ٘مؽتٝ ظتعف س  7ػت  ٚ دس ٔحت٥ػ ختاسخ٣ ٥٘تض     ا سٚ تت

ا٤  اص تلا 4فشص  ٚ  ذ٤ذ سا پ٥ـشٚ داسدا دس ٟ٘ ٞتا ٚ   ٞتا تتا فشصت     ٞا ٚ ظتعف  تٝ د٢ٚ لٛ  ل٣ دٚ  تٟ
ذ٤ذٞا  ؿٛد/ٚ اسائٝ ٣ٔٞثشد اػتخشاج ، چٟاس دػتٝ سا تٟ
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 ٔمسٔٝ

 دس ساػهشبٽ اٿهشاٱ  ، ٹب ٵ آٰب٩ ٯؼذد سحشٿٮ 2018شػب٭ دس ػب٩ ث ٯشحذٷ اص ػبٳجٸ اٿب ر ثب خشٵع ٿ٢

ٹهبٽ ٳٶُٺهٶس   ٹبٽ اػششاسظٿ٢ ػذٿذٽ ثهب ٟهذسر  سلٰڀٮ ٧شٛز ٣ٸ ٯـبس٣ز"ٳ٨بٷ ثٸ ؿشٝ"اػششاسظٽ

ٹهبٽ   دس حهٶصٷ  ثشٟشاسٽ سٵاثي ث٬ٴذٯهذر ثهب چهڀٲ   ، اػششاسظٽساػشبٽ اػشاٽ اٿٲ  دس سشػڀٮ ٳٰبٿذ. ٫زا

شلبدٽ ٵ ٳِبٯپ، ػڀبػپ شلبد ثضس٥ ػٺهبٱ اػهز   ٓٴٶاٱ ٿ٤پ اص ٟذسر ٸ٣ٸ ث اٟ  ،ٹبٽ ؿشٝ ٵ دٵٯڀٲ اٟ

ثهشاٽ  ٗهشة  چڀٲ ٳبٯضد اك٬پ ػبٳـهڀٴپ   ،ػڀبػز خبسػپ اٿشاٱ ٟشاس٧شٛز. دس ٳشڀؼٸ ٹبٽ ػضٵ ثشٳبٯٸ

 ،. اص ًهشٙ دٿ٨هش  ٧شدٿهذ  آٵسٽ٧هزاسٽ ٵ اٳش٠هب٩ ٛهٲ   ْ ػشٯبٿٸٓٴٶاٱ ؿشٿ٢ ٰٓذٷ سؼبسٽ، ٯٴجثٸ اٿشاٱ

ضاٿؾ سٴؾ ثڀٲ ٗشة ٵ چڀٲ ثش ػش  چڀٲ سا ثش اٿهٲ داؿهشٸ    ،ٵسٽآ٪ ٛٲئٵ ٯؼب 1ؿڀٲ ػڀبٳ٦ ٯٴ٠ٌٸاٛ

شلبد آٯشٿ٤بسب ثشاٽ حزٙ  شلبد ثشسش ػٺبٱ ٵ ثشسش اص اٟ دػهز ثهٸ    ثهب ػهبٿش ٣ـهٶسٹب    ،سجذٿ٪ ؿذٱ ثٸ اٟ

اٿشاٱ ثب ثشخٶسداسٽ اص ٯٴبثْ ٛهشاٵاٱ اٳهشطٽ، ٯحٶسٿهز    دس اٿٲ ٯڀبٱ، (. 27: 2022ٹ٤ٰبسٽ ثضٳذ )ٛشٵٕ، 

ا٬٬ٰ٫پ، ٟشاس٧شٛشٲ دس ساٷ اثشٿـٮ ػذٿذ، ٳٜٶر ٵ اٹٰڀهز ٛهشاٵاٱ    اٽ ٵ ثڀٲ ٯٴ٠ٌٸ د٬ڀشڀ٢ دس سشاٳضٿزئٶط

ساٹجهشدٽ    سٶاٳذ دبػخ٨ٶٽ ٳڀبصٹبٽ اػل٭ ٵ ٯٴ٠ٌٸ خبٵسٯڀبٳٸ ثٸ ٫حبٍ ػڀبػپ ٵ اٯٴڀشّپ، ٯپ دس ػٺبٱ

ػٰٺهٶسٽ خ٬هٞ چهڀٲ ٵ ػٰٺهٶسٽ     ، دس اٿٲ ساػهشب (. 455: 1400آٳپ ٵ ٹ٤ٰبساٱ، )ثخـپچڀٲ ثبؿذ 

"ٯـبس٣ز اػششاسظٿ٢ ػبٯْ"اػلٯپ اٿشاٱ اخڀشا ٿ٢ 
   سشػڀٮ ٣شدٳذ. "ػب٫ٸ 25 ٟشاسداد"ثب اٯوبٽ  2

صٿهشا اٿهٲ ٟهشاسداد ٰٓهل سٰهب٭       ؛اػبػب ٯـبس٣ز ثڀٲ دٵ ٣ـٶس سا ٯؼشح٤ٮ خٶاٹذ ٣شد ٟشاسداداٿٲ 

٧هزاسٽ   ٸچڀٲ ٯشٔٺذ ثٸ ػشٯبٿ، دٹذ. دس اٿٲ ساػشب ٹبٽ ٹ٤ٰبسٽ ثڀٲ اٿٲ دٵ ٣ـٶس سا دٶؿؾ ٯپ ػٴجٸ

شلهبدٽ ٵ       دس ثخؾ ٹبٽ ٯخش٬ٜپ چٶٱ اٳشطٽ، حٰ٪ ٵ ٳ٠ه٪، سٶ٫ڀهذ، اسسجبًهبر ساٷ دٵس، ٯٴهبًٞ آصاد اٟ

غ طجبر ثشاٽ ؿهشاٿي ٳبدبٿهذاس اٿهشاٱ    ٹب ٿ٢ ح ٧زاسٽ ٹبٽ كٴٔشپ اٿشاٱ ؿذٷ اػز. اٿٲ ػشٯبٿٸ دبس١

ثشاٽ چڀٲ ٛشاٹٮ ٣ٴذ. ٹٰچٴهڀٲ اٿهٲ   دبٿذاس  دس ٯ٠بث٪ ٟشاس اػز اٿشاٱ ٯٴبثْ اٳشطٽ .ٛشاٹٮ خٶاٹذ ٣شد

ٹهبٽ ثهب٠٫ٶٷ ػهٶدٯٴذ ٵ ٯٔهبٯلر      ٯٶٟٔڀهز   ٹٮ دٵ٫شپ ٵ ٹٮ خلٶكپ( ٹبٽ چڀٴپ ) ٟشاسداد ثٸ ؿش٣ز

شلبد اٿشاٱ اسائٸ ٯپ ٹهبٽ ٯظجهز    اٿٲ ٟشاسداد ٵا٣ٴؾ، ٳشڀؼٸ دس. (3: 2019، 3)چبصٿضا دٹذ ػٶدآٵس دس اٟ

٣ٴٴهذ   اػشذ ٩ ٯپ ثب ٳ٨بٷ ثذثڀٴبٳٸ ٵ ٯٴٜپ ؿذٿذٽ اص داخ٪ ٵ خبسع اٿشاٱ ثٸ ٹٰشاٷ داؿشٸ اػز. ثشخپ

ػب ٣هٸ اٿهشاٱ ٵ   سٶاٱ ٧ٜز اص آٱ اٯب ٯپچڀٲ سجذٿ٪ خٶاٹذ ٣شد.  "ٯؼشٰٔشٷ"٣ٸ اٿٲ ٯٔبٯ٬ٸ اٿشاٱ سا ثٸ 

سٵاثهي دبٿهذاس ٵ    سشػهڀٮ ٿه٢    ٯشحهذٷ ٹؼهشٴذ،   ػبٿ٨ضٿٴپ ثشاٽ اثشٟذسر اٿهب ر دٳجب٩ چڀٲ ٹش دٵ ثٸ
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ػهب ٣هٸ ٹهش    ٹب سا دس ساٷ سػڀذٱ ثٸ اٿٲ ٹهذٙ ٣ٰه٢ خٶاٹهذ ٣هشد. اص آٱ     ث٬ٴذٯذر ثڀٲ دٵ ٣ـٶس، آٱ

ٹب ٵ سٺذٿذٹب ٵ ٹٰچٴڀٲ ٳ٠بى ٟهٶر ٵ ههٔٚ ثؼهڀبسٽ ٹٰهشاٷ      ٹذٛپ ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ ٳشڀؼٸ ثب ٛشكز

٧ٶٿپ ثٸ اٿٲ ػهٶا٩ اػهز ٣هٸ    ٧ڀشٽ اص سٵؽ ػٶار دسكذد دبػخ هش ثب ثٺشٷاػز، ثٴبثشاٿٲ دظٵٹؾ حب

سٶاٳهذ ثهشاٽ اٿهشاٱ     ٹهبٿپ ٯهپ   ػب٫ٸ اٿشاٱ ٵ چڀٲ چٸ ٳ٠بى ٟٶر، ههٔٚ، سٺذٿهذ ٵ ٛشكهز    25ٟشاسداد 

 ثبؿذ    داؿشٸ

 اص سٺذٿهذٹب  ٹهب ٵ ٛشكهز  ٵ ػٶٿ٢ اص هٔٚ ٵ ٟٶر ٳ٠بى اص دٟڀ٠پ ٛٺٮ ٳڀبصٯٴذ ػإا٩، اٿٲ ثٸ دبػخ

 ٹهب ٵ سٺذٿهذٹبٽ  ٟٶر، ٛشكز ٵ هٔٚ ٳ٠بى ٣شدٱٯـخق ثب سب داسد ػٔپ ٯ٠ب٫ٸ اٿٲ. اػز دٿ٨ش ػٶٽ

 ساٹجهشدٽ ػهٶار، ثهب    سح٬ڀه٪  اص اػهشٜبدٷ  ثهب  ػب٫ٸ اٿشاٱ ٵ چڀٲ سا ٫حبٍ ٣ٴهذ ٵ  25سٵٽ ٟشاسداد دڀؾ

ػهب٫ٸ   25ساٹجشدٹهبٽ ٟهشاسداد    ٯؼٰٶٓهٸ  ٹب،ٛشكز ٵ سٺذٿذٹب ثب ٹبهٔٚ ٵ ٹبٟٶر دٵٽ دٵ ثٸ ثشسػپ

 ساٹجهشدٽ،  ًشاحهپ  ٯٴِهٶس  ثهٸ  ٳڀهبص  ٯٶسد س٧بٳٸاٿٲ چٺب اػشخشاع ٵ چڀٲ سا اػشخشاع ٣ٴذ. ثشاٽ اٱاٿش

ْ  اص ٧ڀهشٽ ثٺهشٷ  ٟشاس٧شٛشٸ، اػشٜبدٷ ٯٶسد اٿٲ ٯ٠ب٫ٸ دس آٳچٸ. داسد ٵػٶد ٯخش٬ٜپ ٹبٽسٵؽ ا٫جشٸ  ٯٴهبث

-ٯـهخق  دٳجهب٩  ٯ٠ب٫هٸ ثهٸ   ٣ٸ اػز هشٵسٽ ٳ٤شٸ اٿٲ ر٣ش ٳڀض ػشاٳؼب٭. اػز اٿٴششٳشپ ٵ اٽ٣شبثخبٳٸ

 ثٴهذٽ  سسجهٸ  ٵ دٹهپ  ههشٿت  ػب٫ٸ اٿشاٱ ٵ چڀٲ اػز ٳٸ 25ساٹجشدٹبٿپ ثشاٽ ٟشاسداد  ٯؼٰٶٓٸ ٣شدٱ

 .ؿذٷ ًشح ساٹجشدٹبٽ

ٞ ٟشاس ٧شٛشٸ ٯٴشـهش   ص٭ ثٸ ر٣ش اػز ٣ٸ  ٵصاسر اٯٶسخبسػٸ ٿ٢ ٧ضاسٷ ثش٥ اص ٬٣ڀبر آٳچٸ ٯٶسد سٶاٛ

هذٷ   ٹهب  چٶٱ سحشٿٮِبسپ ٹٮد٫ڀ٪ ٯلح، كشٛب ثٸٟشاسداد٣شدٷ اػز. اٳشـبس ٯشٲ ٣بٯ٪  اػهز. دس   اٳؼهب٭ ٳـ

اٽ ٣هٸ اص   ٳٶٿغ ٹڀؼذٷ كٜحٸ ػب٫ٸ اٿشاٱ ٵ چڀٲ ثشاػبع دڀؾ 25ٟشاسداد ٹٰڀٲ چبسچٶة اٿٲ دظٵٹؾ، 

اػز ٯٶسد سجڀڀٲ ٵ ثشسػپ ٟهشاس خٶاٹهذداد.    خبسػٸ ػٰٺٶسٽ اػلٯپ اٿشاٱ ٯٴشـش ؿذٷ ػٶٽ ٵصسار اٯٶس

لٓبر دٟڀ٠پ ثٴبثشاٿٲ ثٸ د٫ڀ٪ ٯحشٯبٳٸ ثٶدٱ ٵ ٓذ٭ ٶٳٸاص  دػششػپ ٣بٯ٪ ثٸ اٿٲ ٟشاسداد اً ٹب،  ٯلبدٿٞ، ٳٰ

دػششع ٳڀؼز. ٹٰچٴڀٲ ساٹجشدٹبٿپ ٣ٸ اص ٯذ٩ ػٶار اػشخشاع خٶاٹٴهذ     دس ػب٫ٸ 25داد سٹبٽ ٟشا ٯظب٩

 ٯشداٱ خٶاٹذ داد. ػبٯْ ثٸ دٵ٫ز  ؿذ ٬٣پ ثٶدٷ ٵ سٴٺب ٿ٢ دٿذ

 

 . پ٥ك٥ٙٝ تحم٥ك  0

شلبدٽاٯشٵصٷ، ٓٶاٯ٪ دڀؾ شلهبدٽ خهٶد     ٣بس٧ضاساٱػجت ؿذٷ اػز ٣ٸ  ٧ب٭ اٟ ثشاٽ دڀـجشد اٹهذاٙ اٟ

سشٿٲ ٟشاسدادٹهبٿپ ٣هٸ اٿهشاٱ ثهب      ٿ٤پ اص ٯٺٮ .ٹبٿپ ٯشٜبٵر ٯجبدسر ٳٰبٿٴذ ثٸ اٳ٠ٔبد ٟشاسدادٹب ثٸ ؿڀٶٷ

٧هشاٱ ٯشٔهذدٽ   دس ٹٰڀٲ ساػشب دظٵٹؾ ػب٫ٸ اٿشاٱ ٵ چڀٲ اػز. 25ٿ٢ اثشٟذسر ثؼشٸ اػز ٟشاسداد 
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-سٵاثي چهڀٲ "( دس ٯ٠ب٫ټ 2020) 1اٳذ ثشاٽ ٯظب٩ ثل٩ ثشسػپ اٿٲ ٟشاسداد دشداخشٸاص صٵاٿبٽ ٯخش٬ٚ ثٸ 

ػهب٩ سٵاثهي ٯڀهبٱ چهڀٲ ٵ      50ٳٰبٿهبٳ٨ش  ٣2021ٴذ ٣ٸ ػب٩  ارٓبٱ ٯپ "اٳذاص ٵ دڀچڀذ٧پ چـٮ: اٿشاٱ

اػهز.    ٹبٽ ٧زؿشٸ سٶػٔٸ سٵاثي دٵػبٳجٸ ثشاٽ ٹش دٵ ٣ـٶس حبئض اٹٰڀز ثٶدٷ اٿشاٱ اػز؛ صٿشا دس دٹٸ

ٿبثپ ثٸ سٔبٯ٪ ػبصٳذٷ ٵ ٹ٤ٰبسٽ ثهب ػٺهبٱ ٵ اص   ٣بس آٯذٱ دٵ٫ز سٵحبٳپ دس اٿشاٱ ثب ٹذٙ دػزثب سٵٽ 

شلهبد داخ٬هپ اصػهٶٽ      ًشٙ دٿ٨ش سٰبٿ٪ ثٸ ٟذسر ثشسش ؿذٱ ٣ـٶس چڀٲ دس ػٺبٱ اص ًشٿٞ ٟهذسر اٟ

شلهبدٽ ٵ سؼهبسٽ ؿهذ.     دڀٴ٦ ٯٶػت ٰٓڀٞ ػڀٴ٦ ؿڀٲ سش ؿذٱ سٵاثي اٿشاٱ ٵ چڀٲ دس ٟب٫ت سٵاثي اٟ

ثٸ اٿهٲ   "٧زاسٽ چڀٲ دس خبٵسٯڀبٳٸ ػڀبػز ػشٯبٿٸ"( ٳڀض دس ٯ٠ب٫ټ 2019) 2ٴذسدٿٲ ٵ  ٱٹٰچٴڀٲ ٣

خهبسػپ ٵ ػڀبػهز    دشداصٳذ ٣ٸ اػهششاسظٽ طئٶا٣ٶٳٶٯڀه٢ چهڀٲ دس خبٵسٯڀبٳهٸ ثهش سؼهبسر       ٯٶهٶّ ٯپ

ثبؿذ ٣هٸ اص ًشٿهٞ اٱ    ٹبٽ سؼبسٽ چڀٲ ٵػٶد ػبدٷ اثشٿـٮ ٯپ كٴٔشپ اػشٶاس اػز. اص ػ٬ٰٸ ػڀبػز

٣شدٷ اػز. اٿٲ ٯ٠ب٫هٸ ثهب سح٬ڀه٪ ٵ ثشسػهپ      ٹبٽ سؼبسٽ ٵ كٴٔشپ خٶد سا دس خبٵسٯڀبٳٸ دڀبدٷ اػششاسظٽ

ٵ ثهٸ اٿهٲ ٳشڀؼهٸ    ٹبٽ آٱ دس خبٵسٯڀبٳهٸ اػهز    ٵسح٬ڀ٪ سؼبسر خبسػپ چڀٲ ٵ ػڀبػز دسكذد سؼضٿٸ

شلبدٽ ثڀٲ چڀٲ سٶاٳؼشٸ ثب دػشٶس٣بس ٹ٤ٰبسٽسػذ ٣ٸ ٯپ ٧هزاسٽ ٯؼهش٠ڀٮ    ا٬٬ٰ٫هپ ٵ ػهشٯبٿٸ   ٹبٽ اٟ

شلبد كٴٔشپ ٯٴ٠ٌٸ خبٵسٯڀبٳٸ سا س٠ٶٿز ٣ٴذ. اص ًشٙ دٿ٨هش دس ٣شهبة   دٵ٫شپ،  چهڀٲ ٵ خبٵسٯڀبٳهٸ   "اٟ

ثهٸ ثشسػهپ سٵاثهي اٿهشاٱ ٵ چهڀٲ      ( 2015) 3ٯڀهذاٱ  ػڀبٳ٦ ٵدائٶٳٶؿشٸ  "اٳذاص اٳشطٽ ػذٿذ دس چـٮ

٧ڀهشٽ ٣هشد، ٯٶػهت آٰهب٩      ٣هٸ دٵ٫هز سشاٯهخ اص ثشػهب٭ ٣ٴهبسٷ      اٳذ ٣ٸ صٯبٳپاٳذ ٵ ٳـبٱ دادٷ دشداخشٸ

شلهبد ٵ كهٴٔز اٿهشاٱ     ٹبٽ ؿذٿذٽ ثش اٿشاٱ ؿذ ٵ دس اٿٲ دٵسٷ، چڀٲ حٜبُز ثب٠٫ٶٷ سحشٿٮ اٽ ثشاٽ اٟ

اٽ اؿبسٷ ٣هشد ٣هٸ ثهٸ اٹٰڀهز اٳهشطٽ دس ٯٴ٠ٌهٸ خبٵسٯڀبٳهٸ         سٶاٱ ثٸ دٵ ٯ٠ب٫ٸ ٛشاٹٮ ٣شد. دس آخش ٯپ

ٯٴ٠ٌهٸ   خبًش ٵػٶد ٯٴبثْ ػشؿبس دس اٿهٲ ٸٽ چڀٲ ثب خبٵسٯڀبٳٸ ث ٣ٴٴذ ٣ٸ ساثٌٸ دشداصٳذ ٵ ثڀبٱ ٯپ ٯپ

س٘ڀڀشار اػششاسظٿ٢ چهڀٲ ثهٸ چٺهبس ٯٴ٠ٌهٸ     "( دس ٯ٠ب٫ټ 2013) 4اػز. ثشاٽ ٯظب٩ دس اٿٲ صٯڀٴٸ، ٫ڀٲ

حهب٩ اسحهبد ثهب     ٣ٴهذ ٣هٸ چهڀٲ دس    ثٸ اٿٲ ٯٶهٶّ اؿهبسٷ ٯهپ   "ثٸ ٓٴٶاٱ ٯٶاٳْ دڀـشٵٽ دس خبٵسٯڀبٳٸ

دسٿهبٽ خهضس،    ٣ـٶسٹبٿپ اػز ٣ٸ سٵاثي دؿٶاسٽ ثب ٗشة داسٳذ ٵ اص ٳِش طئٶاػششاسظٿ٢ دس ٣شاٳٸ چٺهبس 

ٓٴٶاٱ ٿ٢ ٯش٣هض سؼهبسٽ   ثٸ ٣ٸ داسٳذ. ثب سٶػٸ ثٸ ٯٶٟٔڀز خبٵسٯڀبٳٸ ػڀبٷ، ٯذٿششاٳٸ ٵ خ٬ڀغ ٛبسع ٟشاس

ػٸ ٟبسٷ سا ثٸ ٹٮ ٯشل٪ ٣شدٷ اػز ٵ ٿ٢ ٯٴ٠ٌٸ حڀبسپ ثشاٽ دػششػپ ثٸ ثبصاس ٵ ٯح٪ رخهبٿش اٳهشطٽ   

ڀبٳهٸ ثبٓهض اٿؼهبد ٿه٢     ٯٴذٽ چهڀٲ ثهٸ خبٵسٯ   چٴڀٲ ٓلٟٸٵ ٹٮسٵد ؿٰب ٯپثٸ٧ؼششدٷ ثشاٽ ػٶخز 

ٽ  اػششاسظٽ دٵػبٳجٸ ثڀٲ چڀٲ ٵ خبٵسٯڀبٳهٸ ؿهذٷ اػهز. دس اٿهٲ ساػهشب، اػهششاسظٽ اٵ٩ آٗهبص دهشٵطٷ        

                                                           
1. Kulsoom Belal 
2. Kenderdine and Lan 
3. Zha Daojiong and Michal Meidan 
4. Lin 
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ٹهبٽ   اٽ ٯذسٱ اص صٯهڀٲ  صٿشثٴبٿپ ػبدٷ اثشٿـٮ ٵ سجذٿ٪ ٯؼڀشٹبٽ سؼبسٽ ٵ سبسٿخپ اٿٲ ػبدٷ ثٸ ؿج٤ٸ

هضاٿؾ  اص ٯٴبْٛ خبسع اص ٣ٸ چڀٲ، ٳٶػبصٽ ٳِبٯپ سا ثشاٽ حٜبُز ثبٿش اػز. اػششاسظٽ دٵ٭ اٿٲ ٣ـٶس اٛ

حش٣ز دس ػبٿٸ ٟذسر: ساٹجشد اٳهشطٽ خبٵسٯڀبٳهٸ   "ٓٴٶاٱ  سحز ( 2009داد. ٹٰچٴڀٲ دس ٯ٠ب٫ٸ ٛشٹٴ٦ )

ٯبٳٴهذ ٯ٠ب٫هٸ ٟج٬هپ ثهٸ اٹٰڀهز اٳهشطٽ دس        "دس ٯٴ٠ٌهٸ  آٯشٿ٤هب چڀٲ ٵ دڀبٯذٹبٽ آٱ ثشاٽ ٯٴبْٛ حڀبسپ 

ضاٿؾ "٧ٶٿذ:  دشداصد. ٵٽ ٯپ ٯٴ٠ٌٸ خبٵسٯڀبٳٸ ٯپ س٠بهبٽ چڀٲ ثهشاٽ اٳهشطٽ ٵ ٵاثؼهش٨پ ؿهذٿذ آٱ     ثب اٛ

. دس دٹهٸ اخڀهش ٳڀهض    "ٹبٿپ ثڀٲ چڀٲ ٵ ٵاؿٴ٨شٲ ؿذٷ اػز ثٸ ٯٴبثْ اٳشطٽ خبٵسٯڀبٳٸ, ٯٶػت اٿؼبد سٴؾ

شلبدٽ چڀٲ ٵ اٿهشاٱ ٯٶػهت ٳ٨شاٳهپ     ثٸ ٬ٓز سٵٿ٤شد سٺبػٰپ چڀٲ ثٸ خبٵسٯڀبٳٸ ثٸ ٵٿظٷ سـذٿذ سٵاثي اٟ

ش ٵهٔڀز سٶاصٱ ٟذسر دس خبٵسٯڀبٳٸ سهبطڀش خٶاٹذ٧زاؿهز اٯهب    اػز؛ دس ٳشڀؼٸ چڀٲ ث اٿب ر ٯشحذٷ ؿذٷ

پ ٣هٸ دس اٿهٲ صٯڀٴهٸ ٵػهٶد داسد ٯ٠ب٫هٸ      اٽ  ٫ضٵٯب ثٸ هشس اٿب ر ٯشحذٷ ٳخٶاٹذ ثٶد. ٿ٤پ اص آخشٿٲ ٯٴبثٔ

ٶسبٿشٽ "ساٹجبٱ خ٬ڀغ ٓشة دس دبػخ ثٸ ُٺٶس اطدٹبٽ چڀٴپ "سحز ٓٴٶاٱ ( اػهز؛ دس اٿهٲ   2018)1اص ا٫ٰ

ٷ اػز ٣ٸ آٿب ٟذسر چڀٲ دس ٯٴ٠ٌٸ خ٬ڀغ ٓشة ٯبٳٴذ دٿ٨ش ٳ٠بى ػٺهبٱ دس  ٯ٠ب٫ٸ اٿٲ دشػؾ ٯٌشح ؿذ

شلبدٽ دس ٯٴ٠ٌهٸ   ش اٟ ضاٿؾ ٟذسر چڀٲ اص ٳِ ضاٿؾ اػز  دس دبػخ ثٸ اٿٲ ػٶا٩ آٯذٷ اػز ٣ٸ اٛ حب٩ اٛ

شلبدٽ اٳشطٽ ضاٿؾ ٿبٛشٸ اػز. اص ٓٶاٯ٪ ٬٣ڀذٽ ٣هٸ چهڀٲ    خ٬ڀغ ٓشة ٣ٸ اص ػٴغ سؿذ اٟ ٯحٶس اػز، اٛ

سهٶاٱ ثهٸ    حٶصٷ خ٬ڀغ ٛبسع ٵ ثشٟشاسٽ اسسجبى دٿذ٬ٰبسڀه٢ ػهٶٝ دادٷ اػهز، ٯهپ     سا ثٸ ػٰز ٣ـٶسٹبٽ

هضاٿؾ سٵاثهي خهٶد ثهب       ز )دس اٿٲ ٯڀبٱ چڀٲ ثٸ دٳجهب٩ اٛ شلبدٽ چڀٲ ثٸ ٯٴبثْ اٳشطٽ ثٶٿظٷ ٳٜ ٳڀبصٹبٽ اٟ

اٿشاٱ ٵ ٓشثؼشبٱ اػز( ٵ سشع ٰٓڀٞ اٿٲ ٣ـٶس اص سبطڀش ٯٴهبًٞ خ٬هڀغ ٛهبسع ثهش طجهبر داخ٬هپ خهٶد        

سهٶاٱ ٧ٜهز سٴٺهب اطهشٽ ٣هٸ      ٷ ٣شد. ثٸ ًٶس٬٣پ، ثب ٯشٵس ػٶاثٞ ادثڀبر دس اٿهٲ صٯڀٴهٸ، ٯهپ   )اٯٴڀزّ( اؿبس

ٸ ثڀٲ چڀٲ ٵ ثڀـششٿٲ ٹٮ ثهبٟش ٛهشٵٕ اػهز ٵ    اص ٯحٰهذ  آٯشٿ٤هب دٶؿبٳپ سا ثب اٿٲ دظٵٹؾ داسد، ٯ٠ب٫ٸ ساثٌ

ټ اٿشاٱ ٵ چڀٲ سا دس ٿ٢ صٯڀٴٸ خبف ٯظه٪  ػبٿش دظٵٹؾ اٳهشطٽ  ٹبٿپ ٣ٸ دس اٿٲ صٯڀٴٸ ٵػٶد داسٳذ، ساثٌ

ػهب٫ٸ ٯڀهبٱ    25سشٿٲ ٳٶآٵسٽ دظٵٹؾ حبهش اٿٲ اػز ٣ٸ ثٸ سجڀڀٲ ٟهشاسداد  اٳذ. ٯٺٮٵ صٯبٱ ٯحذٵد ٣شدٷ

ٹبٽ ٯٶػٶد دس اٿٲ ٟشاسداد دشداخشٸ ٵ اص سٵؽ ٳٶآٵساٳٸ ػٶار ثهشاٽ اػهشخشاع    صٯڀٴٸ اٿشاٱ ٵ چڀٲ دس ٹٰٸ

 ٣شدٷ اػز.اػشٜبدٷ ساٹجشدٹبٽ ٯٜڀذٽ دس اٿٲ صٯڀٴٸ 
 

 پػٚٞف . تؼبض٤ف ٔف0٣ٟٔٛ

خههبسػپ، ساٹجههشدٽ اص دههڀؾ سٔڀههڀٲ ؿههذٷ اػههز ٣ههٸ اص ًشٿههٞ    ػڀبػههز ؾ٥بؾووت ذووبضخ٣: 

-130: 1392ٛڀشٵصآثهبدٽ،   ٧ڀهشد )دٹ٠هبٳپ   ٧ڀشٳذ٧بٱ ثشاٽ سأٯڀٲ اٹذاٙ ٯـخق كٶسر ٯهپ  سلٰڀٮ

                                                           
1. Almutairi 
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ٿهبثپ  خبسػپ ساٹجشد ٿب سٹڀبٛشپ اػز ٣ٸ سٶػي دٵ٫ز ٯ٬پ ثشاٽ دػز (. ثٸ ٓجبسر دٿ٨ش، ػڀبػز129

(. 23: 1391ؿهٶد )اػهٰڀز ٵ دٿ٨هشاٱ،     ٹبٽ خبسػپ اٳشخبة ٯپ سٵاثي ثب ٯٶػٶدٿزثٸ اٹذاٙ خٶد دس 

ا٬ٰ٫٪ دس اسسجهبى   ٹبٽ دٵ٫ز دس كحٴٸ سٵاثي ثڀٲ ًٶس٬٣پ، ػڀبػز خبسػپ ثبصسبة اٹذاٙ ٵ ػڀبػز ثٸ

خهبسػپ خهٶد    ا٬٬ٰ٫پ اػز. ٹش٣ـهٶسٽ دس اسخهبر ػڀبػهز    ٹبٽ ثڀٲ ٹب، ػٶاٯْ ٵ ػبصٯبٱ ثب ػبٿش دٵ٫ز

٧ڀهشٽ ح٤ٶٯهز ٯؼهش٠ش سا ٯـهخق      ٣ٴذ ٣هٸ ٬٣ڀهز ػٺهز    ٶآذ ٯٔڀٲ ٰٓ٪ ٯپػشٽ ٟثشاػبع ٿ٢

ٿههبثپ ثههٸ ٣ؼههت ٯٴٜٔههز ٵ ػههٶد ثڀـههشش دس ػڀبػههز خههبسػپ خههٶد ٣ٴههذ ٵ دس ساػههشبٽ دػههز ٯههپ

ٹب دس ثشٟشاسٽ سٵاثي خهبسػپ   چٸ ٯٺٮ اػز اٿٲ ٣ٸ دٵ٫ز٧ضٿٴذ. اٯب آٱ ٹبٽ ٯخش٬ٜپ سا ثشٯپ اػششاسظٽ

ٹهبٽ ػڀبػهز    ٧ڀهشٽ  ث٤٬ٸ ٳٺبدٹب ٵ ٓٶاٯ٪ ٯخش٬ٜپ دس سلٰڀٮ٣ٴٴذ،  خٶد، آصاداٳٸ ٵ ػشخٶد ٰٓ٪ ٳٰپ

 اٳذ. خبسػپ ٿ٢ ٣ـٶس دخڀ٪

 ٵ ػٺهبٳپ  ٤ٸ ٯـهبس٣ز دغ اص دبٿهبٱ ػٴه٦ ػهشد، چهڀٲ ٿه٢ ؿهج       ٔكبضوت ضاٞجطز٢ چ٥ٗ:

اٵ٫ڀٲ ٯـبس٣ز ساٹجشدٽ خٶد سا ثب ثشصٿه٪   چڀٲصٯبٳپ ٣ٸ  1993ػب٩  اص. اػز دادٷ سـ٤ڀ٪ چٴذثٔذٽ

سذسٿغ ثٸ ٿ٤پ اص اػضاٽ اك٬پ دٿذ٬ٰبػپ ثضس٥ چڀٲ سجهذٿ٪ ؿهذ ٵ    اٿؼبد ٣شد، دٿذ٬ٰبػپ ٯـبس٣شپ ثٸ

 & Cheng)اػهز   دادٷ ٧ؼهششؽ  ساٹجهشدٽ  ٯـهبس٣ز  ٯٜٺهٶ٭  ثهب  ػٺهبٱ،  دس سا ٿظٷ خهٶد د٤ٲ سٵاثي ٵ

Wankun,2002:240 .)اٽ ٹبٽ ثضس٥ ٵ ٹٰؼبٿ٨بٱ ٯٴ٠ٌهٸ  ٟذسر ٹبٽ ساٹجشدٽ چڀٲ دس اثشذا ثش ٯـبس٣ز 

دٵ٫هز   ،ًٶس ٟبث٪ سٶػٺپ ٵٿ٤ٮ ثٸ اثشذاٽ ٟشٱ ثڀؼزاٯب اص ٯشٰش٣ض ثٶد.  آٯشٿ٤بثشصٿ٪، سٵػڀٸ ٵ اص ػ٬ٰٸ 

اٯهش  اٿهٲ   ٣ٸ .ٯشش٣ض ؿذٶػٔٸ ػبٿش ٯٴبًٞ ػٺبٱ س ثي دٵػبٳجٸ ثب ٣ـٶسٹبٽ دسحب٩ٔٸ سٵاچڀٲ ثش سٶػ

ثهٸ ٯٴهبًٞ ساٹجهشدٽ اكه٬پ       سهڀٲ  ٽآٯشٿ٤بسب حذٵدٽ  ، اسٵدب ٵ(ٗشة آػڀب)خبٵسٯڀبٳٸ  ٯٶػت ؿذ سب

ْ،  (.Feng & Huang,2014:10-11) ؿٶٳذچڀٲ سجذٿ٪  ٹبٽ خهٶد سا ثهٸ    چڀٲ ٯبٳٴذ ٧زؿشٸ، ؿشٿ٢دس ٵاٟ

ٯـهبس٣ز  ٤ٸ سشٿٲ س٘ڀڀش دس اٿؼبد ؿج اٿٲ ساٹجشد ٟبث٪ سٶػٸاػز ٵ ٫زا  ٹبٽ ثضس٥ ٯحذٵد ٳ٤شدٷ ٟذسر

اٽ  ػهبصٯبٱ ٯٴ٠ٌهٸ   ٣5ـهٶس ٵ   78چهڀٲ ثهب   ، 2018دبٿبٱ ػب٩ سب اٽ  . اص ٳِش سٶصٿْ ٯٴ٠ٌٸچڀٲ اػز

 اسحبدٿهٸ اسٵدهب(   ٵ ٣بسائڀهت  ٵ  سڀٲ ٽآٯشٿ٤ب ػبٯٔٸ ٣ـٶسٹبٽ آٱ، آ.ػٸ. ٸ ٓشة،اسحبدٿ ٸ آٛشٿ٠ب،اسحبدٿ)

٣ـٶسٽ اػهز ٣هٸ سٵاثهي     174دسكذ اص  45دٹذ ٵ  ٟبسٷ سا دٶؿؾ ٯپ ٣5ٸ ٹش  ٳٰٶدٷ اػز.بس٣ز ٯـ

 ٯـهبس٣شپ  دٿذ٬ٰبػهپ  ٔٸ صٯهبٳپ، سٶػ . اص ٳِش(.Li & Ye, 2019:66-67) سػٰپ ثب چڀٲ داسٳذ دٿذ٬ٰبسڀ٢

 دٷ سٴٺهب  2003 سهب  1993 ٹبٽ ػب٩ دس ٣ٸ ًٶسٽ ثٸ٣شدٷ اػز.  سؿذ ٯذاٵ٭ ًٶس ثٸ 1993 ػب٩ اص چڀٲ

٣ـٶس ثهب چهڀٲ    10ٵ  13ثٸ سشسڀت  2005ٵ  2004ٹبٽ  اٯب دس ػب٩اٳذ.  داؿشٸ ٯـبس٣ز چڀٲ ثب ٣ـٶس

 حهذ  سهب  سا ٤ٸ خهٶد ؾ ثضس٧پ ثٶدٷ اػز. دس اٿٲ دٵسٷ، چڀٲ ؿجٺاٳذ ٣ٸ ػ ٣شدٷسٵاثي ٯـبس٣شپ اٿؼبد 

 دادٷ ٧ؼهششؽ  آٱ آ.ػٸ. ٵ ٸ آٛشٿ٠بٶسٹبٽ اسٵدبٿپ، ٣ـٶسٹبٽ ٹٰؼبٿٸ، اسحبدٿـ٣شدٱ ٣ ؿبٯ٪ ثب صٿبدٽ
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 ٯـهبس٣شپ  دٿذ٬ٰبػهپ  ٯشح٬هٸ،  دٵٯهڀٲ . اػز چڀٲ ٤ٸ ٯـبس٣زاٵ٫ڀٲ ٯشح٬ٸ اص ٧ؼششؽ ؿج اٿٲ. ثٶد

 ٯـهبس٣ز ثهب ػٺهبٱ خهبسع     46ٯٌشح ؿذ ٣ٸ سب اٯشٵص اداٯٸ داسد ٵ د٤ٲ ثڀؾ اص  2013دس ػب٩  چڀٲ

چهڀٲ   س٘ڀڀشار ٯٺٰپ دس دٿذ٬ٰبػهپ ٯـهبس٣شپ   ،دڀٴ٦ ػپ ٣بسآٯذٱ ؿپ اص سٵٽ دغ. بد ٣شدٷ اػزؼٿا

چهڀٲ   ا٬٬ٰ٫هپ ثهٶد،   ثهشاٽ سٌهبثٞ ثهب ٵههٔڀز ثهڀٲ     « سؤٿبٽ چڀٴپ»ػبٿپ ٣ٸ اٵ دس دپ س  داد ٵ اص آٱ

٣شدٱ چڀٲ ثهٸ ٿه٢ ٣ـهٶس ٟذسسٰٴهذسش ٵ      ٣بس ٧شٛز ٣ٸ ٹذٙ آٱ سجذٿ٪ سشٽ ثٸ سػپ ٛٔب٩ػڀبػز خب

ثهبس   ثشاٽ اٵ٫ڀٲ «ٯـبس٣ز« چڀٲ، ٣ٰٶٳڀؼز حضة شٷ ٯ٬پطشٵسٰٴذسش اػز. دس ٧ضاسؽ ٳٶصدٹٰڀٲ ٣ٴ٨

سأ٣ڀذؿهذٷ   ،ٯٌشح ؿهذ. دس اٿهٲ ثڀبٳڀهٸ    چڀٲ دٿذ٬ٰبسڀ٢ ساٹجشد ٸ ٯٺٮٓٴٶاٱ ٯإ٫ٜ كٶسر سػٰپ ثٸ ثٸ

بس٣ز ـه ٵ ٯ« ٣بس خٶاٹهذ ٧شٛهز   دٵ٫ز ثب دٵ٫ز ثٸ ٔٸ سٵاثيسٵٿ٤شد ػذٿذٽ ثشاٽ سٶػ»اػز ٣ٸ چڀٲ 

 ٹهبٽ  ٯـبس٣ز ٛٔب ٳٸ ٔٸدٳجب٩ سٶػ  ثٸ ز ٣ٸػا ذ ؿذٷڀسا ثٸ سٵٿبسٵٿپ اٵ٫ٶٿز خٶاٹذ داد. ٹٰچٴڀٲ سأ٣

 اص ٳِهش (. دس ٯؼٰهٶّ چهڀٲ   15: 2018، 1)ٿٶ اػز ثب ػبٿش ٣ـٶسٹب ٯٴبْٛ ٹ٨ٰشاٿپ ٧ؼششؽ ٵ ػٺبٳپ

شلبدٽ،  ْ ، ٯٴهبث پچڀٴه  ٣ب ٹهبٽ ثهبصاس ثهشاٽ   ٸ ٣ـٶسٹبٿپ اػز ٣ٸ سٶاٳبٿپ اسائه  بدٳجب٩ ٯـبس٣ز ث ثٸاٟ

شلبدٽ چڀٲ ًجڀٔپ ٵ ، ٹذٙ چهڀٲ  ٳڀض اص ٳِش ػڀبػپ . ٹٰچٴڀٲدس ػٺبٱ سا داسٳذ سا س٠ٶٿز حوٶس اٟ

ٸ خهبسع اص ٯٴ٠ٌه   ٶس چهڀٲ ٺه ٯ٬ٌٶة ثشاٽ ُ ػڀبػپ ٵ اٿؼبد ٯحڀي آٯشٿ٤باص ٯـبس٣ز، ٯ٠بث٬ٸ ثب ٛـبس 

ٛشد، ٯٴجْ حڀهبسپ   ٯٶٟٔڀز طئٶد٬ڀشڀ٢ ٯٴحلشثٸثٸ د٫ڀ٪  ٗشة آػڀب اػز. ثذٿٲ ٫حبٍ دبػڀٜڀ٢-ٵذاٿٴ

شؼٵسٽ ٵ ٧آثشاٽ سجبد٩ اٳشطٽ، ٛٲ سهشٿٲ ٯٴ٠ٌهٸ    ٧هزاسٽ ٯٺهٮ   بدٽ، سؼبسر ٵ ػهشٯبٿٸ لششؽ سٵاثي اٟ

اص اٿٲ سٵ، چڀٲ ثب سٶػٸ ثٸ اثٔبد ٹ٤ٰبسٽ، ػٸ ػهٌ  اص سٵاثهي ٯـهبس٣ز )ٯـهبس٣ز     ثشاٽ چڀٲ اػز. 

ْ ساٹجشدٽ، ٯـبس٣ز ساٹجشدٽ ٵ ٯـبس٣ز ٯٴِٮ( سا ثب ٣ـٶسٹبٽ ٹذٙ دس دهڀؾ ٧شٛشهٸ اػهز ٵ    ػبٯ

ػب٫ٸ اٿشاٱ ٵ چڀٲ ٧بٯپ ثشاٽ اسس٠ب سٵاثي اص ػٌ  ٹ٤ٰبسٽ ثهٸ ٯـهبس٣ز اػهز )سشاثهپ ٵ      25ٟشاسداد 

ػهب٫ٸ اٿهشاٱ ٵ چهڀٲ اٵ٫هڀٲ سؼشثهٸ       25سٶاٱ ٧ٜهز ٟهشاسداد    (. دس اٿٲ ساػشب، ٯپ40: 1402ٹ٤ٰبساٱ، 

ٹبٽ اخڀش، اص اٿٲ ٳٶّ ا٨٫ٶ دس سٔڀهڀٲ ٳهٶّ سٛشهبس     ز چڀٲ دس سٵاثي خبسػپ ٳڀؼز، ث٤٬ٸ دس ػب٩ٯـبس٣

 اػز. خبسػپ خٶد دس ٟجب٩ دٿ٨ش ٣ـٶسٹب اػشٜبدٷ ٣شدٷ

ًٶس ٯٰٔٶ٩ دس ػٺز سؼضٿهٸ ٵ  ٣ٸ ثٸ پ اػزسشٿٲ اثضاسٹبٿ ٿ٤پ اص ٯٺٮػٶار  : سٵؽ2ضٚـ ؾٛات

هْ ؿهبٯ٪ چٺهبس ٓبٯه٪ سح٬ڀ٬هپ       سٵد ٣بس ٯهپ ٯٴذ ٯحڀي داخ٪ ٵ خبسع ػبصٯبٱ ثٸ سح٬ڀ٪ ٳِب٭ ٵ دس ٵاٟ

هٔٚ ٵ ٟٶر دس اٯهٶس داخ٬هپ   بى ٳ٠ٯٰٔٶ   (.Chang et al,2005:98) اػز ٵ سٺذٿذ ٛشكز هٔٚ، ٟٶر،

ٹٰهڀٲ  . ثهٸ  ثبؿهٴذ  ٹب ٵ سٺذٿذٹب ٰٓٶٯبً ثٸ ٓٶاٯ٪ ثڀشٵٳپ ٯشثهٶى ٯهپ   ٣ٸ ٛشكز ٧زاسٳذ. دس حب٫پ سبطڀش

 ؿهٶد  ثڀشٵٳهپ ٳڀهض ٳبٯڀهذٷ ٯهپ    -سح٬ڀه٪ دسٵٳهپ   ،ٿشپدس ثشخپ ٯشٶٱ ٯهذٿش ػٶار  خبًش ٯذ٩ ٵ سٵؽ

                                                           
1. Yue 
2. SWOT 
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سٶاٳٴهذ   ٹبٽ ٟهٶر، ههٔٚ، ٛشكهز ٵ سٺذٿهذ ٯهپ      ٵاطٷًٶس٬٣پ،  (. ثٸ62: 1396)ػبػبٳڀبٱ ٵ حبػڀبٳپ، 

اٿٲ شثٴهبث  ٹب ٳڀض اػهشٜبدٷ ؿهٶٳذ.   دس سح٬ڀ٪ اػششاسظٽِ دٵ٫ز، ٹب سٿضٽ اػششاسظٿ٢ ػبصٯبٱ ٓلٵٷ ثش ثشٳبٯٸ

ثشدٱ ثٸ ٳ٠بى هٔٚ ٵ ٯظجز ٿه٢ ػهبصٯبٱ ٯهٶسد اػهشٜبدٷ      ثشاٽ دپسٶاٳذ  ٯپ ٣ٸ اٿٲ سٵؽاٿٲ ٓلٵٷ ثش

خهبسػپ ٹهش ٣ـهٶس ثهشاٽ      ٹبٽ ػڀبػهز  سٺذٿذ ٵ ٛشكز، ٟٶر، ٓٴٶاٱ ٳ٠بى هٔٚسٶاٳذ ثٸ ٯپ دٟشاس٧ڀش

 (.  98: 1389ؿٶد )ثڀ٨ذ٫پ،   ٣بس ثشدٷا٬٬ٰ٫پ ٳڀض ثٸ ٽ ثڀٲ دڀـجشد اٹذاٙ ػڀبػپ خٶد دسٓشكٸ

ٯبسشٿغ سح٬ڀ٬پ ػٶار ٣ٸ سش٣ڀجهپ اص چٺهبس    ؾٛات: ضاٞجطزٞب٢ ذطٚخ٣ اظ ٔبتط٤ؽ تح٣ّ٥ّ

 ٛشكز ٵ سٺذٿذ اػز داساٽ چٺبس خشٵػپ ثب ٓٴٶاٱ ساٹجشدٹهبٽ چٺبس٧بٳهٸ اػهز.    ٓٴلش ٟٶر، هٔٚ،

 (.WT) ٵ ٳ٠بى هٔٚ سٺذٿذ( WO) هٔٚ ٛشكز، (STذ )ٟٶر سٺذٿ، (SO) ساٹجشدٹبٽ ٟٶر ٛشكز

 
 : ضاٞجطز ػ٥ّٕبت٣ ؾٛات0خسَٚ 

 ٹبٽ ٬ٰٓڀبسپ ػٶار ساٹجشد
 (Sٟٶر)

 ؿٶد ٳ٠بى ٟٶر ٛٺشػز ٯپ

 (Wهٔٚ)

 ؿٶد ٳ٠بى هٔٚ ٛٺشػز ٯپ

 (Oٛشكز)

 ؿٶد ٹب ٛٺشػز ٯپ ٛشكز

 (SOساٹجشد )

٧ڀشٽ اص ٳ٠بى ٟٶر سشػڀٮ ثب ثٺشٷ

 دشداصٿٮ ٹب ٯپ اػشٜبدٷ اص ٛشكز

 (WOساٹجشد)

ٹب ثٸ سْٛ ٳ٠بى هٔٚ  زشكاص ًشٿٞ ٛ

 دشداصٿٮ ٯپ

 (Tسٺذٿذ)

 ؿٶد ٹب ٛٺشػز ٯپ سٺذٿذ

 (STساٹجشد )

شاٽ ػ٬ٶ٧ڀشٽ اص سٺذٿذٹب اص ٳ٠بى ث

 ٣ٴڀٮ ٟٶر اػشٜبدٷ ٯپ

 (WTساٹجشد )

ثب سٶػٸ ثٸ ؿٴبخز هٔٚ ٵ سٺذٿذ اص 

 ٣ٴڀٮ ٹب دٵسٽ ٯپآٱ

 

 ٞب ٚ تح٥ُّ ٤بفتٝ پػٚٞف ضٚـ. 2

ٯٴذ ٵ سٵؽ ػٶار ػٺز ٧هشدآٵسٽ اًلٓهبر    اٽ ٵ ٯشٵس ادثڀبر ٳِب٭ دس اٿٲ دظٵٹؾ اص سٵؽ ٣شبثخبٳٸ

اػز. دس اداٯهٸ، ػهٸ ٧هب٭     ؿذٷ سح٬ڀ٪ ػٶار دڀشٵٽ ؿذٷ ٹبٽ اسائٸ اػشٜبدٷ ؿذٷ اػز ٵ اص دػشٶسا٫ٰٔ٪

بع سٿضٽ ؿذ. دس ٧ب٭ ٳخؼز، ثشٳبٯهٸ ٵ ٳحهٶٻ ٧هشدآٵسٽ اًلٓهبر ثشاػه      ٹب، ًشح ػٺز ٧شدآٵسٽ دادٷ

ٹب ٵ ٯؼلر ٬ٰٓپ سذٵٿٲ ؿذ. دس ٯشح٬ٸ ثٔذ ػؼشؼٶٽ ٯ٠ب ر اٳؼهب٭ ؿهذ.    ػٶا ر دظٵٹؾ ٵ ػبٿز

ا٬٬ٰ٫هپ ثهب ٬٣ڀهذ     دس اٿٲ ٯشح٬ٸ، ػٺز ٧شدآٵسٽ اًلٓبر، ػؼشؼٶ دس دبٿ٨بٷ اًلٓبر داخ٬هپ ٵ ثهڀٲ  

خ٬هپ،  ا٬٬ٰ٫پ كٶسر دزٿشٛز. ػٺز ٿبٛشٲ ٯ٠هب ر دا  ٹبٽ ثڀٲ ٹبٽ ٟشاسداد چڀٲ ٵ اٿشاٱ، ٹ٤ٰبسٽ ٵاطٷ

اػشٜبدٷ ؿذٷ اػهز. ػؼهشؼٶٽ ٯ٠هب ر خهبسػپ ٳڀهض دس       IranDocٵ  SID ، Civilicaٹبٽ  اص دبٿ٨بٷ
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دس اٳؼب٭ ؿهذٷ اػهز. ٹٰچٴهڀٲ،     wileyٵ  ScienceDirect ،SAGE ،Google Scholarٹبٽ  دبٿ٨بٷ

ػهب٫ٸ   25ٟهشاسداد   ٹهبٽ  سٺذٿذ ٵ ٛشكز ، ٟٶر،هٔٚدظٵٹؾ حبهش اص سٵؽ ػٶار ثشاٽ ثشسػپ ٳ٠بى 

دس اداٯهٸ  خبسػپ اٿٲ دٵ ٣ـهٶس اػهز، اػهشٜبدٷ ؿهذٷ اػهز؛ ٣هٸ        اٿشاٱ ٵ چڀٲ ٣ٸ ٯشثٶى ثٸ ػڀبػز

 ؿٶد. ٯشاح٪ اٳؼب٭ سٵؽ ػٶار ثڀبٱ ٯپ

ٯشح٬ٸ ٳخؼز: ؿٴبػبٿپ ٳ٠بى ٟٶر، هٔٚ ٵ ٛشكز، سٺذٿذ اػهز. ٳ٠هبى ٟهٶر ٵ ههٔٚ ٣هٸ ثهٸ       

كهٶ٩ ٵ اٹهذاٙ ػڀبػهز    ا ثشسػپ ٵ سجڀڀٲ دسٯحڀي ٳڀض ؿٺشر داسٳذ اص ًشٿٞ  ٓٴبكش داخ٬پ دٵ٫ز ٿب

شلهبدٽ،     ٹب ػڀش سحٶ٩ دٵ٫ز ،ٯٜبدخبسػپ،   ٳِهبٯپ،  ، ثشسػپ ٯٴبْٛ ٯ٬هپ ٣ـهٶسٹب اص ػ٬ٰهٸ ٟهذسر اٟ

ٹب ٵ سٺذٿهذٹب ٳڀهض ثهب     ٧ڀشد. ٛشكز پٹب ثشسػپ كٶسر ٯ ٣ـٶس سٰبٯڀز اسهپ ٵ ٯشصٽ ٛشٹٴ٨پ ٵ ٗڀشٷ،

ثشسػهپ   ٯڀضاٱ سبطڀش٧زاسٽ ثش دٿ٨هش ٣ـهٶسٹب،   ب،ٹ ٣ـٶسٹب دٿ٨ش  ثشدٱ دس ٳٶّ ٛٔب٫ڀز ٵ اسسجبى دٵ٫ز دپ

ٵ حشهپ سٟڀهت،    ٓشمثب ٣ـٶسٹبٽ ٹٮ  طئٶد٬شڀ٢ ٵ طئٶاػششاسظٿ٤پ ٣ـٶسٹب، ثشسػپ سٌجڀ٠پ ٵ ٯ٠بٿؼٸ

شلبدٽ، ٛشٹٴ٨پ، اػشٰبٓپ ٵ حشپ سحٶ ر ثشسػپ سبطڀشار ٳِب٭ ٛٴهبٵسٽ ٵ س٤ٴٶ٫هٶطٽ    ٹبٽ ػڀبػپ، اٟ

ٯٶههٶّ،  بكهش چٺبس٧بٳهٸ ٯح٠هٞ ثبٿهذ ثهش اػهبع       ٓٴآٿذ. دغ اص ٧شدآٵسٽ  ثش سٵٽ دٵ٫ز ثٸ دػز ٯپ

٧شٽ اٵ٫ڀٸ دػز صٳذ. ثٸ ٹٰهڀٲ د٫ڀه٪    اٹٰڀز ٵ اٯ٤بٱ ٵ احشٰب٩ سخذاد اٿٲ ٓٶاٯ٪ ثٸ دب ٿؾ ٵ ٗشثب٩

 (.9: 1398د )خؼڀش، ؿٶ ٧شٽ ٓٶاٯ٪ ٯٺٮ داخ٬پ ٵ ٯحشٰ٪ خبسػپ ٵاسد ٯشح٬ٸ دٵ٭ ٯپ ٗشثب٩ ثشاٽ

ٹٰبٳٴذ ٯحهذٵدٿز صٯهبٳپ، ٯهب٫پ، ٯٴهبثْ اٳؼهبٳپ ٵ      ٯٶسد ٳِش دظٵٹؾ ٹبٽ ٯحذٵدٿز شح٬ٸ دٵ٭:ٯ

. ٿ٤هپ  ٣ٴهذ ٣ٸ دس اٳشخبة ٓٴبكش چٺبس٧بٳٸ دٟز ٵ ٳِبسر ٣هبٛپ   ٣ٴذ ٯ٬ض٭ ٯپحشپ ػبصٯبٳپ ٯح٠ٞ سا 

اػهز.   ٗڀش٬٣ڀهذٽ اص  اػشٜبدٷ اص س٤ٴڀ٢ سـخڀق ٓٶاٯ٪ ٬٣ڀذٽ ٧شٽ ٵ دب ٿؾاص ثٺششٿٲ ؿڀٶٷ ٗشثب٩

ٿ٤هپ اص   .هٔٚ ٵ ٛشكز سٺذٿذ حبدص ؿٶدشاٽ ٳ٠بى ٟٶر ٹبٽ ٧ٶٳب٧ٶٱ ث سٶاٳذ ثٸ ؿڀٶٷ ٣ٸ اٿٲ اٯش ٯپ

ٯحهڀي   سشػڀٮ ٯبسشٿغ ٳٶّ ؿٴبػپ ٯحڀي اػهز. ٯهبسشٿغ ٳهٶّ ؿٴبػهپ     ،ٹبٽ اػشاٿپ اٿٲ ٣بس ؿڀٶٷ

ٳٶٓپ س٤ٜڀ٢ ٵ ثبصؿٴبػبٿپ ٓٶاٯ٪ ٬٣ڀذٽ ٿب اػبػپ اص ٓٶاٯ٪ ٗڀش٬٣ڀذٽ ثب دسػهٸ اٹٰڀهز ٣ٰشهش دس    

ثهٶدٱ،   سد ٯح٠ٞ ٯؼجٶس اػز ثٸ خهبًش ٹضٿٴهٸ ثهش   ٯحڀي دڀشاٯٶٱ آٱ اػز. دس ثؼڀبسٽ اص ٯٶا دٵ٫ز ٵ

دؿٶاسٽ ؿٴبخز ٯٌب٫ٔبر ٯحڀٌپ ٓٶاٯ٪ سا ثب سٶػٸ ثٸ دسػهٸ اٹٰڀهز ٵ    صٯبٱ ًٶ ٳپ ٵ دڀچڀذ٧پ ٵ

دس اٿٲ ٯشح٬ٸ ٯح٠ٞ ثهب ثشسػهپ سػهب٫ز،     .س٠ؼڀٮ ٣ٴذ سبطڀش ثش دٵ٫ز ثٸ دٵ دػشٸ ٬٣ڀذٽ ٵ ٗڀش٬٣ڀذٽ

ٯڀهضاٱ   ٹهبٽ ٯٴهبْٛ ٯ٬هپ دٵ٫شهپ،     دٵ٫شپ ٵ ٵٿظ٧هپ  ؿذٷ، ػبخشبس اٳذاص ٵ اٹذاٙ سٔڀڀٲ ٯبٯٶسٿز، چـٮ

شلبدٽ ٯپ  (.41: 1390)احٰذٽ،  سٶاٳذ ثٸ ٓٶاٯ٪ ٬٣ڀذٽ دسٵٱ دٵ٫شپ دػز ٿبثذ سٶاٳبٿپ ػڀبػپ ٵ اٟ

ٹهب دس ٟب٫هت ٳ٠هبى    ثٴذٽ آٱ پ ٓٶاٯ٪ داخ٬پ ٵ خبسػپ ٬٣ڀذٽ ٵ دػشٸٿؿٴبػب ٯشح٬ٸ ػٶ٭: دغ اص

ٹهب ٵ   ى ٟهٶر ٵ ههٔٚ ٵ احشٰهب٩ ٵٟهٶّ ٛشكهز     ٵ سٺذٿذٹب، ثبٿذ اٹٰڀز ٳ٠هب  ٹب هٔٚ ٵ ٛشكز ٟٶر ٵ
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سٺذٿذٹب ثشاٽ ػبصٯبٱ ٿب ٯحڀي ٯٶسد ٯٌب٫ٔٸ ثب٣ٰه٢ ٳخج٨هبٱ ٯـهخق ؿهٶد. اٿهٲ اٯهش ثهٸ ٣ٰه٢         

ٯٶهٶّ ثشاٽ ٳخج٨هبٱ اص ؿهٜبٛڀز    دشػـٴبٯٸ، ٣بسر ػٜڀذ ٵ ٣بسر ٯشٶاصٱ ٵ حشپ دس ثشخپ ٯٶاسد ٣ٸ

. ٹٰچٴهڀٲ ثهشاٽ   ؿهٶد  اػشٜبدٷ ٯپثٔذٽ اػز اص ٯلبحجٸ  ثشخٶسداس ٳڀؼز ٿب ٯٶهٶّ چٴذ  ٿٸ ٵ چٴذ

ٳ٠هبى   اثشذا ٳ٠بى ٟهٶر ٵ ػهذغ   ٵ دڀٶػشبس اسصٿبثپ ٓٶاٯ٪ خبسػپ سٺڀٸ دڀٶػشبس اسصٿبثپ ٓٶاٯ٪ داخ٬پ

اٹٰڀهز( سهب دهٴغ )ثؼهڀبس ٯٺهٮ(       هٔٚ سا ٫ڀؼز ٣شدٷ ٵ ثٸ ٹشٓبٯ٪ ٿ٢ هشٿت ٵصٳپ ثڀٲ كهٜش )ثهپ  

 .دٹڀٮ ٯپ اخشلبف

اٹجشدٹب ثشاػبع ٓٴبكش چٺبس٧بٳٸ ٟهٶر، ههٔٚ،   ٯشح٬ٸ چٺبس٭: دس اٿٲ ٯشح٬ٸ ثٸ سذٵٿٲ ٵ ػبخز س

 دشداصٿٮ. ٯپ ٢ٰ٣ ٯبسشٿغ ٬ٰٓڀبسپ ساٹجشدٹب ٛشكز ٵ سٺذٿذ ثٸ

 

 ؾبِٝ ا٤طاٖ ٚ چ٥ٗ 02لطاضزاز  2-2

شلهبدٽ ٯڀهبٱ ٳِهب٭ ػٰٺهٶسٽ      ٞ ػڀبػپ، اػششاسظٿ٢ ٵ اٟ ٟشاسداد ٹ٤ٰبسٽ اٿشاٱ ٵ چڀٲ ٿ٢ سٶاٛ

اٿشاٱ، ؿش٣ز ٯ٬هپ كهبدسار    دس كٴٔز ٳٜز ٧زاسٽ ثشاٽ ػشٯبٿٸاػلٯپ اٿشاٱ ٵ ػٰٺٶسٽ خ٬ٞ چڀٲ 

 ٹهبٽ اٿهشاٱ ٵ ٹ٤ٰهبسٽ ٳِهبٯپ، اٯٴڀشهپ،      ٧بص اٿشاٱ، ؿش٣ز ٯ٬پ كٴبٿْ دششٵؿڀٰپ اٿشاٱ، صٿشػهبخز 

٧هزاسٽ ٯٔهبد٩    اػز حؼٮ ػهشٯبٿٸ  ٟشاس ٧1ضاسؽ دششٵ٫ڀٶ٭ ا٣ٶٳٶٯڀؼز،ًجٞ ٛشٹٴ٨پ ٵ ٟوبٿپ اػز. 

ٹهب   ٧هزاسٽ چڀٴهپ   ٧ڀشٽ اص اٿٲ ػشٯبٿٸ ٮثخؾ چـ٣ٸ د س دس اٿشاٱ اٳؼب٭ ؿٶد.  ٯڀ٬ڀبسد 400سب  280

ؿهٶد ٵ ٯهبث٠پ    ٧بص اٿشاٱ سضسٿهٞ ٯهپ   ٵ  ثٸ كٴٔز ٳٜز ٸ ثب آٳٺب٫ػب 25ًپ ػب٩ ٳخؼز اػشاٽ ٟشاسداد 

ٞ دٵ ًشٙ اص ػٶٽ د٤ٲ دس اٿهشاٱ  كٶسر ٯشح٬ٸ آٱ ثٸ د )سحڀٰهپ ٵ  ؿهٶ  اٳؼهب٭ ٯهپ   اٽ ٵ ثشاػبع سٶاٛ

ػٰٺٶسٽ اػلٯپ اٿشاٱ ٣هٸ ثهٸ ٯظبثهٸ دػهشٶس٣بس ٵ     ػٶٽ دٵ٫ز   اصٟشاسداد اٿٲ  (.169: 1401ػبصٯٴذ، 

 "ػهب٫ٸ  25"ٹبٽ ث٬ٴذٯذر دٵ ٣ـٶس سا دس ٿ٢ ثبصٷ صٯهبٳپ  ساٷ ٯٴبػجبر ٵ ٹ٤ٰبسٽ ساٹٴٰبٽ ٰٓ٪، ٳ٠ـٸ

شلهبدٽ، دٛهبٓپ ٵ      ٹب ٵ حهٶصٷ  ٵ ٯـشٰ٪ ثش ٬٣ڀٸ ٓشكٸ "ساٹجشدٽ" ٸٵ ثب ٟڀذ خلڀل ٹهبٽ ػڀبػهپ، اٟ

هٰڀٰٸ اػز. دس هٰڀٰٸ ؿهٰبسٷ ٿه٢ اٹهذاٙ     3ثٴذ ٵ  9اػز. اٿٲ ٟشاسداد ؿبٯ٪  ؿذٷاٯٴڀشّپ سشػڀٮ 

اػهز. ههٰڀٰٸ ؿهٰبسٷ دٵ٭ سا     ٹب ر٣ش ٣هشدٷ  ٹبٽ ٹ٤ٰبسٽ ٵ ٛشكز اػبػپ سا ثب دسٳِش داؿشٲ ُشٛڀز

ٹهبٽ ٧شدؿه٨شٽ،    ٹبٽ ثبٳ٤پ، ٹ٤ٰهبسٽ  ٓٴبٵٿٲ اك٬پ ؿبٯ٪ اٳشطٽ، ثضس٧شاٷ، اسلب ر دسٿبٿپ، ٹ٤ٰبسٽ

ػب٫ٸ سا ثشؿٰشدٷ اػز. هٰڀٰٸ ػهٶ٭ ٳڀهض    25ٹبٽ ػبٯْ  ٣ٲ ٣شدٱ ٠ٛش ٵ... ثشاٽ ثشٳبٯٸ ٹ٤ٰبسٽ سٿـٸ

ذاٯبر اػشاٿپ )٣ٶسبٷ ٯذر، ٯڀبٱ ٯذر ٵ ث٬ٴذٯذر( سا سججڀٲ ٣شدٷ اػهز )دثڀشخبٳهٸ ػهبصٵ٣بس ٓهب٫پ      اٟ

(. اٯوبٽ ٟشاسداد ٹ٤ٰهبسٽ ػهبٯْ ٯڀهبٱ اٿهشاٱ ٵ     4-3: 1399ٯـبس٣ز ػبٯْ ساٹجشدٽ اٿشاٱ ٵ چڀٲ، 
                                                           
1
 https://pemedianetwork.com/petroleum-economist/articles/geopolitics/2019/china-

and-iran-flesh-out-strategic-partnership 
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)ٛهشٵٕ،   اٽ، داخ٬هپ ٵ خهبسػپ ٛشاٵاٳهپ سا ثشاٳ٨ڀخهز     ٸٯؼبد ر ٬ٰٟپ، ٣لٯپ، ػڀبػپ ٵ سػهبٳ چڀٲ 

ٔڀٲ اٿٲ  (.4: 2021 ٠ڀٲ ٵ ٯذاٛ ٹبٽ سحهز دٶؿهؾ،    ٹ٤ٰبسٽ ثش ػبٯٔڀز ٵ ٛشا٧ڀشٽ حٶصٷٟشاسداد ٯٶاٛ

، آٯشٿ٤هب ػبصٽ ساٹجشد ٛـبس حهذا٣ظشٽ   ا٬٬ٰ٫پ ؿذٱ، ٯ٠بث٬ٸ ٵ خٴظپ ػذؿ٤ٴپ ٵ ٧ـبٿؾ ثٸ ػٶٽ ثڀٲ

ڀهبٿپ ٵ  –س٤ڀٸ ثش ٿه٢ حهٶصٷ خهبف ػڀبػهپ    ا٬٬ٰ٫پ ٵ ٓذ٭ ثخـپ ثٸ ٯٴبػجبر ثڀٲسٔبد٩ سهأٯڀٲ  ػ٘شاٛ

ٳ٨شاٳٸ ٵ ٯحشبًبٳهٸ ٯؼهششش    سش سٵٿ٤شد آٿٴذٷ ٹٰٸ ٯٺٮ پ ٵ اصٿٹبٽ صٿشثٴب ػشٯبٿٸ  ص٭ ثشاٽ سٶػٔٸ ثخؾ

 ،ا٬٬ٰ٫پ دسحب٩ س٤ٶٿٲ اػهز  دبساداٿٰپ دس ٳِٮ ٵ ٳِب٭ ثڀٲ س٘ڀڀشٹ٤ٰبسٽ ٣ٸ سأئڀذٽ ثش ٟشاسداد دس اٿٲ 

سٶاصٱ ٵ ٳبٯٶصٵٱ ثٶدٱ سٔٺهذار ٵ   ثش ٓذ٭ٟشاسداد ٯخب٫ٜڀٲ ٵ ٯٴش٠ذٿٲ اٿٲ دس ٯ٠بث٪،  .٣ٴٴذ سأ٣ڀذ ٯپ

آشٰهبدٽ ٵ   ثهپ  ًشٙ ٯٔبد٫ٸ، اس٤ب ثڀؾ اص حذ ثش ٿ٢ ٟذسر ػٺبٳپ دسحب٩ ُٺٶس،  ٹبٽ دٵ ٯؼئٶ٫ڀز

سشدٿذ ٳؼجز ثٸ سٔٺذدزٿشٽ ًشٙ ٯ٠بث٪ ٵ رٹٴڀز ٯٴٜپ ٳؼجز ثٸ ٤٬ٰٓشد ٳٸ چٴذاٱ ثبطجبر ًهشٙ  

ٵ سٶػ٪ ثهٸ ادٓبٹهبٽ ٵاٹهپ ٹٰچهٶٱ ٵا٧هزاسٽ ػهشصٯڀٲ ٵ ٳ٠هن         اٿشاٱ سٔبٯ٪ ثب ٣ـٶس چڀٴپ دس

. اٯهب سٵٿ٤هشد ٯٴلهٜبٳٸ ٵ    (Leandro, F. et al, 2021:245) داسٳهذ  اكهشاس  ،اػهش٠ل٩ ٵ حب٣ٰڀهز ٯ٬هپ   

ػهٶار   ٣ٴهذ سهب ٯجشٴهپ ثهش ٯهذ٩ سح٬ڀ٬هپ       ثڀٴبٳٸ ٳؼجز ثٸ چٴڀٲ ٯٶهٶّ دشاٹٰڀشپ اٟشوب ٯهپ  ٵاْٟ

ٯهٶسد سٶػهٸ ٵ ثشسػهپ ٟشاس٧ڀشٳهذ سهب سلهٶٿش       ٟشاسداد ٔٚ اٿٲ ٹب ٵ سٺذٿذٹب ٵ ٳ٠بى ٟٶر ٵ ه ٛشكز

 سشٽ اص ٵهٔڀز سشػڀٮ ؿٶد. سش ٵ ٵأٟپ ٵػڀْ

ثبؿهذ،   ػب٫ٸ اٿشاٱ ٵ چڀٲ اص ًشٿٞ ٯذ٩ ػٶار ٯپ 25ػب ٣ٸ ٹذٙ اٿٲ سح٠ڀٞ سجڀڀٲ ٟشاسداد اص آٱ

 ٹبٿپ ٣ٸ دس ٯحڀي خهبسػپ  ٵ ٛشكز رٵ سٺذٿذ دس ٣ٴبس ٳ٠بى ٟٶ هٟٔٚشاس٧ڀشٽ اٿٲ ٳ٠بى ٳ٨بسٳذٷ، ثب 

اٿٲ ٟشاسداد سا ثٸ ٯٴِٶس دٶؿؾ ٳ٠بى هٔٚ خهٶد ٵ   داسد، ػب٫ٸ اٿشاٱ ٵ چڀٲ ٟشاس 25ٟشاسداد سٵٽ  دڀؾ

 ٹبٿپ ٯشٰبٿ٪ ٳٰٶدٷ اػز. ثٸ ػٰز اسخبر اػششاسظٽ سٺذٿذٹب٣بػشٲ 
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ت
ط لٛ

٘مب
 

S1 

ٹب ثشاٽ ثشخهٶداسٽ اص   ٧شاٿپ، حٰبٿز اص حٞ ٯ٬زثٸ سػٰڀز ؿٴبخشٲ اؿششا٣بر ٛشٹٴ٨پ، چٴذػبٳجٸ

ٹبٽ ٯـبثٸ دسٯٶسد ٯؼهبئ٪ ٯخش٬هٚ    حٞ حب٣ٰڀز ثشاثش ٵ ٯذ٩ سٶػٔٸ ثٶٯپ خٶد ٵ اؿششا٣بر دٿذ٧بٷ

 ػٺبٳپ ٣ٸ ٯٶػت ٧ؼششؽ سٵاثي آٳٺب ؿذٷ اػز.

S2 
٧ڀهشٽ  ؿه٤٪  ٵ1+5شٵٷ ٧ه اٿشاٱ دس چبسچٶة ٯهزا٣شار اٿهشاٱ ٵ   اٽ  ٻ ٹؼشٸدشٵٳذ ٪٠ؾ چڀٲ دس حٳ

ٞ  اٽ )ثشػب٭( ٹؼشٸسٶاٛ

S3 
ضاٿؾ ٯ ٹهبٽ اخڀهش    ٣ٸ دس ػب٩ بد ر ٳِبٯپ اٿشاٱ ٵ چڀٲجػٴ٦ سحٰڀ٬پ ٓشاٝ ٬ٓڀٸ اٿشاٱ، ٯ٠ذٯٸ اٛ

 ؿذٷ اػزٳِبٯپ ٵ ٯٶؿ٤پ   –دس حٶصٷ دٛبٓپٹب  ٹ٤ٰبسٽٛضاٿؾ ٯٶػت ا

S4 
سٵٿهبٽ  احڀهب   ٹهبٿپ ٯبٳٴهذ   ؿ٤ٶٷ ٧زؿشٸ خٶد دس دٵساٱ ٯٔبكش ثب اٳذٿـٸدٵ ٣ـٶس ثٸ ثبص٧ـز سٰبٿ٪ 

 اثش٤بس ٣ٰشثٴذ ساٷچڀٲ ٵ احڀبٽ ػبدٷ اثشٿـٮ اص ًشٿٞ 

S5 
ٹهبٽ حڀهبسپ كِهٴٔشپ، ثهبٳ٤پ، اٳهشطٽ ٵ       آٿٴذٷ ٳ٨شٽ، ث٬ٴذٯذر ثٶدٱ، ػبٯٔڀز ٵ ٛشا٧ڀشٽ دس حهٶصٷ 

 ٵساٳٸآصٿشثٴبئپ ٵ سٶ٫ڀذٽ ٵ ٛٲٹبٽ  اسسجبًبر، ػزة ػشٯبٿٸ ٵ ٵسٵد ػشٯبٿٸ خبسػپ ثٸ حٶصٷ

S6 
ٿ٢ ٣ٰشثٴهذ ٿه٢   " اثش٤بسٴذػبٳجٸ ثب دٿ٨ش ٣ـٶسٹب دس ٟب٫ت ٹبٽ دٵ ٵ چ ثشٟشاسٽ سٔبٯلر ٵ ٹ٤ٰبسٽ

 اٽٹبٽ ٯخش٬ٚ ٵ اسلب٩ ثٸ خٌٶى اسسجبًبر ٵ اًلٓبر ٯٴ٠ٌٸ اٽ اص ٹ٤ٰبسٽ ٵ ٵسٵد ثٸ ؿج٤ٸ"ساٷ

ف
ضؼ

ط 
٘مب

 

W1 
٬ٓڀٸ اٿشاٱ ٓشهٸ ٳٜز اٿٲ ٣ـٶس ثٸ چڀٲ سٵٳذ ٳضٵ٫پ داؿشٸ ٵ سهب   ا٬٬ٰ٫پٹبٽ ثڀٲ ثب ٵػٶد اداٯٸ سحشٿٮ

 .ٳڀض اداٯٸ ٿبٛشٸ اػز 2020ػب٩ 

W2 
٠بر ثٸ خلٶف دس ٬٣پ ثٶدٱ ػٴذ ٹ٤ٰبسٽ ٵ اثٺبٯبر ٯٶػٶد دس چ٨ٶٳ٨پ اػشا ٵ ٬ٰٓڀبسپ ٣شدٱ سٶاٛ

 ٹبٽ حؼبع دٛبٓپ ٵ ٳِبٯپ آٵسٹبٽ حؼبع اٳشطٽ، ٛشٵؽ ٳٜز، ٛٲ حٶصٷ

W3 

ٚ       اثٺبٯبر ٵ  ڀز ٯٶػٶد، ًشح ٧ؼهششدٷ ادٓبٹهبئپ دسخلهٶف ٵا٧هزاسٽ ػهشصٯڀٴپ ٵ سوهٔڀ ٓذ٭ ؿٜبٛ

٤بسٰٓٶٯپ ػبٯٔٸ، ػ٤ٶر ٵ ٓذ٭ ٹٰشاٹپ ًشٙ چڀٴپ دس سأئڀهذ   حب٣ٰڀز ٯ٬پ ٵ اػش٠ل٩ ػڀبػپ دس اٛ

وبٽ ٯؼبصٽ دس ٳ٠ذ ٵ اٳش٠هبد اص اٿهٲ ػهٴذ؛     وبٽ سٵاٳپ ٯٴٜپ ثٸ خلٶف دسٛ  ٵ حٰبٿز اص اٿٲ ػٴذ، ٵٛ 

ثخلٶف ثشاٽ دٵ٫شٰشداٱ اٿشاٳپ دس اٯوبء، سلٶٿت ٵ اػشاٽ اٿٲ ػٴذ ٹ٤ٰبسٽ اٿؼهبد   ؿشاٿي دؿٶاسٽ سا

ٹهب،   ٣شدٷ اػز. ثذٿٺپ اػز ٵػٶد اػٰبّ دس ػٌ  ٯ٬پ ٵ حٰبٿز ٧ؼششدٷ دس ػٌ  ٓبٯٸ ٯشد٭، سػهبٳٸ 

 .ػشٿبٳبر ػڀبػپ ٵ ٳخج٨بٱ ػبٯٔٸ، ؿشى  ص٭ ٵ هشٵسٽ ثشاٽ ٯٶ٠ٛڀز آٯڀض ثٶدٱ چٴڀٲ ػٴذٽ اػز

W4 

شلهبدٽ،        ثب ٵػٶد  ٛشا٧ڀشٽ ػٴذ ٹ٤ٰبسٽ ٵ ؿهبٯ٪ ؿهذٱ ًڀهٚ ٵػهڀٔپ اص ٯٶههٶٓبر دس حهٶصٷ اٟ

دٿذ٬ٰبسڀه٢ ٵ   -ٹبٽ ػڀبػهپ  اٽ ثٸ ٹ٤ٰبسٽ س٤ٴٶ٫ٶطٿ٢، ٳِبٯپ ٵ اٯٴڀشّپ ٵ حشپ ٛشٹٴ٨پ ٹڀچ اؿبسٷ

 اسس٠ب ػٌ  سٔبٯلر ػڀبػپ ٳـذٷ اػز.

W5 
دس صٯڀٴٸ ٛشٵؽ ٳٜز ٵ ٳحٶٷ اٳش٠ب٩ ٵػٶٷ ٯشثٶًٸ ثٸ ٛشٵؽ ٳٜز ثٸ داخه٪   ٹبٽ ٵٿظٷ ٯٶهٶّ سخٜڀٚ

 سػذ. ٳِش ٯپ٣ـٶس ثبسٶػٸ ػٶاثٞ ٳٸ چٴذاٱ ٯظجز دس ٧زؿشٸ، ٯـ٤٪ آٛشٿٲ ثٸ

ت
فطص

 
ٞب

 

Q1 
-اٯذشٿب٫ڀؼهشپ ٵ هذاػهش٤جبسٽ دس د٣شهشٿٲ ػڀبػهز    ههذ  ػٰٺٶسٽ اػلٯپ اٿشاٱ ثٸ آشجبس سٹڀبٛزِ

 آٯشٿ٤هب ٧ش ثٸ خلٶف اٿب ر ٯشحهذٷ  ٹبٽ ػ٬ٌٸثب ٟذسر "س٠بث٪"ػٴ٨پ دس٧شاٱخبسػپ خٶد، سؼشثٸ
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٠هبر  . ػڀؼهشٰپ دشداخشهٸ اػهز   ٹضٿٴٸ ػٴ٨ڀٴپ ٳڀض ثشاٽ اٿٲ سٵٿ٤هشد ههذ  ً ٣ؼت ٣شدٷ ٵ ًجٔب سٶاٛ

ٛشكهز ٯٴبػهجپ اػهز سهب     ( ػهب٫ٸ ثهب چهڀٲ    25 ٯـبثٸ ػٴذٹ٤ٰبسٽ)ٹ٤ٰبسٽ ث٬ٴذٯذر ٵ ساٹجشدٽ

ثضس٥ ٵ دس ٣لػپ ػٺبٳپ سا ٳڀض سؼشثهٸ ٣ٴهذ ٵ    ٹبٽثب ٟذسر "ٯـٞ سٔبٯ٪" ػٰٺٶسٽ اػلٯپ اٿشاٱ

 .ٗشثپ ٛشدا ٯٺڀب ٳٰبٿذ – خٶد سا ثشاٽ ػٺبٱ دؼب

Q2 

سشٿٲ سٟڀتِ ٹبٽ ثضس٥ دٳڀب ٵ اك٬پ ثب ٿ٤پ اص ٟذسر "ػٴذ ػبٯْ ٹ٤ٰبسٽ ساٹجشدٽ"ًشاحپ ٵ سٴِڀٮ

س٤هٶٿٲ، ٛشكهز   ا٬ٰ٫ه٪ِ دسحهب٩    دس ٳِب٭ ثڀٲ"ٟذسر ثشسش"سشٿٲ ٣بٳذٿذاٽ ٯ٠ب٭  اثشٟذسر اٯشٵص ٵ ٯٺٮ

دٹهذ ٵ   ٹبٽ ثضس٥ آٿٴذٷ ٟهشاس ٯهپ   ٯٺٰپ دس اخشڀبس ػٰٺٶسٽ اػلٯپ اٿشاٱ ثشاٽ ثبصٿ٨شٽ دس ٯڀذاٱ

ْ ثڀٴبٳٸ ٳؼجز ثٸ ؿڀٜز دبساداٿٰپ دس ٳِٮ ثڀٲ  .ا٬٬ٰ٫پ آٿٴذٷ اػز ٯإٿذ دس١ ٵاٟ

Q3 

ٵ سٵٿ٤هشد ثـهذر    آٯشٿ٤هب دس ٵهٔڀز حؼبع، دؿٶاس ٵ دڀچڀذٻ ٳبؿپ اص ػڀبػز ٛـهبس حهذا٣ظشٽ   

ئپ ٬ٓڀٸ ػٰٺٶسٽ اػهلٯپ اٿهشاٱ، اػشائهپ ؿهذٱ     آٯشٿ٤بٯشداٱ  خلٰبٳٸ ٵ ٯٌٔٶٙ ثٸ ثشاٳذاصٽ دِٵ٫ز

ػٴذ ػبٯْ ٹ٤ٰبسٽ ساٹجشدٽ ٯڀبٱ اٿشاٱ ٵ چڀٲ دٴؼشٻ ٛشكز ٛشاخپ سا ٛشاسٵٽ ػٰٺٶسٽ اػهلٯپ  

خهبسع ؿهذٷ ٵ    شٿ٤هب آٯٯشٴٶّ  سٺذٿذٹب٧ـبٿذ سب ٛٶساً اص صٿش ثبس ػٴ٨ڀٲ ٛـبسٹبٽ سحشٿٰپ ٵ  اٿشاٱ ٯپ

اٽ اسدٵ٧هبٷ ٗهشة ٵ ؿهش٣بٽ     ػهبٳٸ س–ٛشكز ثبصػبصٽ ٿبثذ. ثخؾ ٯٺٰپ اص سٺبػٮ ػٴ٨ڀٲ ػڀبػهپ  

 .اٽ آٱ دس ٟجب٩ اٿٲ ػٴذ ٹ٤ٰبسٽ، ٳبؿپ اص ٹٰڀٲ ٛشكز ًلئپ سٴٜغ اػز ٯٴ٠ٌٸ

Q4 

ٳٜشهپ، ثهبٳ٤پ ٵ    ٹهبٽ  ٬ٓڀهٸ اٿهشاٱ اص ػ٬ٰهٸ سحهشٿٮ     آٯشٿ٤بٹبٽ ُب٫ٰبٳٸ ٵ ٬ٛغ ٣ٴٴذٻ  سؤڀٚ سحشٿٮ

ٵ ٳب٣بسآٯذػهبصٽ آٱ، دس   آٯشٿ٤هب خبكڀز ٣شدٱ ساٹجشد ٛـبس حذا٣ظشٽ  ثپ ٵ ٹٰچٴڀٲ٧زاسٽ  ػشٯبٿٸ

   .ٹبٽ اسٵدبئپ سحشٿ٢ ٵ سـٶٿٞ دٿ٨ش ٟذسر

Q5 

ٹهبٽ   دؼهب ػٴه٦ ػهشد، ٌٟهْ ؿهشٿبٱ      چٺ٪ ػب٩ ٧زؿشٸ ٵ ثٸ ٵٿظٷ دس ٓلش دس آٯشٿ٤بساٹجشد ٣لٱ 

اٽ ٵ  ٹهبٽ ػٺهبٳپ ٵ ٯٴ٠ٌهٸ    اص ًشٿٞ حزٙ ٣ـٶسٯبٱ اص ؿهج٤ٸ  حڀبسپ اسسجبًپ اٿشاٱ ثب دٳڀبٽ خبسع

ٌْٟ خٌٶى اسسجبًپ اص/ ثٸ ٣ـٶسٯبٱ ثٶدٷ اػز. ٬ٰٓڀبسپ ؿهذٱ ػهٴذ ٹ٤ٰهبسٽ ساٹجهشدٽ اٿهشاٱ ٵ      

-ثهٸ ؿهج٤ٸ اسسجبًهبر ثهڀٲ     "ساٷٿ٢ ٣ٰشثٴذ ٿ٢"چڀٲ، ٣ـٶسٯبٱ سا ثٸ ًشٝ ٯخش٬ٚ اص ػ٬ٰٸ دشٵطٷ

 .ػبصد شة ٯشسجي ٯپٗ–ػٴٶة ٵ ؿشٝ–ا٬٬ٰ٫پ ٵ خٌٶى ٯٶاكلسپ ؿٰب٩ 

Q6 
ضاٿؾ هشٿت اٯٴڀزّ ٯ٬پ دس ثشاثش ٛـهبسٹبٽ ثڀشٵٳهپ ٵ ٣ؼهت سوهٰڀٲ     ؿهذٷ حٰبٿهز ػڀبػهپ دس    اٛ

 .ا٬٬ٰ٫پ ٹبٽ ثڀٲ ٓشكٸ

Q7 
ٳِهبٯپ ٣ـهٶسٯبٱ ثهٸ     –ٹهب ٵ اسس٠هبء اػهشبٳذاسٹبٽ اٯٴڀشّهپ، دٛهبٓپ      ٹب ٵ سٶاٳٰٴهذٽ  ٛضاٿؾ ُشٛڀزا

 .اػشبٳذاسدٹبٽ ػٺبٳپ اص ًشٿٞ ٹ٤ٰبسٽ ثب ٿ٢ ٟذسر ًشاص اٵ٩ ػٺبٳپ

تٟس٤س
 

ٞب
 

T1 
ػبٳجهٸ، دسكهٶسر ٓهذ٭ اػهشاٽ ٯشهٶاصٱ      سٺذٿذ ثب٠٫ٶٻ اك٪ اػش٠ل٩ ػڀبػپ ٵ اٿؼبد ٵاثؼهش٨پ ٿه٢  

 .ٹبٽ ثضس٥ سٔٺذار ٵ ٓذ٭ ثشٟشاسٽ اك٪ ٯٶاصٳٸ دس ٯٴبػجبر ثب ٟذسر

T2 
٣بٯ٪، ٓذ٭ ٳِبسر دٟڀٞ ٵ ٳ٠ن سٔٺذار ٿب ٓذ٭ اٿٜبٽ ٣بٯ٪ آٱ، اصػ٬ٰٸ ٓٶاٯ٪ اػشاٽ كحڀ  ٵ ٓذ٭

 .ثب٠٫ٶٻ سٺذٿذصا دس ٯشاح٪ اػشائپ ػٴذ ٹ٤ٰبسٽ ساٹجشدٽ اٿشاٱ ٵ چڀٲ اػز
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T3 

ػبٳجٸ ثٸ ثبصاس ٯلشٙ چهڀٲ، ٵسٵد ٵ ٳ٠هؾ    سٺذٿذ ثب٠٫ٶٷ ٳبؿپ اص خشٿذ اٳحلبسٽ ٳٜز ٵ ٵاثؼش٨پ ٿ٢

ثب  ثٸ خلهٶف كهٴبٿْ اسسجبًهبر ٵ     آٵسٽٛٲٵٿظٷ كٴبٿْ ثب  ٸث ٹبٽ حؼبع اٳحلبسٽ چڀٲ دس حٶصٷ

  .ٯخبثشار

T4 
ضاٿؾ آػڀت سٺذٿذ ثب٠٫ٶٷ ٵاثؼش٨پ ٿ٢  دزٿشٽ اٯٴڀشّهپ ثهٸ ٵاػهٌٸ ٓهذ٭ ثشٟهشاسٽ       ػبٳجٸ دٛبٓپ ٵ اٛ

 .ٹبٽ ثضس٥ ػٺبٳپ اٯٴڀشّپ ثب ػبٿش ٟذسر -ٯٶاصٳٸ ٯ٬ٌٶة دس ٯٴبػجبر دٛبٓپ

 ٳٶٿؼٴذ٧بٱٔٙجغ: 

 

 ؾبِٝ ا٤طاٖ ٚ چ٥ٗ ثطاؾبؼ ضٚـ ؾٛات02لطاضزاز  ضاٞجطزٞب٢ تح٥ُّ. 4

 ٞب٢ تٟبخ٣ٕ ضاٞجطز 4-0

 ثوطا٢  لٛت ٘مبط اظ ضاٞجطزٞب ا٤ٗ زضآ٤س  ٣ٔ ٚخٛز ثٝ ٞب فطصت ٚ ٞب لٛت تمبثُ اظ ٔدٕٛػٝ ا٤ٗ

 .قٛز ٣ٔ اؾتفبزٜ ث٥ط٣٘ٚ ٔح٥ظ ٞب٢ فطصت اظ ث٥كتط ٞطچٝ ٥ٌط٢ طٜثٟ

 ا٨٫هٶ  اٿهٲ  دسز. ٹبػه  س٣ـٶ ٯڀبٱ ػبٳجٸ دٵ سٵاثي پدٹ ؿ٤٪ ا٨٫ٶٹبٽ سشٿٲ ٺٮٯ اص ،ٯش٠بث٪  ٵاثؼش٨پ

 سٵاثهي  سٶػهٔٸ  ٯحهٶس  ٓٴهٶاٱ  ٸثه  ٟهٶر  ٳ٠هبى  اص اػهشٜبدٷ  ثب ٯ٠بث٪ ًشٙ ٳڀبصٹبٽ سْٛ ثش ًشٙ دٵ س٤ڀٸ

شلبدٽ ٚ  اٿؼهبد  ثهٸ  ٯٴؼهش  سٴٺهب  ٳٸ ٵاثؼش٨پ ،حب٫ز اٿٲ دس ؿٶد. پٯ ٧شٛشٸ دسٳِش ػڀبػپ ٵ اٟ  دس ههٔ

 ثٴهبثشاٿٲ  .دٹهذ  ٯهپ  اسس٠هب  ٯٶػهٶد ٹهبٽ   ٛشكز اصاػشٜبدٷ   ثب سا ًشٙ دٵ سٔبٯ٪ ػٌ  ث٤٬ٸ ٳـذٷ سٵاثي

 دساصٯهذر اٳهذاص   چـٮ ٿ٢ ثشاػبعسٶاٳذ  ٯپ ٯش٠بث٪ ٵاثؼش٨پ ٟب٫ت دس چڀٲ ٵ اٿشاٱ ساٹجشدٽ ٹ٤ٰبسٽ

 خبسع هٰٲ ٵ آٵسد ٛشاٹٮ آٯشٿ٤ب ٛـبسٹبٽ ٣بػشٲ ػٺز دس ٣ـٶس دٵ ٹش ثشاٽ سا ٹب ٹ٤ٰبسٽ اص ثؼششٽ

شلبدٽ، اٳضٵاٽ اص اٿشاٱ ٣شدٱ  ثبٿذ ٣ـٶس دٵ اٿٲ ثٴبثشاٿٲ .دٹذ ٣بٹؾ ٳڀض سا چڀٲ ثش آٯشٿ٤ب ٛـبسٹبٽ اٟ

شلهبدٽ  ٵ سؼهبسٽ  دٿذ٬ٰبسڀه٢،  ػڀبػهپ، ٛهشد   ثٸ ٯٴحلشٹبٽ  پٵٿظ٧ اص  ٹهبٽ  ٹ٤ٰهبسٽ  ساػهشبٽ  دس اٟ

 اص ػ٬هٶ٧ڀشٽ  ثهشاٽ  اسحبد ٵ ٛشكز اٿٲ اص ٵذ ٣ٴٴ اػشٜبدٷ دڀـشٛز ٵ سٶػٔٸ ثشاٽ رث٬ٴذٯذ ٵ  ساٹجشدٽ

 ٣ـهٶس دٵ پػڀبػه  سٹجشاٱ ثٴبثشاٿٲ .ثجشٳذ ثٺشٷ ٯٴ٠ٌٸدس  ٷٯشحذ اٿب ر ٵٿظٷ ٸث ثڀشٵٳپ ٯش٘ڀش ٹش حوٶس

 ٳبثؼهبٽ ٹبٽ  ٯذاخ٬ٸ ثب ٯ٠بث٬ٸ ٵ خبٵسٯڀبٳٸ ٵٿظٷ ثٸ آػڀب دس دبٿذاس اٯٴڀزّ حَٜ ٵ ثشٟشاسٽ ثشاٽسٶاٳٴذ  ٯپ

 ساػهشب،  اٿهٲ  دس .ثجشٳذ دڀؾ ٯٴ٠ٌٸ ٣٪ ٵ دٵػبٳجٸ ٯٴبْٛ ساػشبٽ دس سا ساٹجشدٽ سٵاثي ٹب، ٟذسر ثشخپ

ْ  ٯحٶسٿهز  ثب ٯـشش١ ٹبٽ ٹ٤ٰبسٽ  اٽ، ٹؼهشٸ  اٳهشطٽ  ثهشٝ،  ٧هبص،  ٵ ٳٜهز  صٯڀٴهٸ  دس ٣ـهٶس  دٵ ٯٴهبٛ

 ثهشاٽ  ٯٴبػجپ ح٪ ساٷ ساٹجشدٽ اػششاسظٽ سب ؿذٷ ٯٶػت اٯٴڀشّپٹبٽ  ٽٹ٤ٰبس ٵ سؼذٿذدزٿشٹبٽ  اٳشطٽ

 ٟبثه٪  ػهڀب آ دس طجهبر  ٵ اٯٴڀزّٹب  ٹ٤ٰبسٽ اٿٲ ٳشڀؼٸ دس .ثبؿذ خبٵسٯڀبٳٸ ٯٴ٠ٌٸ دس ٣ـٶس دٵ ٹ٨ٰشاٿپ

 ػهٰز  ثهٸ  اػهششاسظٿ٢  ٵٯهذر  ث٬ٴذ ٯـشش١ٯٴبْٛ  سٔشٿٚ ثب سٶاٳٴذ پٯ ٳڀض ٣ـٶس دٵ اٿٲ .اػز سح٠ٞ

 ٵ اٿشاٱ ٹ٤ٰبسٽ ػبٯْ ػٴذ اٿٲ اٳ٠ٔبد، ثٴبثشاٿٲ ثشداسٳذ. ٧ب٭ ٯذرًٶ ٳپ ٵ ساٹجشدٽ ٽٟشاسدادٹب اٳ٠ٔبد
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ٹٰهشاٷ   ثهٸ اٿهشاٱ    اػهلٯپ   ػٰٺٶسٽ ثشاٽ طئٶاٳشطٿ٢ ٵ اػششاسظٿ٢ طئٶد٬ڀشڀ٢، اٯشڀبصارسٶاٳذ  ٯپ چڀٲ

 صٯڀٴهٸ  دس ػهذٽ  سوهٰڀٲ  ٿ٢ ٟشاسداد اٿٲ سلٶٿت ثشاٽ ثبٿذاػلٯپ   ػٰٺٶسٽ ٹٰچٴڀٲثبؿذ.   ٸ داؿش 

ٹهبٽ   ًهشح  دس ث٬ٴذٯذر٧زاسٽ  ػشٯبٿٸ ثٸ سا د٤ٲ سب ٣ٴذد اٿؼب چڀٲ ثب ث٬ٴذٯذر ٵ اػششاسظٿ٢ ٯٴبػجبر

 ٯخهبثشار،  ٣ـهبٵسصٽ،  خٶدسٵػهبصٽ،  ْ كٴبٿ ٯؼ٤ٶٳپ، ٹبٽ  ٯؼشْٰ  احذاصػ٬ٰٸ،   اص اٿشاٱ ػبخشپ صٿش

ٞ  سهب  .٣ٴهذ  سشٗڀت ٧شدؿ٨شٽ ٵ ثٺذاؿز اٯٶصؽ، ٛٴبٵسٽ، ٵ ٬ٓٶ٭  ػٰٺهٶسٽ   ػبٿ٨هبٷ  ٟهشاداد  اٿهٲ  ًجه

 .ؿٶد س٠ٶٿز اثش٤بس ثضس٥ ٣ٰشثٴذ ساٷ دس اٿشاٱ اػلٯپ  

 

 تٙٛع )ضلبثت٣(   ضاٞجطزٞب٢ 4-0

٣٘ٚ لٛت ٘مبط تمبثُ اظ ٔدٕٛػٝ ا٤ٗ بٞ ثب زض بٙ بٞ ٚ تٍٙ ٣٘ٚ تٟس٤س بٞ ا٤ٗ زض ز.٥ٌط ٣ٔ قىُ ث٥ط جطز  ضاٞ

٣٘ٚ لٛت ط٘مب اظ بٞ ٚ ذغط ضفغ ٤ب وبٞف ٔٙظٛض ثٝ زض  .قٛز ٣ٔ اؾتفبزٜ ذبضخ٣ ٔح٥ظ تٟس٤س

ْ  سا ػهب٫ٸ  25 ػبٯْ ٽٹ٤ٰبس ػٴذ اػشاٽ سٵٳذسٶاٳذ  ٯپحبهش  حب٩ دس آٳچٸ  سٰش٣هض ػهبصد،    سؼهشٿ

ز ٯـهبس٣  اٿؼهبد  ثهب  ٣ـهٶس  دٵ اٿهٲ  ساػهشب  اٿٲ دسخبسػپ اػز  ز ػڀبػ ٯحٶسٿز ٓٴٶاٱ ٸث ػٴذ ثشاٿٲ

شلهبدٽ  سٵاثي ػڀبػپ،  آشٰبد چبسچٶة دس ػبٯْ  اػششاسظٿ٢   سٵاثهي  ٵ ٛشٹٴ٨هپ  ٯجهبد ر  ٯشهشا٣ٮ،  اٟ

 دس ثهشد –ثهشد  ساثٌهٸ  ٵ ؿشٵّ ٳ٠ٌٸ ٓٴٶاٱ ثٸ سا دٵػبٳجٸ ٹ٤ٰبسٽ اٿٲسٶاٳٴذ  پٯ ٹب ثخؾ ػبٿش دس خٶة

ضاٿؾ ثبٓض ٹب٧ب٭ اٿٲ ثٴبثشاٿٲ، .ث٨ڀشٳذ ٳِش ثهشدٱ   ثهب   ٵ ٣ـهٶس  دٵ ثهڀٲ  ٯلهب٫   سٴبػهت  ٵ ٹ٤ٰبسٽ اٛ

ٚ  ٟهشاسداد  اٿٲ چٴبٳچٸ. ؿٶدٯپ آٿٴذٷ ٵ ٬ٔٛپ ٹبٽچب٫ؾ ٯ٠بث٪ دس آٳٺب ٹبٽسٶاٳٰٴذٽ  اص ٵػهڀٔپ  ًڀه

شلبدٽ،ٹبٽ  حٶصٷ دس ٯٶهٶٓبر  دادٷ ػهبٽ  خٶد دس سا حشپ ٛشٹٴ٨پ ٵ اٯٴڀشّپ ٵ ٳِبٯپ س٤ٴٶ٫ٶطٿ٢، اٟ

اػهز   ٳـذٷ ػڀبػپ سٔبٯلر ٵ دٿذ٬ٰبسڀ٢ ػڀبػپ،ٹبٽ  ٹ٤ٰبسٽ ثٸاٽ  اؿبسٷ ٹڀچ ػٴذ اٿٲ دس اٯب اػز

 ٯشهٶاصٱ  اػهشاٽ  اص اػشٜبدٷ ثب ٟشاسداد اٿٲ دٟڀٞ ٵ كحڀ  اػشاٽ ثبسٶاٳذ  ٯپ اٿشاٱ اػلٯپ ػٰٺٶسٽ ٣ٸ

ٙ  سا ٯـه٤٪  اٿٲ ثضس٥ٹبٽ  ٟذسر ثب ٯٶاصٳٸ اك٪ ثشٟشاسٽ ٵ سٔٺذار ٞ  ٹٰچهڀٲ  .٣ٴهذ  ثشًهش  اٿهٲ  ًجه

،ٞ  صٯڀٴهٸ  ،اٿشاٱ ز ٯ٬ ٝ ح٠ٶ سأٯڀٲ ثش ٓلٵٷسٶاٳذ  ٯپ1+5 ٧شٵٷ ثب ٯزا٣شار ٟب٫ت دس چڀٲ ٹ٤ٰبسٽ سٶاٛ

ضاٿؾ صٯڀٴٸ اٿٲ سا دسا٬٬ٰ٫پ  ثڀٲٹبٽ  ٹ٤ٰبسٽ ٵ سٜبٹٮ  .دٹذ اٛ
 

 وبضا٘ٝٔحبفظٝ ضاٞجطزٞب٢ 4-2

٣٘ٚ ضؼف تؼبُٔ ٚ تمبثُ اظ ضاٞجطزٞب ا٤ٗ  ٞوب  ضاٞجطز ا٤ٗ ز.٥ٌط ٣ٔ قىُ ذبضخ٣ ٞب٢  صتفط ثب زض

س ٞب ضؼف اظ وبؾتٗ ثب تب وٙس ٣ٔ تمـ ا٘ٛ  . ثجطز ٔٛخٛز ٞب٢ فطصت اظ ضا اؾتفبزٜ حساوثط ثت

 سحهشٿٮ  سحهز  اٯهب  اٽٯٴ٠ٌهٸ  ٳٜٶر داساٽ ٵ خڀض ٳٜز ٣ـٶس ٿ٢ ٓٴٶاٱ ثٸ اٿشاٱ، پ اػلٯ  ػٰٺٶسٽ

 ٹ٤ٰهبسٽ  ثهب سٶاٳٴهذ   پٯ ،آٯشٿ٤ب ٛـبس سحز اٯب ػٺبٳپ رٟذس ٿ٢ ٓٴٶاٱ ثٸ چڀٲ دٿ٨ش، ًشٙ اص ٵ آٯشٿ٤ب
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 ثبٿهذ  اٿهشاٱ  ذ.٣ٴٴه  اٿؼهبد  ٯشحهذاٳؾ  ٵ آٯشٿ٤هب  ثهشاٽ  آػهڀب  ٗشة دس ػذٿذ ساٹجشدٽ ٛـبس ٿ٢ ػبٯْ 

ٙ  ٵ آسٯهبٱ  ؿشٝ، ثٸ ٳ٨بٷ اػششاسظٽ اسخبد ًشٿٞ اص٣ٴذ  پػٔ ٞ  اص سا خهٶد ػڀبػهپ    اٹهذا  سٶػهٔٸ  ًشٿه

 ساػهشب  اٿهٲ  دس ٣ٴذ.  سأٯڀٲا٬ٰ٫٪  ثڀٲ ٵ ٯٴ٠ٌٸ ػٌ  دسا٬٬ٰ٫پ  ثڀٲ  رٟذس ٵطشٵر   ٣بٳٶٱ اٿٲ ثب ٹ٤ٰبسٽ

شلبدٽ ٯٴبًٞ اٿٲ ثب اٿشاٱ ساٹجشدٽ ٯٴبػجبر  سا ٯٴبػهت  ثؼهششٽ سٶاٳهذ   پٯه  خٶد ٳٶثٸ ثٸ ٿبٛشٸسؿذ اٟ

ٙ  اص .٣ٴهذ  ٛهشاٹٮ ا٬٬ٰ٫هپ   ثڀٲ ٵاٽ  ٯٴ٠ٌٸ ػٌٶح دساٿشاٱ  پ اػلٯ  ػٰٺٶسٽ ػبٿ٨بٷ ثشاٽ  دٿ٨هش،   ًهش

 ؛ اػهز  ٧شٛشهٸ ٟشاس ح٤ٶٯزٹبٽ  ا٫ٰٔ٪ سدػشٶ ػضٵ اػشٰبٓپٹبٽ  سػبٳٸ اٯٴڀزّ اٯشٵصٷ، ٣ٸ اٿٲ ثٸ ثبسٶػٸ

 ٲچهڀ  صٿهشا  .دٹهذ   باسس٠ ػبٿجشٽ اٯٴڀزّٽ  صٯڀٴٸ دس سا خٶد چڀٲ، ثٸ ٳٜز ٛشٵؽ اصاٽ دس سٶاٳذ ٯپ اٿشاٱ

 ٵ ٣ٴشهش٩  ثهشاٽ  داسد ٟلهذ  ٳڀهض  اٿهشاٱ  ٵ٣ٴهذ   ٯهپ   دٷاػهشٜب  خهٶد  ٯ٬پ اٿٴششٳز اص ٣ٸ زاػػب٫پ  ذچٴ

٠ٴبٯهٸ، اٿهٲ   ثشاػبع ثٴبثشاٿٲ .٣ٴذ اػشٜبدٷ ٯ٬پ اٿٴششٳز اصا٬٬ٰ٫پ  ثڀٲ اٿٴششٳز ٯحذٵدٿز  ٹ٤ٰهبسٽ  سٶاٛ

 دس ٣هٸ  پػبٿ اٱ اص دٿ٨ش، ػٶٽ اص.٣ٴذ اٿشاٱ ثٸ صٯڀٴٸ اٿٲ دس ؿبٿبٳپ ٢ٰ٣سٶاٳذ  ٯپ ٣ـٶس دٵ اٿٲ ٯڀبٱ

چهڀٲ   ٵ اٿهشاٱ  ٯڀهبٱ  ٹ٤ٰبسٽ ػبٯْ ٟشاسداد ا٧ش داسد، ٵػٶدٿبٛش٨پ  سٶػٔٸ ٓذ٭ اٿشاٱ ٧بصٽٹبٽ  دب ٿـ٨بٷ

 ؿهٰب٫پ،  دهبسع  ٧بصٽ ٯڀذاٱ ػٴٶثپ، دبسع ٿبصدٷ ٛبص :ػ٬ٰٸ اص ًجڀٔپ ٧بصٹبٽ  ٽ دب ٿـ٨بٷ صٯڀٴٸ دس ثشٶاٳذ

ْ ٯٜڀذسٶاٳذ  ٯپ ٣ٴذ ٯذسٳڀضٷ ٵ ٳٶػبصٽ سا ٿبداٵساٱ ٵ صاد٧بٱآ  ٹبٽ ًشح دسسٶاٳذ  ٯپ چڀٲ ٣ٸ چشا د.ؿٶ ٵاٟ

بٿذ ٹ٤ٰبسٽ ٵ ٯـبس٣زدٿذٷ  ػڀتٹبٽ آ ٳڀشٵ٧بٷ ٳٶػبصٽ ٵ دب١ اٳشطٽِ ٯٴبثْ سٶػٔٸ  ساٹب  دب ٿـ٨بٷ اٿٲ ٵ ٳٰ

دٿذٷ  آػڀت اٳشطٽ ػڀؼبرأس ٵٹب  صٿشػبخز ثٺجٶد ٵ ٳٶػبصٽ ثبسٶاٳذ  ٯپ اٿشاٱ ، ثٴبثشاٿٲ .٣ٴذ  س٠ٶٿز اٿشاٱ دس

ضاٿؾ سا خٶد ٧بص كبدسار حؼٮ چڀٴپٹبٽ  ؿش٣ز ٹ٤ٰبسٽ ثب خٶد  ثهشاٽ  ٳڀهض  چهڀٲ  ٯ٠بثه٪  دس دٹهذ.   اٛ

شلبدٽٹبٽ  ؿبخق ثبٿذ خبٵسٯڀبٳٸ دس خٶٿؾ ٯٴبْٛ دڀـجشد ز صٯڀٴٸ دس سا خٶدؽ اٟ  ٵ ٯٴ٠ٌهٸ  ٧هبص  ٵ ٳٜ

ذا٭ ٯب٫پس د اٿشاٱ حوٶس ٓذ٭ ٣ٴذ. زس٠ٶٿ ٽطاٳش سٶاٳذ  ٯپ ٣ٸ اػز دٿ٨شٽٹبٽ  چب٫ؾ اص ٿ٤پ ٧1شٵٷ ٵٿظٷ اٟ

ذا٭ ٷٵٿظ ٧شٵٷ اٿٲ دس اٿشاٱ ا٧ش .دٹذ ٟشاس سبطڀش سحز سا چڀٲ ٵ اٿشاٱ ساٹجشدٽ ٹ٤ٰبسٽ  ٿبثذ.  حوٶس ٯب٫پ  اٟ

ٞ اٿٲ اػشاٽ سٵٳذسٶاٳذ  ٯپ  .٣ٴذ سؼشٿْ سا ٳبٯٸسٶاٛ
 

 تسافؼ٣ ٞب٢ زضاٞجط 4-4

 ضاٞجطزٞوب  ا٤ٗ ز.٥ٌط ٣ٔ قىُ ذبضخ٣ تٟس٤سٞب ٚ زض٣٘ٚ ضؼف تؼبُٔ ٚ تمبثُ اظ ضاٞجطزٞب ا٤ٗ

 .آ٤س زؾتثٝ ذبضخ٣ تٟس٤سٞب اظ ضفت ثطٖٚ ضؼف، ٘مبط تط٥ٔٓ ثب تب وٙس ٣ٔ تمـ

 ٯشحهذٷ  راٿب  ػبٳجٸ ٿ٢ ٹبٽ ٿٮسحش آٰب٩ ػذغ ٵ ٓشاٝ سحٰڀ٬پ ػٴ٦ ػب٩ ٹـز اص دغ اٿشاٱ،

دس  سا آٿٴهذٷ  ٹهبٽ  تٌٟه  ثب ا٬٬ٰ٫پ ٲثڀ ٯٴبػجبر ٧ؼششؽ ٵ ؿشٝ ثٸ ٳ٨بٷ ػڀبػز اسٵدب، اسحبدٿٸ ٵ آٯشٿ٤ب

                                                           
1. Financial Action Task Force (FATF) 
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 اص ػ٬هٶ٧ڀشٽ  ٵ ٛله٪  ٵ حه٪  ثهشاٽ  چهڀٲ  ،ٯ٠بثه٪  دس ز.اػه  چهڀٲ  ٹهب  تٌٟ اٿٲ اص ٿ٤پ .٧شٛز دڀؾ 

شلبدٽ ػبخشبس ثش ػٺبٳپ ٯب٫پ ٹبٽ ثحشاٱ  ثهشاٽ  ٹٰچٴهڀٲ  ٵ ٯهذر  ذث٬ٴه  ٹهبٽ  ثشٳبٯهٸ  سهذاٵ٭  خهٶد،  اٟ

 ٣ـهٶس  ٹـهز  ٳـؼهز ، 20 ٧هشٵٷ  اػلع دس حوٶس ٳِڀش ا٬٬ٰ٫پ ٲثڀ ٹبٽ ٛٔب٫ڀز دس ثڀـشش ٯـبس٣ز

 ٵ اػششاسظٿ٢ ٶطئ اٹٰڀز داسٽ ٣ٸ ٛبسع خ٬ڀغ ٵ اٿشاٱ ػ٬ٰٸ اص ٯٴب٠ًپ ثٸ ،ؿبٳ٨ٺبٽ اػلع ٵ كٴٔشپ

 ٿه٢  اٿؼهبد  ثهب  خهٶٿؾ  ٯٴبْٛ دڀـجشد ثشاٽ ٣ـٶس دٵ ثٴبثشاٿٲ د.داس اٽ ٷٵٿظ ٳ٨بٷ ٹؼشٴذ، طئٶا٣ٶٳٶٯڀ٢

 ٯٶػهٶد  سحهٶ ر  ٵ ٯٴ٠ٌٸ دسٵٱ ػڀبػپ ٹبٽ زسٟبث ،آٯشٿ٤ب ػڀبػپ ٳٜٶر اص سٶاٳٴذ ٯپ ساٹجشدٽ ائشلٙ

٠ٴبٯهٸ،  ا٫ضاٯهبر  اػهبع  ، ثهش  ٯز٣ٶس ٯٶاسد ثش ٓلٵٷ .٣ٴٴذ ػ٬ٶ٧ڀشٽ ٣ـٶسٹب دسٵٱ دس  ثهشاٽ  اٿهشاٱ  سٶاٛ

ٲ اٿه  ٵسهٶٽ  ٞ حه  ٵ اٯٴڀّهز  ؿهٶساٽ  دس چهڀٲ  ٳٜٶر اص سٶاٳذ ٯپ آٯشٿ٤ب احشٰب٫پ ٹبٽ سحشٿٮ اص ػ٬ٶ٧ڀشٽ

 2020 ػهب٩  چهڀٲ سهب   ثٸ ٳٜز ٓشهٸ اٿشاٱ ٬ٓڀٸا٬٬ٰ٫پ  ڀٲث ٹبٽ سحشٿٮ ساػشبٽ دس ذ.٣ٴ اػشٜبدٷ ٣ـٶس 

ٞ ثب اػز، داؿشٸ ٳضٵ٫پ سٵٳذ   ٽػٰٺهٶس  اػششاسظٿ٢، ٢ ؿشٿ ٓٴٶاٱ ٸث چڀٲ٧شٛشٲ  شٳِ دس ٵ ػب٫ٸ 25 سٶاٛ

ٞ  اص داخ٬هپ  س٠بههبٽ  سٶػهٔٸ  ثخهؾ  دس ٹهٮ  سٶاٳهذ  پٯه  اٿهشاٱ  پ اػهلٯ   ٹهب، دب ٿـه٨بٷ  اسس٠هبٽ  ًشٿه

 ٹٮ ٵ ثجشد ثٺشٷ ٛٴبٵسٽ اٳش٠ب٩ ًشٿٞ اص ٣ٶچ٢ ٹبٽدب ٿـ٨بٷ ػبخز ٵ ػذٿذ ٹبٽدششٵدب ٿـ٨بٷ اٿؼبد

 . ٣ٴذ س٠ٶٿز سا چڀٲ ثٸ ٳٜز كبدسار سٵٳذ

 

 ٥ٌط٢ ثحث ٚ ٘ت٥دٝ. 2

، 1394ثٺٰهٲ  3 ؛ سئڀغ ػٰٺٶس چڀٲ ثهٸ اٿهشاٱ، دس سهبسٿخ   "ػڀٲ دڀٴ٦ؿپ " ٹٰضٯبٱ ثب ػٜش سػٰپ

اٽ آل٭ ٣شدٳذ ٣ٸ ػٌ  سٵاثي دٵ ٣ـٶس سا ثٸ ٯـبس٣ز ػهبٯْ ساٹجهشدٽ    سٺشاٱ ٵ چڀٲ ثب كذٵس ثڀبٳڀٸ

 اٳذ ٵ ثش اػبع دڀـٴٺبد ًشٙ اٿشاٳپ ثٸ ٯٴِٶس سٴِڀٮ سٵاثي ث٬ٴذٯذر ثب چڀٲ دس ثبصٷ صٯهبٳپ  اسس٠بء دادٷ

25 ٠ ز ًشٙ چڀٴپ، دٵ ٣ـٶس ٯز٣ٶس سٰبٿ٪ ٵ آٯبد٧پ خٶد ثشاٽ ساٿضٳپ ٵ ٯهزا٣شٷ ػٺهز   ػب٫ٸ ٵ ٯٶاٛ

دهغ اص   ٵصاسر اٯٶسخبسػهٸ  ،ٹٰهڀٲ چهبسچٶة  ٹ٤ٰبسٽ ث٬ٴذٯذر آل٭ ٣شدٳذ. ثش اػبع  ٟشاسداداٳ٠ٔبد 

ْ  »ٳٶٿغ  ثش٧ضاسٽ ػ٬ؼبر ٯشٔذد ٹٰبٹٴ٨پ، ٳؼجز ثٸ سٺڀٸ ٳؼخٸ دڀؾ هذا٭  « ثشٳبٯٸ ٹ٤ٰهبسٽ ػهبٯ اٟ

ثٸ ٯ٠بٯهبر   1398ثٸ چڀٲ دس ؿٺشٿٶس  ٳٶٿغ اٿٲ ػٴذ دس ػشٿبٱ ػٜش سػٰپ ُشٿٚ دڀؾ٣شد ٵ ٳٺبٿشبً 

ٹهبٽ  ص٭ ٵ ٯٌب٫ٔهٸ    دهغ اص اٳؼهب٭ ثشسػهپ   1399ٯ٠بٯهبر چڀٴهپ ٳڀهض دس ثٺهبس      .اٿٲ ٣ـٶس اسائٸ ؿذ

دس اداٯهٸ  . ٳٶٿغ دڀـٴٺبدٽ ًشٙ اٿشاٳپ آل٭ ٣شدٳهذ  دسٯٶسد دڀؾٳٶٿغ اسائٸ ؿذٷ، ٳِش خٶد سا  دڀؾ

بٳٶٳپ سا ًهپ  ٯٶسخبسػٸ ثب ٹ٤ٰبسٽ ٳٺبدٹبٽ ٣ـٶسٽ هٰٲ ثشسػپ ٟشاسداد، ٛشآٿٴذٹبٽ ٟه ٣بس، ٵصاسر ا

، ٯؼٶص سػٰپ آٗبص ٯزا٣شار ٵ اٯوهبٽ ثشٳبٯهٸ ٹ٤ٰهبسٽ    1399سڀش  3ٳڀض دس سبسٿخ  ٣شد ٵ ٹڀبر دٵ٫ز

ٹهب   ثٸ ٯٶػت اٿهٲ ٹ٤ٰهبسٽ   .ػبٯْ ثش اػبع ٯٴبْٛ ٯش٠بث٪ ث٬ٴذٯذر سا ثٸ ٵصاسر اٯٶس خبسػٸ اسائٸ ٣شد
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ٹهبٽ   ثؼهڀبسٽ اص حهٶصٷ  ػب٫ٸ ٯڀبٱ اٿشاٱ ٵ چڀٲ ٯٴ٠ٔذ ؿذ. اٿهٲ ٟهشاسداد    25، ٟشاسداد ٩1399 دس ػب

٧ڀهشد؛ ٵ ٿه٢    حڀبسپ اص ػ٬ٰٸ ػڀبػپ، اٯٴڀشّپ، دٛبٓپ، ٛشٹٴ٨پ، ٣ـبٵسصٽ، ٳٜز ٵ اٳشطٽ سا دسثهش ٯهپ  

ِهب٭  سٶاٳذ ؿشاٿي دٵ ثبصٿ٨ش سا دس ٳ چبسچٶة ٣بسٽ دٵػبٳجٸ ٵ چٴذػبٳجٸ ثڀٲ اٿشاٱ ٵ چڀٲ اػز ٣ٸ ٯپ

ا٬ٰ٫٪ دس حب٩ ٧زاس سا اسس٠ب دٹذ. دس ؿشاٿي ٣ٴٶٳپ، ثبسٶػٸ ثٸ ٓهذ٭ حؼهٲ ٳڀهز ٗهشة ٵ ٯوهشار       ثڀٲ

سٶاٳذ ثشاٽ ػٰٺٶسٽ اػلٯپ اٿشاٱ دػهشبٵسدٹبٿپ   ، اص چٴذ ٯٴِش، ٧شاٿؾ ثٸ ؿشٝ ٯپآٯشٿ٤بسٔبٯلر ثب 

اٱ ٵ چهڀٲ اػهز.   ػب٫ٸ اٿش 25ٹذٙ اص دظٵٹؾ حبهش سججڀٲ ٵ سح٬ڀ٪ ٟشاسداد سا ثٸ ٹٰشاٷ داؿشٸ ثبؿذ. 

سٶاٳذ ثشاٽ اٿشاٱ ٵ چڀٲ ٳ٠بى ٯظجز، هٔٚ، سٺذٿهذ ٵ ٛشكهز سا ثهٸ     ٣ٸ ثب سٶػٸ ثٸ ٯٜبد اٿٲ ٟشاسداد ٯپ

ػب٫ٸ اٿهشاٱ ٵ چهڀٲ،    25ٟشاسداد  ثشاٽ سح٬ڀ٪ ػٶار ٧ڀشٽ اص سٵؽ ثٺشٷٹٰشاٷ داؿشٸ ثبؿذ. اٿٲ ٯ٠ب٫ٸ ثب 

ٳ٠هبى  دهغ اص ؿٴبػهبٿپ   ؿٴبػبٿپ ٣هشد.   ٳ٠ٌٸ سٺذٿذ 4ٳ٠ٌٸ ٛشكز؛  7ٳ٠ٌٸ هٔٚ؛  5ٳ٠ٌٸ ٟٶر؛  6

ٟهٶر ٛشكهز، ههٔٚ     ؼضٿٸ ٵ سح٬ڀ٪ ٵ سذٵٿٲ چٺبس دػشٸ ساٹجهشد سٛشكز ٵ سٺذٿذ ثٸ  ،هٔٚ ٵ ٟٶر

هضاٿؾ ٳ٠هبى        ٛشكز، ٟٶر سٺذٿذ ٵ هٔٚ سٺذٿذ ثشاٽ ٣ٴشش٩ ٵ ٿب ٣هبٹؾ ٳ٠هبى سٺذٿهذ ٵ ههٔٚ ٵ اٛ

دس صٯهبٱ آٿٴهذٷ دشداخشهٸ     ب٫ٸػه  25چڀٲ اص ًشٿٞ ٟهشاسداد  ثڀـشش ساثٌٸ اٿشاٱ ٵ  ٧شاٿپٯظجز ثشاٽ ٹٮ

 ٹ٤ٰبسٽ ساٹجشدٽ اٿشاٱ ٵ چڀٲ ٵاػذ ٹٰهٸ ٓٴبكهش ٵٛهٞ ٯهذ٩ سح٬ڀ٬هپ      سػذ ٟشاسداد ثٸ ٳِش ٯپؿذ. 

ٹ٤ٰهبسٽ سا   ٟهشاسداد ٹبٽ حبك٪ اص اٿٲ  ٯٴبْٛ ٵ ثٸ خلٶف ٛشكزسٶاٱ ثب ٳ٨بٹپ ٧زسا  . ٯپاػزػٶار 

اسصٿبثپ ٣شد. ٠ٓلٳڀهز ػڀبػهپ ح٤هٮ     "ٳؼڀٸ ٵ ثب٠٫ٶٷ"آٱ سا  سٺذٿذٹبٵ ٳ٠بى هٔٚ ٵ  "ٳ٠ذ ٵ ٯٶػٶد"

ٹبٽ احشٰهب٫پ   ثٸ خبًش سٺذٿذٹبٽ ثب٠٫ٶٷ ٵ هٔٚ ٟشاسدادٹبٽ ٳ٠ذ ٵ ٯٴبْٛ ثب٫ٜٔ٪ اٿٲ  ٣ٴذ اص ٛشكز ٯپ

   .ٳ٤ٴڀٮ ٳِشكشٙ
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