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 چکیدٌ
 

 
ثَی دس ػیبػت خبسجی جوَْسی، ّبی دٍس اص گزؿتِ ویت صیبدی داؿتِ اػت.  قفقبصجٌ اػلاهی ایشاى اّ

تاشی ًؼاجت ثاِ      ایشاى ثب اسهٌؼتبى ساثطاِ گؼاتشدُ  ، ّبی اػتقلال یبفتِ اص ؿَسٍی دس هیبى جوَْسی ٍ ثْ
ِ اػت جوَْسی ِ. ّبی دیگش داؿت ًَذّبی تبسیخی ٍ فشٌّگی دیشیٌ ِ ثب ثشخَسداسی اص پی ٍ کـَس ّوؼبی ، د

ػؿِ ّوکبسیّبی  ّبی ثبلقَُ ٍ پتبًؼیل داسای غشفیت ی ثشای تَ اًٍ ّبی اقتاابدی ّؼاتٌذ. ثاب ٍجاَد     فشا
اٍثط، تأکیذات هکشس هقبهبت دٍ شُ کـَس ثش گؼتشؽ ایي س ّب ّوچٌابى ثاب    ثشداسی کبهل اص ایي غشفیت ثْ

ؿتبس چبلؾ اَجِ ّؼتٌذ. ّذف اص ایي ًَ اٍثاط اقتاابدی ایاشاى ٍ اسهٌؼاتبى      ٍ ثشسػای   ،ّبیی ه تحلیال س
اَل پظٍّؾ ایيثبؿذ.  هی SWOT ثشاػبع هذل اٍثط ػ اقتابدی ایشاى ٍ اسهٌؼتبى ثشاػابع   اػت کِ س

اَتهذل  ًَِ تحلیل هی ػ بى هی؟ ؿَد چگ اش  دّذ کًِتبیج پظٍّؾ ًـ  گیاشی اص هضایابی جاشافیابیی،   ُ ثْ
یَت صیشػبخت شطی ٍ حول ّب ٍ ّوکبسی دس پشٍطُ تق اٍثط کواک   ًٍقل هی ّبی اً یَت ایي س ذ ثِ تق اًَ ت

ٍ کٌذ. ّوچٌیي، هذیشیت ت اػاتفبدُ اص   ثاِ ّواشاُ    الوللای ایاشاى   ّابی ثایي  تحاشین  ْذیذات طئاَپلیتیکی 
اَف  ساػیب هی ًبهِ ت ذ هؼیش ایي ّوکبسی ّبی تجبسی ًػیش ّوکبسی ثب اتحبدیِ اٍ اًَ اَستش کٌا   ت  ذ.ّب سا ّوا

یٍکشد پظٍّؾ صیفیٍ سٍؽ هَسد اػتفبدُ کیفی  س آٍسی اطلاؾبت ثاِ صاَست   اػت. جوؽتحلیلی  -تَ
اَتّب ثب اػتفبدُ اص هذل ای ٍ تحلیل دادُکتبثخبًِ اػٌبدی ٍ جبم ؿذُ اػت ػ  .اً

 

 

 

 ٍاطگبى کلیذی 

 .ًٕاراٍډىٖشبن، ډيڃ  ػمًٍُْ إلاډٓ أَان،، ٍياث٤ اٹشٞبىْ

 



 

 همذهِ

ٍ    َبْ ىيٍ، ؿٍ ثٍ ډى٦ٺٍ ٹٶٺبُػىًثٓ اُ ځٌٙشٍ ٭ىهًان كهًٌُ وٶهًً ىاٍاْ    ٭ىهًان َمٖهبٍٔ ي ؿهٍ ثه

ٍ   إز. اُػمچٍ ٹيٍراْ ثًىٌ  اْ ي ٵَاډى٦ٺٍ َبْ ډى٦ٺٍ اَمٕز ثَاْ ٹيٍر اْ ٍيٕهٍٕ،   َهبْ ډى٦ٺه

ْ َبْ َمپبٍٓ ي ڂٔىاٙشه َمٖب بُٕاډشٓ، ؤسبٍٓ، ٵََىڂ ،ٓٹًډ ًْويَبٕدثبٙي.  أَان ي سَٽٍٕ ډٓ

ىٍ  ٓٹٶٺهبُػىًث  إهز.  زٕاَم ْډى٦ٺٍ ىاٍا هٔي ا َانٔآ إلاډْ ػمًٍُ هٕثي ٕٕبٕٓ  ْاٹشٞبى

سٚپٕڄ ٙهيٌ  اٍډىٖشبن ي ځَػٖشبن  ؼبن،ٔنًٍثبْ: ػمًٍُاُ ٍٕ ٹَاٍ ىاٍى ي  َانٔٙمبڃ ا ٓڂَٔمٖب

إز ي ثُشَْ ىاٙشٍ   ٍاث٦ٍ ځٖشَىٌَب، أَان ثب اٍډىٖشبن  إز، ٽٍ اُ اثشياْ سبٕٕٔ أه ػمًٍُْ

 إز.َبْ اٹشٞبىْ ثب اٍډىٖشبن ډًٍى سًػٍ ثًىٌ  ي ثوًٞٛ َمپبٍْ

 ٤ٔاُ ٙهَا  ٓپه ٔ سًاوهي ٓ ډ ٍَٔمٖب ْثب ٽًٍَٚب َب ىٍٍٕياث٤ ډلپڈ ي ځٖشَىٌ ىٍ سمبڇ ُډ ؼبىٔا

ٍ   ٙين، سجئڄ نن ْثَا زٕاډى ؼبىٔا ،ٽًٍٚ ټٍٔياث٤ هًة  ْثَا ٓإبٕ ي ىٍ  ْا ثٍ ٹهيٍر ډى٦ٺه

 .ثبٙهي ىاٙشٍ  ٔٓثِٖا َٕسبط ٓپٕشٕي ّئًدچ ْي ډىبٕجبر اٹشٞبىٕٕبٕٓ  َْبْ وٺ٘ َمپبٍ بنٕډ هٔا

سًٕهٮٍ ي   بُډىهي ٕو ْا ثٍ ٹيٍر ثَسَ ډى٦ٺٍٙين  ڄٔهًى ي سجي زٕكٶ٨ اډى ْاثَ وِٕ َانٔا ثىبثَأه

 َْٕػچهًځ  ثَ ځٖشَٗ ٍياث٤ ثب اٍډىٖشبن ٭لايٌ .ثبٙيٓ ډ ٍَٔمٖب ْځٖشَٗ ٍياث٤ هًى ثب ٽًٍَٚب

ٙهي. ثُجهًى    هًاَهي  َانٔه ا ٓڂٔډشوبٝهڈ ىٍ َمٖهب   َْهب  ثچًٻ َْٕځٙپڄ ٬ اُډبو َانٔا ْاُ اوِيا

 زٕه اډى ثب٭ض كٶه٨ طجهبر ي   ْاٹشٞبى َْبْ ډى٦ٺٍ ىٍ اطَ َمپبٍ َْبْ ػمًٍُ ْاٹشٞبى زٕي١ٮ

ٍ ٕث َْهب  ٍرٽهَىٌ ي ډهبو٬ وٶهًً ٹهي     سًٕٮٍ ٵَاَڈ ٍْا ثَا ىٍٕډى٦ٺٍ ٙيٌ ي ُډ ٍ  ڂبوه اْ  ي ٵَاډى٦ٺه

 .هًاَي ٙي

 ،نُاى َْهب  ثهٍ نة  ٓىٕشَٕ اٍډىٖشبن ي ٭يڇْ ػمًٍُ ْثَا ٓىٍ هٚپ ثًىن ډٖئچٍ ډلًٍٞ

ٽٚهًٍ ثهب    هٔه ا هٕٽٍ ث َٔٓب سى٘ هٕ. َمـىثبٙيٓ ٽًٍٚ ډ هٔا ْثَا زٕډًٍى سًػٍ ي اَم بٍٕثٖ

ٍا  َانٔه ٍاث٦ٍ ثهب ا َب،  نن ًْٕ ډلبٌَٝ اُ ڄٕثٍ ىڅ، يػًى ىاٍى( ٍٕي سَٽ ؼبنٔنًٍثب  ڂبو٘،َٔمٖب

ههًى ي   ْاٹشٞهبى  َْب زٕٵٮبڅ ْإز ٽٍ ثَا ثب٭ض ٙيٌ ٍياث٤ ىي ډچز .ىاويٓ ډ بُٕهًى اډش ْثَا

اٍډىٖشبن ثٍ ډىبث٬  بُٕٽىي. اڅجشٍ و يإد ٘ٔځَا َانٔنُاى ثٍ ٕمز ا َْب نة ثٍ ٓىٕشَٕ هَٕمـى

 ْياثٖشٍ ثٍ ٽًٍَٚب ْاٍډىٖشبن اُ و٪َ ډىبث٬ اوَّ َأُ، ډًاٍى إزأه ػمچٍ  اُ َانٔوٶز ي ځبُ ا

نن  "ىٍ كهبڃ ځهٌاٍ ثهًىن   "اٹشٞبى اٍډىٖشبن  َْبٓ ْځٔاُ يٓ پٔ إز. ٓ ثوًٞٛ ٍيٍٕٕهبٍػ

 ْىاٍٍ ٔثهٍ ٕهَډب   ٖٓهش ٕبڅًٕٕٕ ٖهشڈ ٕكبڃ اوشٺبڃ اُ ٕىٍٽًٍٚ  هٔىٍ ا ْاٹشٞبى ٖشڈٕإز. ٕ

ي  (.1378 ،ٔٓ ٽهًلا  إز ؿُبٍؿًة ٙپڄ ځَٵشٍ هٔاُ ا ِٕٽًٍٚ و هٔا ْاٹشٞبى ٖشڈٕإز ي ٕ
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ٍ  ٙيٌ اٍډىٖشبن ثٍ ځٖشَٗ ٍياث٤ ثهب َمٖهبٔڂبو٘ ي ٹهيٍر    أه ډٖئچٍ ثب٭ض اْ ي َهبْ ډى٦ٺه

 ٽىي.اْ سًػٍ ٵَاډى٦ٺٍ

ْ ى أهَان ي اٍډىٖهشبن   إهلاډٓ   ٍ أه دْيَ٘ َيٳ، ثٍَٕٓ سلچٕڄ ٍياث٤ اٹشٞبىْ ػمُهًٍ

 ثٮهي  اٙبٌٍ ٙيٌ، اثٮبى ډًٍى دْيَ٘ ډٚشمڄ ثََيٳ  ثب سًػٍ ثٍثبٙي.  ډٓ  SWOTثَإبٓ ډيڃ 

ٍ  ٸٕه سلٺ ىٍٕٚه ٕإز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ د ثًىٌ ْىاٹشٞب ي  َانٔه ا بنٕه ډ ْاثٮهبى اٹشٞهبى   ٓثٍَٕه  ثه

 اٍډىٖشبن دَىاهشٍ ٙيٌ إز.

ىٍ أه دْيَ٘ ٕبُډبويَٓ ډٺبڅٍ ثٍ أه ًٍٝر هًاَي ثًى ٽٍ اثشيا وڂبَٓ ثٍ ډجبوٓ ډٶًُډٓ 

ډ٦بڅٮٍ ثهٍ   ډَسج٤ ثب ٍياث٤ اٹشٞبىْ أَان ي اٍډىٖشبن دَىاهشٍ هًاَي ٙي، سب ؿبٍؿًة ډٶًُډٓ

ثٍ ثٍَٕٓ ٍياث٤ اٹشٞبىْ ىي ٽٚهًٍ   SWOTىٍٕشٓ ډٚوٜ ځَىى. أه ډٺبڅٍ ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ 

دَىاُى. اثشيا ثٍ ثٍَٕٓ سبٍٔوـٍ ٍياث٤ أَان ي اٍډىٖشبن دَىاهشٍ ي ٕهذٔ ثهٍ سلچٕهڄ وٺهب٣     ډٓ

َهبْ اٹشٞهبىْ   َبْ وبٙٓ اُ ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕهبٔٓ، دًٕوهيَبْ سهبٍٔوٓ ي ٩َٵٕهز    ٹًر ي ٵَٝز

َهبْ ٕٕبٕهٓ ي سُئهياسٓ و٪ٕهَ     و٪َٕ، ډًاو٬ َُٕٔبهشٓ ي ډلهييىٔز  ىاهشٍ ي ثٍ وٺب٣ ١ٮٴدَ

َبْ ّئًدچٕشٕپٓ ٍياث٤ اٍډىٖشبن ي أَان اٙبٌٍ ي ډًٍى ثٍَٕهٓ ٹهَاٍ   اْ ي ٍٹبثزَبْ ډى٦ٺٍسى٘

سلچٕڄ ػبډٮٓ اُ أه ٭ًاډهڄ، ٍاَپبٍَهبٔٓ ثهَاْ سٺًٔهز ٍياثه٤       هًاَي ځَٵز. ىٍ دبٔبن، ثب اٍائٍ

 ىيػبوجٍ دٕٚىُبى هًاَي ٙي.

 

 پیشینه تحقیق

 ډ١ًه٫ً  هٔه ثوه٘ اُ ا  ټٔه ََ ٽياڇ ثٍ  ډًػًى َْب ًٍٝر ځَٵشٍ، دْيَ٘ َْبٓ ثٍَٕ ثَإبٓ

 .ڈُٔدَىآ ډب ىاٍى ډ دْيَ٘ ډًٍى سًػٍثب  ْٚشَٕاوي ٽٍ اڅجشٍ ثٍ ؿىي ومًوٍ ٽٍ اٍسجب٣ ث دَىاهشٍ

 ٓ إهلاډ  ْ ػمُهًٍ  ْؿٚڈ اوياُ ٍياثه٤ اٹشٞهبى  »سلز ٭ىًان  ْ(، ىٍ ډٺبڅٍ ا1392 ْ يٕاډ

ي اٍډىٖشبن  َانٔا ٓإلاډ ْاٙبٌٍ ىاٍى ٽٍ ػمًٍُ «ځبُ زٔنن ىٍ سَاوِ زٕاٍډىٖشبن ي ٹبثچ-َانٔ ا

ډىبٕجبر  ْىاٍا ،ٓهبٍػ بٕزٕاَياٳ ي ډىهبٵ٬ ٕ ٓچٕي َڈ سپم ټٕشٕثب سًػٍ ثٍ ډلاك٪بر ّئًدچ

ً  ٙيٌ إز ٽههٍ ىي  ٕجتاډَ هٔثبٙىي. ا ٓاُ سى٘ ډ ىيٍهًة ي ثٍ  ډشٺبثهڄ   َْمپهبٍ  ٍْػمُه

 هٔه اٹشٞبى ډلهييى ي ٙههپىىيٌ اٍډىٖهشبن، ا   ڄٕ، اډب ثٍ ىڅىئٍا سؼَثٍ ومب سًٕٮٍٍي ثٍ  ْاٹشٞبى

 ٓوٺه٘ دڄ ډًاٝهلاس  سًاويٓ اٍډىٖشبن ډ ٓ؛ يڅوٕٖز َانٔا ْاٹشٞبى ْبَُبٕو ٹبىٍ ثٍ سبډٕهٽًٍٚ 

 ٸٔه اُ ٥َ ٓٙهَٹ  ْاٍيدهب  زٔه ي ىٍ وُب هٔاٽَا، ىٍ ډى٦ٺٍ ٹٶٺبُ َانٔا ْىٍ ډٮبىلار ّئًاوَّ ًٌثبڅٺ

 .ئومب ٶبٍٔا ا "يٕٕٶ بنٔػَ"ه٤ څًڅٍ ځبُ ډًًٕڇ ثٍ 
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ثهَ ٍياثه٤    ٍٕه ٍياث٤ اٍډىٖشبن ي سَٽ َٕسؤط»ثب ٭ىًان  ْا (، ىٍ ډٺبڅ1393ٍ ْ ي ځًىٍُ ٔٓٽًلا

 ٍ،ٔي اٍډىٖشبن ثٍ ٭ىًان ٕهٍ َمٖهب   َانٔا ،ٍٕاوي ٽٍ، سَٽيٌٍٕٕ ؼٍٕوش هٔثٍ ا «َانٔاٍډىٖشبن ي ا

ََؿىهي ٍياثه٤    .اوهي  ٍا سؼَثٍ ٽَىٌ َْٕؿٚمڂ ٓاڅمچچ هٕي ث ْا ډى٦ٺٍ ،ٓىاهچ َارَٕٕڈ ډَُ، سٲ

ي ثُجهًى   ئه ثهب سؼي  ٓاډب كشه  ىاى،ٓ ډ َانٍٔا ثٍ ا ْٚشَٕي اٍډىٖشبن ٵَٝز سلَٻ ث ٍٕسَٽ ٌَٕس

 اٍډىٖشبن ووًاَي ىاٙز.-َانٔثَ ٍياث٤ ا ٓډىٶ َٕسبط ٍ،ٕسَٽ ٍياث٤ اٍډىٖشبن ي

ي اٍډىٖهشبن   َانٔه ٍياثه٤ ا  ڄٕسلچ»سلز ٭ىًان  ٓ(، ىٍ دْي1395َٚ  ي َمپبٍان بنَٔاكميٕاډ

ي اٍډىٖهشبن ثهَ إهبٓ     َانٔه ا ٽىهي، ٓ اٙهبٌٍ ډه   «ٓسهياٵٮ  ٔٓځَا ياٹ٬ ْثب إشٶبىٌ اُ ؿبٍؿًة و٪َ

 نن،ډًاُوٍ ىٍ ثَاثهَ   ؼبىٔا ْثَا ؼبنٔنًٍثب ْػمًٍُ ئډٚشَٻ اُ سُي ٓاٙشَاٻ ډىبٵ٬ هًى ي وڂَاو

 .ىي ٽًٍٚ إز هٕثب ٦ٕق ثبلاسَ ث ٓياث٦ٍ ؼبىٔنن ا ؼٍٕاوي ٽٍ وش ٖشَٗ ىاىٌځٍياث٤ هًى ٍا 

ٽهٍ   إهز  هٔه ډٺبڅهٍ ىٍ ا  هٔا ًٍْٝر ځَٵشٍ، وًنيٍ َْب ثب دْيَ٘ ٍٖٔځٶز ىٍ ډٺب سًانٓ ډ

ثٕٚهشَ ثهٍ ثٍَٕهٓ ٽچهٓ ٍياثه٤ اٹشٞهبىْ أهَان ي اٍډىٖهشبن         َبْ دٕٕٚه ٽٍ ثَهلاٳ دْيَ٘

سهَْ اُ وٺهب٣ ٹهًر، ١هٮٴ،     سلچٕهڄ ػهبډ٬   SWOTاوي، أه ډٺبڅٍ ثب ثٍ ٽهبٍځَْٕ ډهيڃ   دَىاهشٍ

 ومبٔي.َب ي سُئيَبْ ٍياث٤ اٹشٞبىْ أَان ي اٍډىٖشبن، اٍائٍ ډٓٵَٝز

 ٓذچمبٕههٔى زٔههسٺً ٍْاَپبٍَههب»سلههز ٭ىههًان  ٚههٓ(، ىٍ دْي1400َ ٓ ي ََيٍاوهه ٓٽههبڅؼ

ٍ ٽىهي ٓاٙهبٌٍ ډه  « اٍډىٖشبن دهٔ اُ ثلهَان ٹهٌَ ثهبٯ     ْي ػمًٍُ َانٔا ْاٹشٞبى ً  ، ٽه  زٔ٭٢ه

اډپهبن   ،اٍيدب ٍٔاٍډىٖشبن ثب اسلبى ْسؼبٍ ْٹَاٍىاىَب ِٕي و بٕايٍإ ْاٹشٞبى ٍٔاٍډىٖشبن ىٍ اسلبى

. َمـىهٕه  ٽىهي ٓي اٍيدب ٍا ٵهَاَڈ ډه   بٕطبڅض ايٍإ َْب ثٍ ٥َٳ َانٔٝبىٍار ډؼيى ډلًٞلار ا

 ٓي ځمَځه  ْډَُ بؤٍاٍډىٖشبن ي دب ْآٍ ىٍ ډؼبيٍر ډى٦ٺٍ نُاى ډِٲَ ْيػًى ډى٦ٺٍ نُاى سؼبٍ

ْ سًػهٍ اٍډىٖهشبن ثهَا    بنٔٙب َْب زٔي ډِ َب زٕػمچٍ ٩َٵ اُ َٓٙٹ ؼبنٔوًٍىيُ ىٍ إشبن نًٍثب

ٓ ىٔڂِٔاُ ٵَٝهز ػهب   ْډىي ثٌَُ ىپٍٔډُڈ ا بٍٕثٖ وپشٍ .ٍيىٓ ډ ٙمبٍثٍ  ػمًٍُْ إلاډٓ أَان

اُ ٵَٝهز   ْډىهي  ثب ثُهٌَ  ٓډىبٵبر ي سٮب١ٍ ځًوٍ ؾٕىٍ ثبُاٍ اٍډىٖشبن، َ ٍٕسَٽ  ي ډلًٞلار ٽبلا 

 ْثبٯ ثب ػمُهًٍ  ٹٌَ َاډًنٕٙيٌ د ىٍ ډىب٥ٸ نُاى ٓ نني ثو٘ هًٞٝ َٓاؤا َْب ك٢ًٍ َٙٽز

 .وياٍى ؼبنٔنًٍثب

ي  َانٔه ا ْاٹشٞهبى ٍياثه٤  »ثب ٭ىهًان   ْا (، ىٍ ډٺبڅ1402ٍ ٓ ياوُٕٙ ٓشٔي َيا ٓډچپ ْػجبٍ

 ٍياث٤ ٽٍ ىاٍىٓ ډ بنٕث «2020دٔ اُ ثلَان ٹٌَ ثبٯ  ٔٓبٕايٍإ ٔٓاٍډىٖشبن ىٍ ؿبٍؿًة َمڂَا

ډشبطَ اُ  2020ثبٯ  دٔ اُ ثلَان ٹٌَ ٔٓبٕايٍإ ٔٓي اٍډىٖشبن ىٍ ؿبٍؿًة َمڂَا َانٔا ْاٹشٞبى

ٌ ٔٺهبُ وٺه٘ ي ػب  ډٖئچٍ ٹٶ زَٔٔىٍ ډي اځَ ٽٍ. ثًىٌ إز َيانٔډىبُ٭ٍ ثبٽً ي ا زَٔٔولًٌ ډي  ڂهب
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ي اٍډىٖهشبن   َانٔه ا ْٹشٞهبى ثهَ ٍياثه٤ ا   ٓډىٶه  ْٙبَي اطَځٌاٍ َى،ٕډًٍى ډلاك٪ٍ ٹَاٍ وڂ َانٔا

 ثًى.  ڈٕهًاَ

ٓ »(، ىٍ دْيَٚٓ ثب ٭ىًان 2011  1ٽبٔب ٓ  «أَان ي اٍډىٖشبن: ٍياث٤ َمِٖٔهش ٽىهي   ، ثٕهبن ډه

  ٓ َهبْ ٵََىڂهٓ ي اٹشٞهبىْ، ثهٍ ىلأهڄ ٕٕبٕهٓ، ٙهَٽبْ         ٍٱهڈ سٶهبير   اٍډىٖشبن ي أهَان، ٭چه

إشَاسْٔټ َٖشىي. ٍاث٦ٍ أَان ي اٍډىٖشبن ډمپه إز ىٍ ٩بََ ثهَ ډجىهبْ ډىهبٵ٬ اٹشٞهبىْ ي     

سىُهب   ، وبٙٓ اُ ډىبٵ٬ ٕٕبٕٓ إز. أَان، ثب يػًى كپًډز ىٔىٓ هًى، وٍاوَّْ ثبٙي، اډب ىٍ ياٹ٬

ثب ٽًٍَٚبْ ډٖچمبن ثچپٍ ثب ٽًٍَٚبْ ډٖٕلٓ وِٕ ٍياث٤ ههًثٓ ىاٍى ي اٍډىٖهشبن وٕهِ اُ أهه     

اْ ٽٍ ىٍ نن ٹَاٍ ځَٵشٍ، وٕبُډىي  ٹب٭يٌ ډٖشظىٓ وٕٖز. اٍډىٖشبن ثَاْ ٍَبٔٓ اُ ػٲَاٵٕبْ ثٖشٍ

 .َمپبٍْ ثب أَان ثبٙي

اوياُ ٍياث٤ اٹشٞبىْ اٍډىٖهشبن  ؿٚڈ»(، ىٍ دْيَٚٓ ثب ٭ىًان 2022  2ځَٔڂًٍٔبن ي اٍدىبَٓ

ػىهًة ثهٕه   _ٽىهي ٽهٍ ٽَٔهييٍ كمهڄ ي وٺهڄ ٙهمبڃ      ثٕبن ډٓ« ي أَان ثب اثشپبٍ ٽمَثىي ي ػبىٌ

اٍډىٖشبن ي أَان، ثَاْ سمبډٓ ٽًٍَٚب كٕبسٓ ثًىٌ ي ىاٍاْ اَمٕز ٍاَجَىْ إهز. اهٕهَا َىهي    

اڅمچچهٓ  هًاَي ٽهٍ ډٖهَٕ ٽَٔهييٍ ثهٕه    شَْ ثٍ َمپبٍْ ثب اٍډىٖشبن وٚبن ىاىٌ ي ډٓسمبٔڄ ثٕٚ

اُ هبٻ اٍډىٖشبن ٭جًٍ ٽىهي. أهه ډ١ًه٫ً ثهب ىٍو٪هَ ځهَٵشه أهه         3ػىًة_كمڄ ي وٺڄ ٙمبڃ

إهز   4ٔبثي ٽٍ اٍډىٖشبن سىُب ٽًٍٚ ٭٢ً اسلبىٍٔ اٹشٞهبىْ ايٍإهٕب  ياٹٮٕز اَمٕز ثٕٚشَْ ډٓ

  َان إز.ٽٍ ىاٍاْ ډَُ ُډٕىٓ ثب أ

 

 روش پژوهش

ثهٍ   َهب  ىاىٌنيٍْ ػم٬ثًىٌ ي  ٓچٕسلچ -ٓٶٕي ٍيٗ ډًٍى إشٶبىٌ سًٝ ٓٶٕدْيَ٘ ٽ هٔا پَىٍٔي

 اوؼهبڇ َهبْ ٭چمهٓ ډٮشجهَ     َب، ډؼلار ي ٕبٔز ٽشبةثٍ ثب ډَاػٮٍ  ياْ  ًٍٝر إىبىْ يٽشبثوبوٍ
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     چارچوب مفهومی

 رٍاثظ خبرجی -1

 َٔٽٚهًٍ ثهب ٕهب    ټٔه ي سٮهبډلار   َب بٕزٕ٭جبٍر إز اُ ډؼمً٭ٍ اٹياډبر، ٕ ٓهبٍػ ياث٤ٍ

كٶه٨   ،ٓثٍ ډىهبٵ٬ ډچه   ٓبثٕثٍ ډى٪ًٍ ىٕش َٓىيڅشٕٱ ڂَانٔي ثبُٓ اڅمچچ هٕث َْب ٽًٍَٚب، ٕبُډبن

َهَ ٽٚهًٍ    ٓهبٍػ بٕزٕاُ ٕ ٓكًٌُ ثوٚ هٔ. آ إزاڅمچچ هٕي ځٖشَٗ وٶًً ىٍ و٪بڇ ث زٕاډى

ههبٍػٓ   . ٍياثه٤ إهز  ٓو٪بډ َْيٕو ْي ىٍ ډًاٍى اٹشٞبى ،ٓذچمبٕٔٙبډڄ ى نن ْإز ي اثِاٍَب

ځًوهٍ   هٔه ا سهًان ٓ ٍا ډه  ٓ. ٹيٍر ډچه َىٔدٌٓ ي ډىبٵ٬ نن ًٍٝر ډ ٓٹيٍر ډچََ ٽًٍٚ، ىٍ ثٖشَ 

. ْثب اٹياډبر ٭مهي  ْاَياٳ ٽبٍثَى َْٕڂٕٽًٍٚ ىٍ د ټٔ زٕٽَى ٽٍ ٭جبٍر إز اُ ٩َٵ ٴٔسٮَ

 زٕه . ثٮهي ٩َٵ ىَهي ٓ ډَث٣ً ثٍ َڈ ٍا وٚبن ډ ٓىٍ ىي ثٮي ډٚوٜ ډچ ٓثٍ ٹيٍر ډچ پَىٍٔي هٔا

 َْهب  ڄٕدشبوٖه  ٸٔاُ ٥َ ٓاڅمچچ هٕث ٤ٕځٌاٙشه ثَ ډل َٕسبطٽًٍٚ ىٍ  ټٔ ٔٓٙبډڄ سًاوب ،ٓهبٍػ

 ڄٔٽٚهًٍ ىٍ سجهي   ټٔه  زٕٙبډڄ ٩َٵ ِٕو ٓإز. ثٮي ىاهچ ٓي و٪بډ ٓٵََىڂ ،ٓبٕٕٕ ،ْاٹشٞبى

ٓ ډىبث٬ ػبډٮٍ ثٍ ىاو٘ ٹبثهڄ اػَا   يٕه ډمپهه ٍا سًڅ  َٓو٪هبډ ٕي ٱ ٓو٪هبډ  ْإهز ٽهٍ ٵىهبيٍ    ٔه

ثهب ثَوبډهٍ    ٓمٍٕاث٦ٍ ډٖشٺ ٓهبٍػ ٍياث٤ ْكًٌُ اٹشٞبى (56-55: 1383 ڂَان،ٔي ى ٕٔٽىي. سچ

ٕ  َٔٓب ڄٕكًٌُ ډٮمًلا ډ٫ً١ً سلچ هٔىاٍى. ا ْثب ٍٙي اٹشٞبى ٌْٔسًٕٮٍ ي ثٍ ي  بٕهز ٕإز ٽهٍ 

إهز ٽهٍ اُ    ٓٽًٍٚ ډ١ًً٭ ټٔسؼبٍر  ٘ٔىَي.  اٵِآ ٽًٍَٚب ٍا ثٍ سًٕٮٍ نوُب ٍث٤ ډ ٓهبٍػ

سؼبٍر وٍ سىُب ٙهبډڄ   ْبإز. اٍسٺ بٵشٍٔ زَٕمثٍ ٙير ا َٕاه َْب ځٌاٍان ىٍ ىٍَ بٕزٕو٪َ ٕ

 ٓههبٍػ  بٕهشڂٌاٍان ٕٕ هٔثبٙي. ثىبثَا ٓډ ِٕنوُب و ٓٶٕٽ ْثچپٍ ٙبډڄ اٍسٺب ،ٓٝبىٍار ډچ ِانٕډ

اٍُٗ اٵِيىٌ ىٍ سؼهبٍر ثهب    ْىاٍا ْٽبلاَب ْي اٍسٺب ئػي ْٽىىي سب ثٍ ثبُاٍَب ٓډٮمًلاً سلاٗ ډ

 .(Spohr. 2017: 160  بثىئَٙٽب ىٕز 
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٥ًٍ ډٮمًڃ ىٍ ػُز سؼِٔهٍ ي سلچٕهڄ   سَٔه اثِاٍَبٔٓ إز ٽٍ ثٍٔپٓ اُ ډُڈ SWOTٍيٗ 

ٍيى ي ىٍ ياٹ٬ ٙبډڄ ؿُبٍ ٭بډڄ سلچٕچهٓ ٹهًر،   ٽبٍ ډٓډىي ډل٤ٕ ىاهڄ ي هبٍع ٕبُډبن ثٍو٪بڇ

ٕههَ ياٌّ ٭جههبٍار اُ  SWOT(. ٍيٗ ١Chang et al, 2005:98ههٮٴ، ٵَٝههز ي سُئههي إههز  

Strength  ،ثٍ ډٮىبْ وٺب٣ ٹًرThreat ،ثٍ ډٮىبْ سُئيWeakness    ،ثٍ ډٮىبْ وٺب٣ ١هٮٴ

Opportunity  .ٓههبٍػ   ٵَٝز ي سُئهي ثهٍ ثٮهي    زٕډبَثٍ ډٮىبْ ٵَٝز، سٚپٕڄ ٙيٌ إز 

ٓ ډَسج٤ إز. ثٍ َمٕه هب٥َ أهه ډهيڃ ي   ىاهچ  ډبَٕز ٹًر ي ١ٮٴ ثٍ ثٮي ٓيڅ اٍسجب٣ ىاٙشٍ
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ٓ    _ ڄ ىٍيوهٓ  ٍيٗ ىٍ ثَهٓ ډشًن ډهئَٔشٓ، سلچٕه   ٙهًى  ٕبٕهبوٕبن ي   ثَٕيوهٓ وٕهِ وبډٕهيٌ ډه

ډُڈ ډئَٔز إهشَاسْٔټ ػُهز    ْاُ اثِاٍَب ٓٔپ SWOTسلچٕڄ  سؼٍِٔ ي(. 62: 1396كبػٕبوٓ، 

ٍيٗ سلچٕچٓ و٪بڇ ٽٍ  إز ٓثَٕيو َْب ٵَٝزي  َب ئثب سُي ٓس٦بثٸ وٺب٣ ١ٮٴ ي وٺب٣ ٹًر ىٍيو

 يٕه َهب سًڅ َب ي اوشوبة إشَاسْْ ٽٍ ثُشَٔه س٦هبثٸ ٍا ثهٕه نن   أه ډًڅٶٍ ٓٙىبٕبٔ ٍْا ثَا ْأبٵشٍ

ٍ   ډىبٕت، ْ. اُ ىٔيځبٌ أه ډيڃ ٔټ إشَاسْومبٔي ډٓٽىي، اٍائٍ  وٺهب٣ ١هٮٴ ي    إشَاسْْ إهز ٽه

 ٍٕبوي. ٍا ثٍ كياٽظَ ډمپه ډٓ بَوٺب٣ ٹًر ي ٵَٝزي  سُئيَب ٍا ثٍ كياٹڄ ډمپه

ىيڅهز اُ   بٔه ٽٚهًٍ   ټٔه إز ٽٍ  ْا ډظجز ي ثبڅٺًٌ َْب زٕي ٹبثچ َب ٔٓٙبډڄ ىاٍا ر:وٺب٣ ٹً

 .إشٶبىٌ ٽىي هٕثٍ اَياٳ ډٮ ٓبثٕىٕش ْثَا بٔډِا هٔاُ ا سًاويٓ َب ثَهًٍىاٍ إز ي ډ نن

ثٍ اَهياٳ ٍا   ٓبثٕٽٍ ىٕش ًٙىٓ ٽًٍٚ ا٥لاٷ ډ ټٔ ٓىٍيو ٓډىٶ برٕثٍ هًٞٝ:  ٴ١ٮ وٺب٣

 .ٕبُىٓ نن ثب ؿبڅ٘ ډًاػٍ ډ ْثَا

ىٍ  سًاوىهي ٓ ( اٙهبٌٍ ىاٍى ٽهٍ ډه   ٦ٕٓ ډل َٓيوٕثبڅٺًٌ ث َْب زٕي ٩َٵ َب زٕثٍ ياٹٮ: َب ٵَٝز

 .َويٕسلٺٸ اَياٳ ډٚوٜ، ثٍ وٶ٬ ٽًٍٚ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځ ٍْإشب

وبډ٦چًة ثَ اَياٳ  َْٕ( َٖشىي ٽٍ سؤط٦ٕٓ ډل َٓيوٕث ٓاُ ٭ًاډڄ ډىٶ ْا ډؼمً٭ٍ: يَبٔسُي

 .ځٌاٍويٓ ٽًٍٚ ډ ټٔ َْب ي ثَوبډٍ

ثهب إهشٶبىٌ اُ    ،ٓي ههبٍػ  ٓىاهچه  ٓ٭ًاډڄ ډظجز ي ډىٶ هٕٕسٮ ْثَا ٍٕايڅ َْب ىاىٌ ٓٔٙىبٕب

 ٓځَيَه  بٔ ْډوشچٴ، ثٍ ًٍٝر ٵَى َْب اُ ٍيٗ َْٕځٌَ٭ًاډڄ ثب ثُ هٔ. اًٙىٓ اوؼبڇ ډ ٔٔډبسَ

 ْځهَىنيٍ  ٓځَيَه  ىهي ٔٵَن ټٔه  ٸٔه دْيَ٘ اُ ٥َ هٔي إشوَاع َٖشىي ٽٍ ىٍ ا ٔٓٹبثڄ ٙىبٕب

 َْهب ي سُئهيَب  ي ٵَٝهز  ٓأه ډى٪ًٍ وٺب٣ ٹًر ي وٺهب٣ ١هٮٴ ىٍيوه    ْثَا ىٍ وُبٔز اوي. ٙيٌ

ُ ىٍ ؿُبٍكبڅهز ٽچه   اَْبْ ىيځبوٍٓ اُ ٥َٔٸ أؼبى سَٽٕتثَٕيو ْ  ٓ ٽهٍ ا ، (SO)بَْه  ْإهشَاس

(WO)،(ST)،(WT) ،5-2: 1396ي  هًاػًْ ي َمپبٍان، ًٙوي اوشوبة ډٓ ؼبىٔٙيٌ ا ڄٕسٚپ.) 

ٍ ثُهٌَ  ٦ٓه ٕډل َْهب اُ ٵَٝز ٓثَ وٺب٣ ٹًر ىٍيو ٍٕإز ثب سپ هٔسلاٗ ثَا(SO)  ىٍ ثهٍ   ْثهَىا

ډًػهًى،   ٓډل٦ٕه  َْهب اُ ٵَٝز ْثَىاٍَيٳ أه إز سب ثب ثٌَُ (WO) َبْْ ىٍ إشَاسْ ىٕز نٔي.

ًٙى سب ثب إشٶبىٌ اُ وٺهب٣ ٹهًر   ٽًٙ٘ ډٓ(ST)  َْبْٽبٕشٍ ًٙى. ىٍ إشَاسْ ٓاُ وٺب٣ ١ٮٴ ىٍيو

ًػًى ىٍ ثٮي ډل٤ٕ هبٍع ٽڈ ٽڈ ٽبَ٘ ىاىٌ ًٙى ي ىٍ وُبٔهز ىٍ  اُ  سُئيار ډ ٓاطَار وبٙ ،ٓىٍيو

ي  ٓنٔي، َهيٳ ٽهڈ ٽهَىن وٺهب٣ ١هٮٴ ىٍيوه      ٓٽٍ ثيسَٔه ي١ٮٕز ثٍ ٙمبٍ ډ (WT)ْ َبْ إشَاسْ

 (.87-85 :97-1396 ،ٔٓ ي َمپبٍان ١ٍب إز ٓډل٤ٕ هبٍػ ْدََِٕ اُ سُئيَب
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 ٍ ارهٌغتبى  زاىیاعیز تحَل رٍاثظ 

ٍ  ٓي اٍډىٖشبن ٹيډش َانٍٔياث٤ ا ٍ  ٓؤسهب . ځهَىى ٓ ثهبُډ  ٕٕ٘هبڃ ده   3000ي ثهٍ كهييى    ،ىاٙهش

ٽٚهًٍ ٍا   هٔه ، ا1991ىٕبډجَ  25ىٍ  شبن،ٍٕ ډبٌ دٔ اُ إشٺلاڃ اٍډىٖ َانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ

نن ىٍ  ٓههبٍػ  بٕهز ٕٕ َارٕٕه اٍډىٖشبن ي سٲ ٓكبڃ، سلًلار ىاهچ هٔٙىبهز. ثب ا زٕثٍ ٍٕم

ٍ    ٤َٕ ىي ٽًٍٚ سؤط، ثَ ٍياث2000سب  1997 َْب ٕبڃ  ،ْاٹشٞهبى  َْهب ْ ځٌاٙهز ي ٕه٦ق َمپهب

 ْٽهٍ ػمُهًٍ   ٓىٍ ډٺ٦ٮه . (Novikov, 2000: 60) زبٵه ٔىٍ كهًٌُ سؼهبٍر، ٽهبَ٘     ٌْٔي ثٍ

 َْهب ْ ي ٦ٕق َمپبٍ ْځَٵشٍ ثًى، ٍياث٤ اٹشٞبى ٕ٘ثٍ ٱَة ٍا ىٍ د ٓپٔوِى بٕزٕاٍډىٖشبن ٕ

ي اٍډىٖهشبن ىٍ   َانٔه ا ْډجبىلار اٹشٞبى. ثٍ ٭ىًان ومًوٍ، كؼڈ ىاىٹَاٍ  َٕسلز سؤطٍا ىي ٽًٍٚ 

 هٔثب ا. (Sdigh, 2006: 122) بٵزٔىلاٍ ٽبَ٘  ًنٕچٕډ 62ثٍ كييى  1999سب  1998 َْب ٕبڃ

 ْاٍډىٖهشبن ثهٍ سُهَان ډىؼهَ ثهٍ اډ٢هب       ػمُهًٍ ٔ ٕٕهٶَ ٍئه  ثهب  ىيٌٍ ٍٽهًى،   ټٔدٔ اُ  بڃ،ك

 ٙي. ىي ٽًٍٚ بنٕډ ٍْياث٤ سؼبٍ ڄٕسُٖ ْثَا ْا وبډٍ سًاٵٸ

َ »ي اٍډىٖهشبن، ٕهبهز ٕهي     َانٔا ْاٹشٞبى َْبْ َمپبٍ ًنٕٖٕٽم ڄٕسٚپ ىٍ  «هٔههيانٵ

 سًاٵٺبر ډَث٣ً ثٍ سجبىڃ ثَٷ ،2009ي اٍډىٖشبن ىٍ ٕبڃ  َانٔ، اٵششبف ه٤ څًڅٍ ځبُ ا2008ٕبڃ 

ي اٍډىٖهشبن   َانٔه ا ،(182: 1402 ،ٓ ٍيډثبٙي ډٓ َبْ اٹشٞبىْ ډٕبن أَان ي اٍډىٖشبناُ ٥َف

ٍ  ٕبڃ اډ٢ب ٽَىوي 20ډير  ْثَٷ ثَا ي ځبُ بسَاى سُٹَاٍى ټٔ .ڇ1992ىٍ ٕبڃ   ٓوٺه٘ ډُمه   ٽه

ي  هٔڂِٔػهب  ٽىىهيٌ  هٕثٍ ٭ىًان سؤډ َانٔا زٕډًٹٮ .ٽىيٓ ډ ٶبٔاٍډىٖشبن ا ْاوَّ زٕاډى هٕىٍ سؤډ

ٓ اٍډىٖشبن ډ٦َف  ْاوَّ ْډپمڄ ثَا ، ډٺبډهبر  2011 ٍٔه ىٍ ٵًٍ (.9-8: 1401 ه،ٕٙهًى  ډشه  ډه

 354اٍډىٖشبن  ثٍ ٥هًڃ   -ِٔه٤ څًڅٍ سجَ ڄٕي ثب سپم 2014 ٽٍ دٔ اُ ٕبڃ ا٭لاڇ ٽَىوي َٓاؤا

 ,Iranenergyproject). ٽَىٝهبىٍ  بنثهٍ اٍډىٖهش   ، اُ أهَان ڄٕه ځبُيئسًان ٍيُاوٍ ډٓ (،چًډشَٕٽ

 ىٍ ٍياثه٤ ډٕهبن أهَان ي اٍډىٖهشبن     ىٍ كًٌُ ثهَٷ ي ځهبُ،   ٌْٔي ثٍ ،ْسؼبٍر اوَّ سًٕٮٍ (2012

 ىاٍى. ُٔبىْ زٕاَم

َ  ؼبىٔا ،ىي ٽًٍٚ ْ ډٕبناٹشٞبى  ٥َف ٔپٓ ىٔڂَ اُ  بنٕه ػىهًة، ډ -ٙهمبڃ  يئٍه ي سًٕهٮٍ ٽ

ْ ىٍ سًٕهٮٍ  ٍاَجهَى  ََْبٕاُ ډٖ ٓپ. ٽٍ ثٮىًان ٔ(182: 1402 ،ٓ ٍيډ أَان ي اٍډىٖشبن إز

 بٕاُ ٱهَة سهب ػىهًة نٕه     ٓاٍسجب٥ َْب ٙبََاٌ هٔسَ اُ ډُڈٓپٔثٮىًان ٍياث٤ أَان ي اٍډىٖشبن ي 

نثهبن   25اٹشٞبى اٍډىٖهشبن ثهٍ ډى٦ٺهٍ نُاى ؿبثُهبٍ ىٍ      َٔډٮبين يُىٍ ٕٶَ ٽٍ  ًٙىٓ ډ ٙىبهشٍ

ػىهًة ي  -ٙهمبڃ  يئٍډى٦ٺٍ ىٍ ٽَ هٔا ټٔإشَاسْ زٕډًٹٮ اُ َْٕځ ثٌَُ ْثَا ٓ، سًاٵٺبس1403

 ٔٓبٕه ػٲَاٵزٕډًٹٮ .(1403 وْاى،ٓ مٔ ٽَ إز ٌيَٕىي ثٍ اډ٢ب ٍٕ بوًٕٓاسٞبڃ اٍډىٖشبن ثٍ اٹ



 1141 ، بُار1، شمارٌ 93 فصلىامٍ سیاست خارجی، سال/ 98

 ْثهَا  ٓٵبٍٓ، ٹٶٺبُ ي اٍيدهب، ٵَٝهز ډىبٕهج   غٕهچ بنٕډ ٓ٭ىًان دڄ اٍسجب٥ ثٍ ،ي اٍډىٖشبن َانٔا

 إز. ٽَىٌ ؼبىٔا ٓاڅمچچ هٕيوٺڄ ث كمڄ ْييٍَبٔسًٕٮٍ ٽَ

، ثٮىًان ډِٔز اٹشٞبىْ ىٔڂَ ىٍ ٍياث٤ ثهٕه أهَان ي   اٍډىٖشبن ٔٓبٕػٲَاٵ زٕډًٹٮَمـىٕه 

ډهئطَ ىٍ   ٓي وٺٚه ٔٓ اٍيدهب  ًٍَْٚبثٍ ٽ َانٔا ٓىٕشَٕ ْثَا ٓثٍ ٭ىًان دچاٍډىٖشبن، اُ ٥َٵٓ، 

 َٕه ځىٍ َْب ثبٯ ي ډلبٌَٝ اٍډىٖشبن س٤ًٕ ٥َٳ ، ډىبٹٍٚ ٹٌَػُشٓاُ  ،ٓ ىاٍىٹٶٺبُػىًث ډى٦ٺٍ

 جُٚهز ٔاٍى 27ىٍ  َانٔه . اثبٙهي ډٍٓياث٤ ىي ٽًٍٚ  سًٕٮٍډًػت  ، نًٍثبٔؼبن، سَٽٍٕ ي ٍيٍٕٕ(

ٍا ىٍ ٙهَُ نٕهشبوٍ ٹِاٹٖهشبن ثهٍ      بٕايٍإه  ْاٹشٞبى ٍٔثب اسلبى ْوبډٍ ډًٹز سؼبٍ ، ډًاٵٺز1397

ىاٍى،  ٓىه ٕډهَُ ُډ  َانٔإز ٽٍ ثب ا ٍٔاسلبى هٔاډ٢ب ٍٕبوي. اُ نوؼبٽٍ اٍډىٖشبن سىُب ٽًٍٚ ٭٢ً ا

-182: 1402 ٍيډهٓ،  ٽىهي  ٶهب ٔا ٍٔاسلبى هٔىٍ ا َانٔك٢ًٍ ٵٮبڃ ا ْثَا ْا وٺ٘ يا٦ٍٕ سًاويٓ ډ

سؼهبٍر، اُ   ٓن ىٍ ٕهبُډبن ػُهبو  ن زٔي ٭٢ً ٔٓاٍيدب ٍْاث٦ٍ هًة اٍډىٖشبن ثب ٽًٍَٚب(. 184

 ْثهَا  ٓډىبٕهج  َٕډٖ سًاويٓ َٙٷ ثٍ ٱَة، ډ ٓشٔسَاوِ يئٍىٍ ٽَ ډِٔز اٹشٞبىْ إز ٽٍ ىٔڂَ

 اُ ئهٌْ  ثٍ أَان ي اٍډىٖشبن سؼبٍر (. كؼڈ183: 1402 ٍيډٓ،  سؼبٍر اٍډىٖشبن ثب ػُبن ثبٙي

ٍ  اٍډىٖهشبن  ٽهٍ ٝهبىٍار   ىاٙشٍ إز. ثب يػهًى أهه   سًػُٓ ٹبثڄ ٍٙي 2021 ٕبڃ  ثهب  أهَان  ثه

َ  ٍي ثٍ ٍٙيْ ىاٙشٍ ٍيوي أَان نن ٽًٍٚ اُ ياٍىار ثًىٌ؛ اډب ډًاػٍ وًٕبوبسٓ -وٚهبن  ٽٍ أه اډه

 .(Caucasus watch,2024)إز  اٍډىٖشبن ىٍ أَاوٓ ٽبلاَبْ ثَاْ ٹًْ سٺب١بْ ىَىيٌ

وبډهٍ   ٹهَاٍ ىاٍى. ثهٍ ٭ىهًان ومًوهٍ، سًاٵهٸ      ٍٕډىبٵ٬ ٍيٕ َٕسلز سؤط َان،ٔثب ا اٍډىٖشبن ٍياث٤

 َٕډٖه  سًاوٖهز ٓ ډه  ،يٕثهٍ اډ٢هب ٍٕه    2007ي اٍډىٖشبن ٽهٍ ىٍ ٕهبڃ    َانٔا ٓچٍٔ َْبْ َمپبٍ

ٍ  ٽىهي  ؼهبى ٔا ٍا بٌ ي اٍيدبٕٕ ْبٔاٍډىٖشبن ي ځَػٖشبن سب ىٍ َان،ٔا بنٕډ ْئػي ٓشٔسَاوِ ثهب   ٽه

ثٍ اٍډىٖهشبن   َانٔډٖپً ډًػت ٙي ٽٍ ه٤ څًڅٍ ځبُ ا ْٵٚبٍَب ٍي ٙي. ٍيثٍ ٍٍٕيٕ َْب ډوبڅٶز

ٙهَٽز   زٕه ثهٍ ډبڅپ  ِٕه و زٔه وُب و٪هَ ٕهبهشٍ ٙهًى ي ىٍ    ډًٍى زٕٽمشَ اُ ٩َٵ بٍٕثٖ ْثب ٹ٦َ

 (. 184: 1402 ٍيډٓ، ىٍنډي ٍٕځبُدَيڇ ٍيٕ

ٓ ٹٌَ 2020سًان ثٍ نن اٙبٌٍ ٽَى ػىڀ ٭بډڄ ډُڈ ىٔڂَ ٽٍ ډٓ ثبٙهي. ىٍ أهه ػىهڀ    ثبٯ ډه

ځَْ ٍا أٶب ٽَى. ثَاْ اٍډىٖشبن، ٍياث٤ ثب أَان ډ١ًه٫ً ثٺهب ثهًى؛ ُٔهَا اُ ىي     ٓأَان وٺ٘ ډٕبوؼ

ْ  ٥َٳ  نًٍثبٔؼبن ي سَٽٍٕ(، ډٖييى ٙيٌ (. ثهَاْ  1402اڅچُهٓ،  ډٕجهيْ ي ٵه٠ٕ  ثًى  دًٍاكمهي

 بُٕه اډش سًاوهي ٓ ډه  ْاٹشٞبى ڈٔسلَ ٤ٔىٍ َٙا ْ اٍډىٖشبناٹشٞبى َْب ډٚبٍٽز ىٍ ٥َفأَان َڈ 

 ٽهبڅؼٓ ي   ىَهي  ًوهي ٕد َانٔه ٍا ثهٍ اٹشٞهبى ا   نن ٽٚهًٍ ي اٹشٞبى  ثبٙي َانٔاٹشٞبى ا ْثَا ٓډظجش

 بٍٕه ىٍ اهش َٕو٪ٓ ث ٓٙين ١ٮٴ ىٍ اٍس٘ اٍډىٖشبن ٵَٝش ٩بَََمـىٕه  (.18: 1400ََيٍاوٓ،
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ډى٦ٺهٍ ٍا اُ نن   لبرٕٽَىٌ ي ثبُاٍ سٖهچ ډًػًى إشٶبىٌ َْب زٕسب ثشًاوي اُ ٩َٵاى ىٓ ډ اٍٹَ َانٔا

-كهبڃ ىٍ (.138-137: 1402 ډشٺٓ ي نډٌَ، ئومب اُ نن ډٚبٍٽز ٓكياٹڄ ىٍ ثوٚ بٔ هًى ٽىي

ْ     إز. ىي ٽًٍٚ ٍي ثٍ سًٕٮٍ ْكب١َ، ٍياث٤ اٹشٞبى َهبٔٓ ىٍ  ثهٕه أهَان ي اٍډىٖهشبن، َمپهبٍ

 اْ أَان ي سَاؤِز يػًى ىاٍى.  َبْ ٵََىڂٓ، كمبٔز اُ ثَوبډٍ َٖشٍُډٕىٍ اوَّْ، َمپبٍْ

 

 SWOT ى ٍ ارهٌغتبى ثزاعبطرٍاثظ التصبدی ایزا

 ًمبط لَت:الف(

  جغزافیبیی هَلؼیت -1

ىٍ  ٽىهي.  ٽٍ ُډٕىٍ سؼبٍر ُډٕىٓ ٍا سُٖٕڄ ډٓ ،أَان ي اٍډىٖشبن ىاٍاْ ډَُ ډٚشَٻ َٖشىي

ٍ       َبْ ځٌٙشٍ ډَٖٕ ٭َاٷ ثٍ ٥ٓ ىٍَ ىڅٕهڄ   ىڅٕڄ يٹ٫ً ػىهڀ ٭هَاٷ ثهب أهَان، ډٖهَٕ ٹٶٺهبُ ثه

ٍئپَىَبْ ًٍٙيْ ٕبثٸ ثَ ٍيْ أَان ثٖشٍ ثًى ي سَٽٍٕ ثٍ سىُب ډَٖٕ اٍسجب٥ٓ أهَان ثهب اٍيدهب    

ٓ سجئڄ ٙيٌ  ٙهي. ثهب إهشٺلاڃ اٍډىٖهشبن، نن     ثًى ٽٍ أه اډَ ثب٭ض ٵٚبٍَبْ سَٽٍٕ ثَ أَان ډه

-122: 1385إز  ٝئٸ،  ٕٕبٌ، وٺ٘ ډًطَسَْ ىاٙشٍ ٽًٍٚ ىٍ ډَٖٕ ٍٕٕين أَان ثٍ ىٍٔبْ

سؼهبٍر، اُ   ٓنن ىٍ ٕهبُډبن ػُهبو   زٔي ٭٢ً ٔٓاٍيدب ٍْاث٦ٍ هًة اٍډىٖشبن ثب ٽًٍَٚب (.123

ٍ  َانٔا ًٍٝر ٽٍثٍ أه ىاٍوي. ٔٓثبلا زَٕٖشىي ٽٍ ىٍ سًٕٮٍ ډىبٕجبر ىي ٽًٍٚ اَم ٓ٭ًاډچ -ثه

ٵهبٍٓ  غٕهٍِ ىٍ ٙهمبڃ ي هچه  ْبٔىٍ بنٕډ ٹَاٍ ځَٵشه ٓٮىٔډمشبُ هًى،  ٓشٔسَاوِ زٕډًٹٮ ڄٕىڅ

سؼهبٍر   ْثهَا  ٓډىبٕهج  َٕډٖ سًاويٓ َٙٷ ثٍ ٱَة، ډ ٓشٔسَاوِ يئٍىٍ ٽَ هٕمـىي َ ىًةىٍ ػ

ډهَُ ثهب   َهڈ  اٍډىٖشبن سىُب ٽًٍٚ ػُشٓ ٽًٍٚاُ (. 183: 1402 ٍيډٓ،  اٍډىٖشبن ثب ػُبن ثبٙي

ك٢هًٍ ٵٮهبڃ    ْثهَا  ْا وٺ٘ يا٦ٍٕ سًاويٓ ډ ي ٕزاٹشٞبىْ ايٍإٕب ٍٔ٭٢ً اسلبى أَان إز ٽٍ

 (. 184-182: 1402 ٍيډٓ، ٽىي ٶبٔا ٍٔاسلبى هٔىٍا َانٔا

 
 ثیي دٍ وؾَر رٍاثظ دٍعتبًِ -2

 َانٔه ا َمـىهٕه  .إهز  ىاٙشٍ ٓؤسبٍ ٕبڃ 3000ٓ ثٍ كييى ي اٍډىٖشبن ٹيډش َانٍٔياث٤ ا

إهز  ٍ ٙهىبهش  زٕٽًٍٚ ٍا ثٍ ٍٕم هٔ، ا1991ىٕبډجَ  25ىٍ  شبن،اُ إشٺلاڃ اٍډىٖډبٌ دٍٕٔ

ٓ  ډٖهشلپڈ ي سهبٍٔوٓ   ٕٕبٕٓ ٍياث٤ ىاٍاْ اٍډىٖشبن ي أَان(. 55: 1391اٍػمىي،  ػًاىْ -ډه

ٍ  اٍډىٖشبن ي أَان ٽٍ ،إز ىٍَ ؿىي اُثٕ٘ .ٽىي ډٓسٺًٔز  ٍا اٹشٞبىَْمپبٍْ  ٽٍ ثبٙىي، -ثه

. أهه ٍياثه٤   (120 1391: ٭٦هبٔٓ،    اوي ٙيٌسجئڄ  ٔپئڂَ ثَاْ ا٭شمبىٹبثڄ َمهٖبٔڂبن ٭ىًان
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ٓ  اْ ثًىٌځًوٍثٍ ٍ  إز، ٽٍ اٍاډىٍ ىاهڄ أَان َمًاٌٍ اُ ًٌٕٙ ُوهيځ اْ ثَههًٍىاٍ ثًىوهي   ٭بىلاوه

(Brbrian,2001: 17.) ىٍ  ٓاٍډىٖهشبن، وٺه٘ ډُمه    ڂبنٔاُ ډٮهييى َمٖهب  ٓپٔ٭ىًان  ثٍ َانٔا

 إز. َىٌٽ ٶبٔٽًٍٚ اهٔا ٓپٕشّٕئًدچْ ٽبَ٘ اوِيا

اٹشٞههبىْ سًٕهه٤   ډلبٝههٌَنُاى ي  َههبْىٕشَٕههٓ ثههٍ نة  ٭چٕههَٱڈ ٭ههيڇ  اٍډىٖههشبن

ّئًدچٕشٕهټ هبٝهٓ ىٍ ډى٦ٺهٍ     ، ىاٍاْ ډًٹٮٕهز (نًٍثبٔؼبن ي سَٽٍَٕبْ ٍيٍٕٕ، ػمًٍُْٽًٍٚ

ٍ  َبْٽٍ اُ ػمچٍ ډًڅٶٍ ثًىٌ ٓ   اٍډىٖهشبن  ٍياث٤ ىيٕهشبو (. 3: 1398ًٙى ٕهؼبىْ،   ډلٖهًة ډه

ن ي سَٽٍٕ(، ثب يػًى اْ نًٍثبٔؼبهًة ثب ثبُٔڂَان ډى٦ٺٍ وياٙشه ٍاث٦ٍىڅٕڄ أَان ي اٍډىٖشبن ثٍ

ػمچٍ اُ ،ْا ډىبٹٚبر ډى٦ٺٍ ْثَا َانٔا ه،َٕمـىوِىٔټ ي هًثٓ ىاٍوي. اْ سٶبير ډٌَجٓ، ٍاث٦ٍ

- زٕه ي ك٢هًٍ اٹچ  ٓٵََىڂه  ًْويَبٕ. دئومب ٶبٍٔا ا ْځَٓ بوؼٕوٺ٘ ډ ،ٽَىٌٕٓٮ ثبٯ ٹٌَ ثلَان

ٍ ٕي ُډ ٽهَىٌ  ٽمټ ٓي ٵََىڂ ٓډىبٕجبر اػشمب٭ زٔسٺً ثٍ ِٕو َانٔىٍ ا ٓاٍډى ُ  ىه  ٓاٍسجهب٥  ٕهب

 (.1402 اڅچُٓ،ٵ٠ٕ ي ډٕجيْدًٍاكميْ  إز ىي ډچز ٙيٌ بنٕډ ٍٔي ؿىيلا يأٍدب

 
 هٌبفغ هؾتزن در هٌغمِداؽتي  -3

 ،ْاٹشٞهبى  بٕٓه ي ډٺ ٔٓبٕه ػٲَاٵ َْهب  سٶبير ٍٱڈٓ ي اٍډىٖشبن، ٭چ َانٔآ إلاډْ ػمًٍُ 

ٗ  ىي ََ .ي ىيػبوجٍ َٖشىي ْا ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ ْډىبٵ٬ ډٚشَٻ ډشٮيى ْىاٍا اوهي   ٽًٍٚ ىٍ سهلا

ُ  ،ٓػىًثُىٍ ٹٶٺهب  ٽىىهيٌ  طجبرٓ ث ١ْمه ډٺبثچٍ ثب ٍيويَب ډوهڄ و٪هڈ    ٓههبٍػ  ڂَانٔاُ يٍيى ثهب

 ٽىىي. َْٕػچًځ ْا ډى٦ٺٍ

ٽىهي. أهَان وٕهِ ثهٍ     ٽَىن ٵٮبڅٕز سَٽٍٕ ٹچمياى ډٓډشًاُن  أَان ٍا ٹيٍسٓ ثَاْ اٍډىٖشبن، 

٭بډچٓ ثَاْ سٮئڄ وٶًً ٕبَٔ ثبُٔڂَان ىهٕڄ ىٍ ډى٦ٺهٍ ٹٶٺهبُ ٹچمهياى    هًى، اٍډىٖشبن ٍا ُٕڈ 

سؼبٍْ اٍډىٖهشبن إهز. ي اٍسجهب٣ ُډٕىهٓ ي َهًأٓ أهَان ي        سَٔه َٙٔټٽىي. أَان وِىٔټډٓ

ډَٞٵٓ، سبډٕه ثهَٷ   ٔبٵشٍ ي أَان وِٕ ثٍ ٝييٍ ٽبلاَبْاهَٕ ځٖشَٗ اٍډىٖشبن، ٥ٓ ؿىي ٕبڃ 

ٍ 398: 1402إز  ٥َيٕٕبن ي َمپبٍان،  ىٌومًي وٶز اٍډىٖشبن اٹياڇ  ٍ   (. ډًڅٶه  َهبْ ىٔڂهَ ٽه

ٍ ٽهَى،   ډٚشَٻ أَان ي اٍډىٖشبن ىٍ ډى٦ٺهٍ ثٕهبن  سًان ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ډىبٵ٬ ډٓ ىٍ كهًٌُ   َْمپهب

 ثٮىهًان  ډشٺبثڄ اوشٺبڃ ځبُ ي ثَٷ، َْب ځٌٍځبٌ وًٍىيُ ي ٥َف ٸ٥َٔاُ ٌْٔي وٺڄ ثٍ ي  ي كمڄ ْاوَّ

ٍ  ٓپٕشّٕئًدچ زٕاُ ډًٹٮ َانٔ. اثَى وبڇ ْاٹشٞبى ډىبٵ٬ ًويٕد ثهب   ٓ٭ىهًان دهڄ اٍسجهب٥   اٍډىٖشبن ثه

ډٲَْ ىٍ ٥هًڃ  ، ٕبهز دڄ 1996ىي ٽًٍٚ ىٍ . دَيٌّ ډٚشَٻ ثٕهثَىٓ ډ ثٌَُ بٕايٍإ ْثبُاٍَب

َ  ٽبَ٘ ثَاْ اٍډىٖشبن ثبٯ، ثَاْ ٽمټ ثٍٹٌَايڃ ػىڀ  ُىن  ي ىيٍّئهًدچٕشٕپٓ   ډلبٝهٌَ  سهؤطٕ

ْ اٹشٞبى َْههب ډلبٝههٌَ  ثبٙههيسَٽٕههٍ ي نًٍثبٔؼههبن( ډههٓ ْ ډلٞههًٍ ثههًىن ىٍ ثههٕه ٽٚههًٍَب
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(Caucasus watch,2024). ٽهٍ ډىهبٵ٬   ىَهي ٓ ډ ٭ًاډڄ وٚبن هٔډؼمً٭ٍ ا   ٍ سىُهب ىٍ   ډٚهشَٻ، وه

 ٍياث٤ ىي ٽًٍٚ ىاٍى. زٔىٍ سٺً ْا ٽىىيٌ هٕٕوٺ٘ سٮ ِٕو ٓبسٕ٭مچ َْب ثچپٍ ىٍ كًٌُ ٍْاَجَى ٦ٕق
 

 هٌبثغ اًزصی ایزاى -4
ىاٍى. ن اوهَّْ اٍډىٖهشب  أَان ثب ىاٍا ثًىن ډىبث٬ ٭٪ٕڈ ځبُ ي وٶز، ٩َٵٕز ثبلأٓ ثَاْ سؤډٕه 

-. أَان ثهب ىاٍا ثهًىن ډىهبث٬   إز كب١َ، اٍډىٖشبن ثٍ ٍيٍٕٕ ىٍ سؤډٕه وٶز ي ځبُ ياثٖشٍ كبڃىٍ

 ياٍىار ي  ثبلأٓ ثَاْ سؼبٍر اوَّْ ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ هًى، ٩َٵٕز٭٪ٕڈ ٵٖٕچٓ ي ثبسًػٍ ثٍ 

ٙين ثٍ َبة اوَّْ ډى٦ٺٍ ٍا ىاٍى. ىٍ أه ٍإشب، اٵِأ٘ سؼبٍر اوَّْ  ٝبىٍار اوَّْ( ي سجئڄ

-أؼبى دًٕويَبْ ٍاَجهَىْ ٍا ٵهَاَڈ   ثَٷ ي ځبُ ٽٍ اډپبن  ئٌْ ىٍ كًٌُثب ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ثٍ

اى سُهبسَ ځهبُ ي   ٹهَاٍى  ډٕلاىْ ٔهټ  1992إز. أَان ي اٍډىٖشبن ىٍ ٕبڃ  ٽىي، كبئِ اَمٕزډٓ

سؤطَٕ ٹَاٍىَي.  ٽًٍٚ ٍا سلزاوَّْ أه سًاوي اډىٕز ډٓ ٕبڃ ډىٮٺيٽَىوي ٽٍ 20ثَٷ ثَاْ ډير 

ٍ   َمپبٍْ سًاوي ثب سًٕٮٍ إشَاسْٔټ هًى، ډٓىڅٕڄ ډًٹٮٕزأَان، ثٍ ٽىىهيٌ   سهؤډٕه َبْ اوهَّْ، ثه

ٍ َب  ًٙى. سًٕٮٍ أه َمپبٍْاٍډىٖشبن سجئڄ  ػبٔڂِٔه ي ډپمڄ ثَاْ سىُهب ثهٍ سهؤډٕه دبٔهياٍ      وه

ٍ  ٭ىًان ٔټ  أَان ٍا ثٍٽىي، ثچپٍ ػبٔڂبٌ  ډٓ اوَّْ اٍډىٖشبن ٽمټ اْ سٺًٔهز   َبة اوهَّْ ډى٦ٺه

 (. 9-8: 1401ٽَى  ډشٕه ، هًاَي 

 
 (S: ًمبط لَت )1جذٍل ؽوبرُ 

 ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ 1

 ٍياث٤ ىيٕشبوٍ ثٕه ىي ٽًٍٚ 2

 ىاٙشه ډىبٵ٬ ډٚشَٻ ىٍ ډى٦ٺٍ 3

 أَان اوَّْ ډىبث٬ 4

 

 فًمبط ضؼة( 

 پؾتیجبًیًٍمل ٍ  ّبی حول ضؼف در سیزعبخت -1

َهبْ   سؼبٍْ أَان ي اٍډىٖشبن، ١ٮٴ َُٕٔهبهز  َبْ إبٕٓ ىٍ سًٕٮٍ ٍياث٤ ٔپٓ اُ ؿبڅ٘

ٽٕچًډشَ َِاٍ 14ٽٕچًډشَ ػبىٌ ي َِاٍ 220اُ إز. أَان ثب ىاٙشه ثٕ٘ ي وٺڄ ي دٚشٕجبوٓ  كمڄ 

اڅمچچٓ، اُ ػمچٍ ٽَٔييٍَبْ ٍٹٕت، ىؿبٍ  سَاؤِشٓ ثٕهثب ډََٖٕبْ  ٍٔچٓ، َمـىبن ىٍ ٍٹبثز ه٤
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َبْ ىاهچهٓ   سىُب َِٔىٍ ٍاَجَىْ وٍ ٍِْٔ ځٌاٍْ ٽبٵٓ ي ثَوبډٍ إز. وجًى َٕډبٍَٔبٔٓ  ډلييىٔز

. (1403إهز  ىَٺهبن،    َبْ سَاؤِشٓ أهَان ٍا وٕهِ ډلهييى ٽهَىٌ     ٍا اٵِأ٘ ىاىٌ، ثچپٍ ٵَٝز

َهبْ   َهب ي دهڄ   ئٌْ ىٍ ثو٘ ػبىٌ ي وٺڄ ي څؼٖشٕټ ډٕبن أَان ي اٍډىٖشبن، ثٍ ډََٖٕبْ كمڄ 

هه٤   ْىاٍا ْٙهًٍي  ٓاُ ٵَيدبٙه  ٹجڄ ټ،ًٕوٕٕ إشبنٕبُْ َٖشىي. ډَُْ، وٕبُډىي سًٕٮٍ ي ثٍ

ٍ  ٙهمبڃ  بنٕه نَه اٍسجب٣ ډه٤ هٔاٍ ثًى ٽٍ ىٍ نن ډى٦ٺ ٓډُڈ ي ٵٮبڅ بٍٕنَه ثٍٖاٌ ػىهًة ي   ثه

َ ٔىٓ اٌ اٍسجب٥ډٓ ٍٕٕي. ٍ َانٍٔيى آٍ سب ډَُ ا ٍٕثب ٭جًٍ اُ كبٙ ي ٽَىٓ٭پٔ ٍا ثَٹَاٍ ډثَ  ،ڂه

ډشٞڄ  َانٔډَُ ثب اَڈَُٙ ډَُْ ډٲَْ ٽٍ ثٍ إز ډُڈ نن إشبن  ْي ََُٙب َيانٔا بنٕػبىٌ ډ

 ډىٞهًٍٔبن ي إهمٮٕچٓ،    ثبٙهي ٓػىًة اٍډىٖشبن ډ ثٍ ٙمبڃ ٓاٍسجب٥ ٌاٽىًن سىُب ٍاي  ًٙىٓډ

ٽبػهبٍان  -ٽٕچهًډشَْ نځهبٍاٻ   32َهبْ َُٕٔهبهشٓ و٪ٕهَ ػهبىٌ      (. سپمٕڄ دَي65-66ٌّ: 1402

ٍ    ٭ىًان  ثبٙي. ثٍيوٺڄ ىاٙشٍ  سًاوي سؤطَٕ ثِٖأٓ ىٍ ٽبَ٘ ُډبن كمڄ ډٓ ىٍ  ډظبڃ، أهه ډٖهَٕ ٽه

ىٹٕٺهٍ   20ثهٍ  ػئهي،  ًٙى، ثب اكياص ػهبىٌ   ډٓ ىٹٕٺٍ دٕمًىٌ 20كب١َ ٥ٓ ٔټ ٕب٭ز ي  كبڃ

ډشَ، ٩َٵٕهز سَاٵٕپهٓ أهه     18ډشَ ثٍ  6ػبىٌ اُ ٔبٵز. َمـىٕه، اٵِأ٘ ٭َٟ  ٽبَ٘ هًاَي

َبْ ډپمهڄ َمـهًن اكهياص     ثَ أه، دَيٌّسًػُٓ اٍسٺب هًاَي ىاى. ٭لايٌ ډِٕان ٹبثڄ  ډَٖٕ ٍا ثٍ

وٺهڄ ٍا   ي سًاوهي ٩َٵٕهز كمهڄ     ٽٕچًډشَْ نن سب، ٕٕٖٕبن، ډٓ 62ٽبػبٍان ي سًٕٮٍ ډَٖٕ سًوڄ 

(. ثهب  1403ٽىي  هجَځِاٍْ أَوب، ىاىٌ ي ٍيُاوٍ اډپبن سَىى ٝيَب ٽبډًٕن ثبٍْ ٍا ٵَاَڈ  اٵِأ٘

ٍٔهِْ ىٹٕهٸ ي َمهبَىڂٓ ډٕهبن      يػًى، سلٺٸ أه اَياٳ ډٖشچِڇ سؤډٕه ډبڅٓ ډىبٕت، ثَوبډٍ أه

ي  ي وٺهڄ ډٕهبن أهَان    َهبْ كمهڄ    إز. ثىبثَأه، ثُجهًى ي١هٮٕز َُٕٔهبهز    وُبىَبْ ډٖئًڃ

-َهبْ   هبٍػٓ ي اػَاْ ٥َفځٌاٍْ  ٽبٍنډي، ػٌة َٕډبٍَٔبْ  ځٌاٍْ اٍډىٖشبن ډٖشچِڇ ٕٕبٕز

 َمبَىڀ إز.اْ  سًٕٮٍ

 
 هحذٍدیت ثبسار ارهٌغتبى -2

ٍ  َْب اُ ؿبڅ٘ ٓپٔ٭ىًان ثبُاٍ ىٍ اٍډىٖشبن ثٍ َْب زٔډلييى ٽٚهًٍ   هٔه اٹشٞهبى ا  ْٕهبهشب

ٍ ٍ ١ٔهٮٴ ىٍ ػهٌة ٕهَډب    ،ٓ. ثهبُاٍ ٽًؿهټ ىاهچه   ًٙىٓ ډ ٙىبهشٍ ي  ٓههبٍػ  ڈٕډٖهشٺ  ْځهٌا

ٽمجهًى   َٕه و٪ ٓثهب ډٚهپلاس   ْاٹشٞهبى  َْب ثىڂبٌ .ًٙىٓ ډ ثب٭ض ٓډبڅ ډلييى ثٍ ډىبث٬ ٓىٕشَٕ

ٍ  يٕسًڅ  ي وجًى اډپبن سًٕٮٍ ٍ،َٕٔډبْ ثبلا ىٍَِٔ ،ٓىڂٔوٺي ثهٍ ٥هًٍ    ٤ٔٙهَا  هٔه ٙهًوي. ا  ډًاػه

 َْب ىٍ يٍيى ثٍ ثبُاٍَب ي سًان نن ځٌاٍىٓ ډ ٓډىٶ َٕسؤط ْسؼبٍ ْياكيَب َْٔدٌ ثَ ٍٹبثز ڈٕډٖشٺ

٭ًاډهڄ ىٍ ٽىهبٍ َهڈ     هٔه ا.  (World Bank, 2023) ىَهي ٓ ډ ٍا ٽبَ٘ ٓاڅمچچ هٕث بٔ ْا ډى٦ٺٍ

 مهز ٕي ٹ يٽًٍٚ ثبڅٶٮهڄ وٚهًو   هٔىٍ ا ْځٌاٍٍ َٕٔډب َْب اُ ٵَٝز ْبٍٕٽٍ ثٖ ،ًٙويٓ ډًػت ډ
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- ډلٞهًلار  ٍٓٹهبثش  هًى ثب٭هض ٽهبَ٘ سهًان   وًثٍ  ٍث ِٕو هٔٽٍ ا بثئ ٘ٔٙيٌ ٽبلاَب اٵِا  سمبڇ

ډٕچٕهًن وٶهَ،    3اٍډىٖشبن ثب ػمٮٕهز ٽمشهَ اُ   ثىبثَأه  .ًٙىٓ ډ ٓػُبوْ ىٍ ثبُاٍَب ٓاٍډىٖشبو

ٓ أهه ډ١ًه٫ً   ٽٍ  ثبُاٍْ ٽًؿټ ي ډلييى ثَاْ ډلًٞلار ٝبىٍاسٓ أَان إز كؼهڈ  سًاوهي   ډه

ډلًٍٞ ثهًىن ىٍ هٚهپٓ ډََُهبْ    ىَي. ي١ٮٕز سؤطَٕ ٹَاٍ سلز ثٕه ىي ٽًٍٚ سجبىلار سؼبٍْ

     ٓ  ,World bank)ٽىهي  ثٖشٍ اٍډىٖشبن ثب سَٽٍٕ ي نًٍثبٔؼهبن ىٕشَٕهٓ سؼهبٍْ ٍا ډلهييى ډه

ي وٺڄ ٽبلاَبْ أَاوهٓ ثهٍ ٍيٕهٍٕ ي ٽٚهًٍَبْ      ٭ىًان ډَٖٕ كمڄسًاوي ثٍاٍډىٖشبن ډٓ(. 2024

ههبٍػٓ ثهَاْ    اٍيدبٔٓ ثبٙي اډب ډلييىٔز ثبُاٍ ٕجت ىٕشَٕٓ ډلييى ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ ىاهچهٓ ي 

 ًٙى.  دٌَْٔ ډٓځٌاٍْ ي اٵِأ٘ ٍٹبثزَبْ َٕډبٍٔإشٶبىٌ اُ ٵَٝز

 
 ًجَد تٌَع در اللام تجبری -3

سؼبٍر ثٕه أَان ي اٍډىٖشبن اٱچت ثٍ ٽبلاَبْ هبٝٓ ډبوىي ځبُ، ثهَٷ، ي ثَههٓ ډهًاى ههبڇ     

اٹشٞبىْ اُ دبٔياٍْ  ًٙى ٽٍ ٍياث٤ سى٫ً ىٍ ډلًٞلار ٝبىٍاسٓ ثب٭ض ډٓ إز. ٭يڇډلييى ٙيٌ

سَٔه ډٕهِان ٝهبىٍار ٍا   ثٕ٘ ،1400ىٍٕبڃ (. 1402ُاىٌ،  َبىْ ثبٙي ي ٭مٸ ٽمشَْ ثَهًٍىاٍ

 ٍ ِ  َانٔه ا ٓٝهبىٍاس  ْٽبلاَبإهز.  أَان ثٍ اٍډىٖشبن ىاٙهش  ،ٓهٚهټ ٝهىٮش  َٕٙ بن،ٔه ٙهبډڄ نث

َمـهًن   ٓي ىٍډٺبثهڄ، اٍډىٖهشبن ډلٞهًلاس    ،هٚهپجبٍ، وٶهز ي ځهبُ ثهًىٌ     ػبر،ٓ ٶٕٝ بر،ٕڅجى

(. 183: 1402ٕز.  ٍيډهٓ،  ا ٽَىٌ ٝبىٍ َانٔثٍ ا ٓوڂهب ًاوبرُٕويٌ، ځًٙز ي كىاڇ ،ٓمٕدشَيٙ

ىٍٝهي اُ   25ډٮين ډهٔ، ٽهٍ    وٚيٌ، ثًٌْٔ ٕىڀسَٽٕت ٝبىٍاسٓ سلز ٕچ٦ٍ ٽبلاَبْ ٵَنيٍْ

ىَىهيٌ  ىٍٝهي ٽبلاَهبْ ٝهبىٍاسٓ ډلٞهًلار ايڅٕهٍ َٖهشىي، وٚهبن        80ٽڄ ٝبىٍار ي ثٕ٘ اُ 

َهبْ  ٽبلاَبٔٓ إز ٽٍ اٍډىٖشبن ٍا ىٍ ثَاثَ سٲَٕٕار سٺب١بْ ػُبوٓ ي ٹٕمزياثٖشڂٓ ٙئي ثٍ 

 (.World bank, 2024)ٽىي دٌَٔ ډٓاڅمچچٓ نٕٕتثٕه

 
 ّبی التصبدی ػلیِ ایزاى تحزین -4

ثٮي اُ اوٺلاة إلاډٓ أهَان   َب َبْ وبٙٓ اُ نن ي ډلييىٔز ٭چٍٕ أَان اڅمچچٓ َبْ ثٕه سلَٔڈ

ٍ اُ ډ٦َف  َٙي٫ ي دٔ ىاٙهز ي  اْ أهَان، ٕٕبٕهز سلَٔمهٓ نډَٔپهب اىاډهٍ       ٙين ثَوبډٍ َٖهش

ٽَى: ايڃ؛ ػچًځَْٕ اُ اوشٺبڃ ٵىبيٍْ ثَسَ ي ىي ډى٪ًٌٍ ثٍ أهَان،   ډٓ َب ٍٕ َيٳ ٍا ىوجبڃسلَٔڈ

 ډههبڅٓ ثههًىَههبْ  َههبْ ٱَٕٹههبوًوٓ ي ه٦َوههبٻ اٵههَاى ي ډًٕٖههبر ي ٕههًڇ؛ سلههَٔڈ ىيڇ؛ ٵٮبڅٕههز

(Jacobson, 2008:74 )ب ثب ا٭مبڃ ٵٚبٍَبْ ٕٕبٕٓ ي سلَٔڈ ځٖشَىٌ ٭چٍٕ أَان، ٵ٢هبْ  . نډَٔپ

ډهبو٬   (. ي95: 1399إز  ٽهًلأٓ ي ػًٽهبٍ،    ٽَىٌاٹشٞبىْ سَُان ي أَيان ٍا ډلييى َمپبٍْ 
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نَهه ي   ىٍ كًٌُ ځبُ، ثَٷ، ٍاٌ ٌْٔي ي اٍډىٖشبن، ثٍ َانٔا ْي سؼبٍ ْاٹشٞبى َْبْ ځٖشَٗ َمپبٍ

َب ثَ اٹشٞبى أَان، ٽبَ٘ ٹبثڄ سًػهٍ  ، ٔپٓ اُ سبطَٕار اٝچٓ سلَٔڈاُ ٥َٵٓ إز. ډوبثَار ٙيٌ

٘ اڅمچچٓ إز. ثب ا٭مبڃ سلَٔڈٍٹبثز ىٍ سؼبٍر ثٕه ٝهبىٍار،   َب، أَان ثب ډٚپلاسٓ ډبوىي؛ ٽهبَ

ْ  َبْ دَٕٚٵشٍ ډًاػٍ ىٕشَٕٓ ثٍ ٵىبيٍْهبٍػٓ ي ٽبَ٘ ٽبَ٘ يٍيى َٕډبٍٔ -إهز  ػٮٶهَ

ٽههبَ٘ سمبٔههڄ اٹشٞههبىْ ٭چٕههٍ أههَان ډًػههت   َههبْ سلههَٔڈ(. ثىههبثَأه 1: 1402َِاٍاوههٓ، 

 إز. ځٌاٍان اٍډىٓ ي هبٍػٓ ثَاْ َمپبٍْ ثب أَان ٙيٌ َٕډبٍٔ

 
 ارهٌغتبى ثِ عبیز وؾَرّب التصبدی ٍاثغتگی -5

   ٓ ٍ  ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ياثٖشڂٓ اٹشٞبىْ اٍډىٖشبن ثٍ ٕهبَٔ ٽٚهًٍَب ډه َهبٔٓ َمـهًن:   سهًان ډًڅٶه

 ْاٍډىٖهشبن ثهَا  ثهَى.  ډبڅٓ نډَٔپهب ٍا وهبڇ   َبْ.ٽمټ2.ياثٖشڂٓ ثٍ اوَّْ  ځبُ ي وٶز( ٍيٍٕٕ، 1

ٍ  ٍٓيٕ َْب ي َٙٽز ٍٕوٶز ي ځبُ ٽبډلاً ثٍ ٍيٕ ٍٕسُ ٍ  ٔٓاُ نوؼهب  .إهز  ياثٖهش ٽٚهًٍ   هٔه ا ٽه

نن ىٍ ثَاثهَ   هٔڂِٔٙهًى، سىُهب ػهب    ډىهي  ثُهٌَ ( BTCن  ُبٕػ-ٕٔسٶچ-څًڅٍ ثبٽًاُ ه٤ سًاويٓ وم

 ڈٕسى٪ه  ًنٕٖه ٕ، ثهَ إهبٓ ځهِاٍٗ ٽم   2022ىٍ ٕهبڃ  . إهز  َانٔا ْىٍ ډًاٹ٬ ا٦١َاٍ ٍٍٕيٕ

ىٍٝهي   12.5ي  ٍٕهًى ٍا اُ ٍيٕه  ٓىٍٝي اُ ځبُ ياٍىاس 87.5اٍډىٖشبن  ،ٓ٭مًډ ډٺٍَار هيډبر

 ثٞهًٍر  ن،اُ اٍډىٖهشب  پهب ٔنډَ ْاٹشٞهبى  (. كمبٔهز 2023ي  ََځىٕهبن، ٽىٓ ډ هٕسؤډ َانٍٔا اُ ا

 َانٔه ا ٍٕه ٭چ پبٔنډَ ٓمٔسلَ َْب بٕزٕٕ زٍٔ٭بثٍ ى٣ًډ ،ْا سًٕٮٍ َْب ي دَيٌّ ٓډبڅ َْب ٽمټ

 ٍٕٔهب  أَان ي اٍډىٖشبن ْاٹشٞبى ي سًٕٮٍ ډجبىلار ْٕبُْ ٍيوي ٭بى ډ٫ً١ً ثَ هٔي ا إز ثًىٌ

ٍ   َثه  ،سًاوهي ٓ ىٍ اٍډىٖشبن ډ پبٔي نډَ ٍٍٕٹبثز ٍيٕ ؼٍ،ٕوش إز. ىٍ اوياهشٍ  َْهب ْ ٍيوهي َمپهب

 (.120-119: 1402ََاة، څً ي ٝبىٷ سٺٓ ثڂٌاٍى ٓډىٶ َٕسؤط ْا ډى٦ٺٍ

 
 (W: ًمبط ضؼف)2جذٍل ؽوبرُ 
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 وجًى سى٫ً اٹلاڇ سؼبٍْ 3
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 ّب فزصتج( 

 1ػضَیت ارهٌغتبى در اتحبدیِ التصبدی اٍراعیب -1

-ايٍإٕب ي وِٕ ٹَاٍىاىَبْ سؼبٍْ أَيان ثهب اسلبىٔهٍ   اٹشٞبىْ ٭٢ًٔز اٍډىٖشبن ىٍ اسلبىٍٔ 

ٓ َهبْ طبڅهض ايٍإهٕب ي اٍيدهب ٍا ٵهَاَڈ       اٍيدب اډپبن ٝبىٍار ډلًٞلار أَان ثهٍ ٥هَٳ   ٽىهي،  ډه

ډهَُْ   آٍ ىٍ ډؼبيٍر ډى٦ٺٍ نُاى ډِٲَْ اٍډىٖشبن ي دبٔبوٍَمـىٕه يػًى ډى٦ٺٍ نُاى سؼبٍْ 

َهبْ ٙهبٔبن سًػهٍ     َهب ي ډِٔهز   ٙهَٹٓ اُ ػمچهٍ ٩َٵٕهز   نًٍثبٔؼبنوًٍىيُ ىٍ إشبن  ي ځمَځٓ

 ٓٵَٝهش ٭ىًان سًاوي ثٍ ٍيى ٽٍ ډٓ ډٓٙمبٍ اٍډىٖشبن اُ اثٮبى اٹشٞبىْ ي سؼبٍْ ثَاْ ٽًٍٚډبن ثٍ

 (.1400 ٽبڅؼٓ ي ََيٍاوٓ،  ىًٙ  إشَاسْٔټ ثَاْ أَان ډلًٖة

ثهلاٍيٓ،   ٍ،ٍٕيٕه  ْثهٍ ثبُاٍَهب   بٕايٍإه  ْاٹشٞهبى  ٍٔاسلبى ٸٔاٍډىٖشبن اُ ٥َ ه،ٔثَ ا اٵِين

ځٖهشَٗ   ْثهَا  َْٕه و٪ٓ ث َْب ٵَٝز سًاويٓ اډَ ډ هٔىاٍى ي ا ٓىٕشَٕ ِٕشبنٕٹِاٹٖشبن ي ٹَٹ

 ٍ،ٔه اسلبى هٔه ىٍ ؿبٍؿًة ا ٓځمَٽ َْب زٕيػًى نيٍى. ثب سًػٍ ثٍ ډٮبٵ ثٍ َانٔا َٓوٶشٕٝبىٍار ٱ

: 1399 كهياى ي ډهًىة،    ٽٚهًٍَب ٙهًوي   هٔياٍى ا ْسَٓ ٍٹبثش مزٕثب ٹ سًاوىيٓ ډ َٓاؤا ْٽبلاَب

ٍ  سًاويٓ اٍډىٖشبن ډ ټ،ٕاٽًوًډ اُ ډى٪َ ّئً ه،َٕمـى(. 334-335 ٍ  ٓپه ٔ٭ىهًان   ثه  َْهب  اُ كچٺه

(. 183: 1402 ٍيډهٓ،   ٭مڄ ٽىهي  بٕاٍُٗ اٵِيىٌ ډى٦ٺٍ ايٍإ َْب ٌَٕثٍ ُوؼ َانٔيا٤ٕ اسٞبڃ ا

 َْهب  َٕبهزٔاُ ُ ْثَىاٍ ي ثٌَُ ْىٍ ډى٦ٺٍ نُاى ډٲَ ْيٕډٚشَٻ سًڅ َْب ډٚبٍٽز َْٕځ ٙپڄ

ىٍ ٙهَا٤ٔ   بٕثهب ثهبُاٍ ايٍإه    َانٔه ا ْاٹشٞبى بٕجبرډى يأٍسًٕٮٍ دب اډپبن، اٍډىٖشبن ٓپٕڅؼٖش

 .هًاَي ٽَى سلَٔمٓ ٍا ٵَاَڈ

 
 ّبی التصبدی هؾتزنّب ٍ پزٍصُتَافمٌبهِ -2

سهًػُٓ   اٹشٞبىْ اٍډىٖشبن ي أهَان ٍا ثهٍ ٥هًٍ ٹبثهڄ    ٔټ ٍئياى سبٍٔوٓ ٽچٕيْ ٽٍ ٍياث٤ 

 ي ٙهي  اٵششبف 1996 ٕبڃ ىٍ دڄ ثبٯ ثًى. أهٹٌَ ډٲَْ ىٍ ٥ًڃ ػىڀ ايڃ ىاى، ٕبهز دڄ ٙپڄ

ٍ  ٽمټ ثَاْ ډُڈ ډٚشَٻ دَيٌّ ايڅٕه ْ  اٍډىٖهشبن  ثه ٘  ثهَا َ  ٽهبَ ډلبٝهٌَ ّئهًدچٕشٕپٓ    سهؤطٕ

ٓ  ثهٕه  ٽمٕٖهًٕن . ثًى ثٕه ٽًٍَٚبْ سَٽٍٕ ي نًٍثبٔؼبن( ډلًٍٞ ثًىن ىٍ   ي اٍډىٖهشبن  ىيڅشه

ْ  ډهًاُار  ثٍ 1992 ٕبڃ ىٍ أَان  أهه . أؼهبى ٙهي   ٽٚهًٍ  ىي ثهٕه  ىٔذچمبسٕهټ  ٍياثه٤  ثَٹهَاٍ

ٍ  إهز. ىاٙهشٍ   ػچٍٖ 18 َبٕبڃ ىٍأه ٽمًٕٖٕن َ  َهب  ىٍ نن ٽه ٓ  څهِيڇ  ثه َ  سمهب  ثهٕه  ډٖهشم

ْ َٕډبٍٔ َبْثَوبډٍ ځٖشَٗ څِيڇ ي ٽًٍٚ ىي سؼبٍْډلبٵڄ  ومبٔىيځبن ٍ  ډٚهشَٻ  ځهٌاٍ  ٥هًٍ ثه

                                                           
1. EAEU 
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ْ  َبْوَٕيځبٌ آٍ،ٍيىهبوٍ  ٍيْ ثَ اٍډىٖشبن ثب أَان اٍسجب٥ٓ دڄ إز. يٙيٌ  سبٽٕي ډپٍَ  ثهبى

 اوشٺهبڃ  هه٤  ىيڇ ي ايڃ هه٤ . اٍډىٖشبن ي أَان «ثَٷډٺبثڄ  ىٍ ځبُ» ٹَاٍىاى دًٙپٕه، ځَىوٍ ىٍ

. (Caucasus watch,2024)إهز  اُ وشبٔغ أه ٽمًٕٖٕن ثًىٌ  أَان-اٍډىٖشبن ٹًْ ٵٚبٍ ثَٷ

ٓ 1403ىاٙز. سب ىٍ نثبن ډهبٌ   سجبىڃ اوَّْ ثٕه ىي ٽًٍٚ اىاډٍ ئُهَ اٹشٞهبى    ٽهٍ ډٮهبين   ، ُډهبو

ٍ   اٍډىٖشبن ي َٕهؤر   نُاى ؿبثُهبٍ،  ډى٦ٺهٍ  ځهٌاٍان ثوه٘ هًٞٝهٓ، ثهٍ      َمهَاٌ، ٙهبډڄ ٕهَډبٔ

ٝهبىٍار   ځٌاٍْ ي سًٕٮٍ ي سُٖٕڄ ٵَأىيَبْ َٕډبٍٔ َبٔٓ ثب َيٳ سٺًٔز وبډٍٕٶَٽَىوي، سٶبَڈ

َبْ  َب، ٝييٍ ٽبٍر َٙٽزٍيوي طجز َب ٙبډڄ س٬َٖٔ  وبډٍ اٝچٓ أه سٶبَڈډىٮٺي ٙي. ډ١ًً٭بر 

ٍ   ٕبُْ ٙهَا٤ٔ لاُڇ ثهَاْ َهيأز ي كمبٔهز اُ دهَيٌّ      ثبٍُځبوٓ ي ٵَاَڈ ځهٌاٍْ ثهب    َهبْ ٕهَډبٔ

 (.1403ى، وْا اٵِيىٌ ثًى. ٽَٔمٓډلًٍٔز اٵِأ٘ اٍُٗ
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 الف( ثزق 

ٓ اْ ي نثٓ سهؤډٕه  َبْ كَاٍسٓ، َٖشٍ ىٍ اٍډىٖشبن، ثَٷ ٭ميسبً اُ وَٕيځبٌ ٙهًى، ىٍكبڅٕپهٍ    ډه

، سًڅٕهي ثهَٷ   2022اوَّْ هًٍٕٙيْ ُٕڈ ٽًؿپٓ ىاٍى، ي سًڅٕي ثهبىْ يػهًى وهياٍى. ىٍ ٕهبڃ     

ٌ  43.5ډٕچٕبٍى ٽٕچًيار ثَ ٕب٭ز ثًى، ٽٍ  8.9اٍډىٖشبن   32َهبْ كَاٍسهٓ،    ىٍٝي نن اُ وَٕيځهب

ٽٚهًٍ  إز. أهه  ىٍٝي اُ هًٍٕٙيْ سؤډٕه ٙيٌ  2.7ىٍٝي اُ نثٓ، ي  21.8اْ،  ىٍٝي اُ َٖشٍ

ٓ  ٭لايٌ ، 1ځٶشهٍ نٍا ډَػبوٕهبن  ثهٍ   ٽىهي.  ثَ سؤډٕه وٕبُ ىاهچٓ، ثَٷ ثٍ أَان ي ځَػٖشبن ٝهبىٍ ډه

ي اُ ٩َٵٕز ثبلاْ ٝهبىٍار   ٽبٍٙىبٓ ډٖبئڄ اوَّْ، اٍډىٖشبن اُ و٪َ ثَٷ سًڅٕيْ، هًىٽٶب إز

أىپٍ اٍډىٖشبن ځهبُ وهياٍى، ىٍ أهه ُډٕىهٍ ياثٖهشٍ ثهٍ        وِٕ ثَهًٍىاٍ إز. اُ ٥َٵٓ ثب سًػٍ ثٍ

اٍډىٖشبن ثهب اسپهب    (.2023ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ اُ ػمچٍ ٍيٍٕٕ ي سب كييىْ ثٍ أَان إز  ََځىٕبن،

ٽىي، ثچپٍ ثٍ ٽًٍَٚبْ َمٖهبٍٔ  سىُب وٕبُ ىاهچٓ هًى ٍا سبډٕه ډٓثٍ أه ٕبهشبٍ سًڅٕي اوَّْ، وٍ

ٓ ډبوىي أَان ي ځَػٖشبن وِٕ ثهَٷ ٝهب   . ثهب أهه كهبڃ،    (Caucasus watch,2024)ومبٔهي ىٍ ډه

٘  َٔيدٌٔسؼي َْبْ ٽٍ سًٕٮٍ اوَّ ىَيٓ وٚبن ډ َبٓ ثٍَٕ َمـهًن   َٔٓهب  ىٍ اٍډىٖشبن ثب ؿهبڅ

ٍ ٍ ٔٽمجًى ٕهَډب  ډًاػهٍ   ٓياٍىاسه  َْهب  ثهٍ ٕهًهز  ٓ ي ياثٖهشڂ  ْىٍ ٵىهبيٍ  زٔډلهييى  ،ْځهٌا

 (.183: 1402 ٍيډٓ، إز

                                                           
1. Ara Marjaniyan 
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كهًٌُ،   هٔه ٵٮبڃ ىٍ ا ٓثَٷ ي يػًى ٕبهشبٍ ٝبىٍاس هٕاٍډىٖشبن ىٍ سؤډ ٔٓثب سًػٍ ثٍ هًىٽٶب

ٍ  سًاوهي ٓ ي اٍډىٖشبن ىٍ ٹبڅت ډجبىڅٍ ځهبُ ثهب ثهَٷ، ډه     َانٔا هٕث ْسٮبډلار اوَّ زٔسٺً ٭ىهًان   ثه

ډظجهز   ٓياثٖهشڂ  ٘ٔسىُب ډىؼَ ثٍ اٵهِا  وٍ َْمپبٍ هٔ. اَىًٕٕىډىي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځ ٍْاَجَى

 ْاوهَّ  ٌَٕىٍ ُوؼ ْا وٺ٘ ډى٦ٺٍ ْٶبٔا ْثَا َانٔا زٕثچپٍ ٩َٵ ًٙى،ٓ ډ ْىٍ كًٌُ اوَّ ڄډشٺبث

 .  ٽىيٓ ډ زٔسٺً ِٕٹٶٺبُ ٍا و

 
 ة( ًفت ٍ گبس ایزاى 

ٽًٍَٚبْ َمٖهبٍٔ  وٶز ثَاْ اٍډىٖشبن ي كشٓ  ٽىىيٌ ځبُ ٭ىًان ٔټ سؤډٕه سًاوي ثٍ أَان ډٓ

ُ َبٔٓ ډبوىهي اكهياص ه٦ه٣ً اوشٺهبڃ ځهبُ ي ثهَٷ ډٕهبن         ٽىي. دَيٌّ نن ٭مڄ ػمچهٍ   ىي ٽٚهًٍ ا

ٹَاٍىاىْ ٍا اډ٢هب ٽَىوهي، ٽهٍ     1374. ىٍ ٕبڃ ثَاْ سٺًٔز أه َمپبٍْ َٖشىي ،َبْ ډُڈ ٥َف

 15ىَي ي أه ډٖئچٍ ثبٔي ثهٍ ډهير   ډٕچًٕن ډشَډپٮت ځبُ ثٍ اٍډىٖشبن اوشٺبڃ أَان ٕبلاوٍ ٔټ 

ٍ  2ٹَاٍىاى اوشٺبڃ ځبُ أَان ډٕبن  1380ٔبٵز. ىٍ نثبن  ډٓ ٕبڃ اىاډٍ اډ٢هب ٍٕهٕي ي ثهٍ     ٽًٍٚ ثه

، ٹَاٍىاى سُبسَ 1383ٙي ي ىٍ ٕبڃ سَٔه ومبى َمجٖشڂٓ ي َمپبٍْ ډشٺبثڄ ىي ٽًٍٚ سجئڄ  ډُڈ

ٙهي   ډشهٕه ي   اػَأهٓ   1388ځبُ ي ثَٷ ډٕبن أَان ي اٍډىٖشبن ثهٍ اډ٢هب ٍٕهٕي ٽهٍ ىٍ ٕهبڃ      

 (.1401ٝبثَْ، 

ً      1398-1388َبْ  ىٍ ٕبڃ ىٌ ي ىٍ ٕهبڃ  اٍډىٖشبن ًٕډٕه ډٺٞهي ځهبُ ٝهبىٍاسٓ أهَان ثه

ىٍٝهيْ   28.2ثهب ٽهبَ٘    1397ډِٕان ٝبىٍار ځبُ أَان ثٍ اٍډىٖشبن وٖجز ثهٍ ٕهبڃ    1398

ثًىٌ، سٺَٔجب طبثز  1388إز. ډٺياٍ ياٍىار ي ٝبىٍار ثَٷ أَان ي اٍډىٖشبن سب ٕبڃ َمَاٌ ثًىٌ 

ٽَىٌ ي  ٕياډٺياٍ ياٍىار ثَٷ أَان اُ اٍډىٖشبن ثٍ ٔپجبٌٍ اٵِأ٘ ؿٚمڂَْٕ د 1389اډب اُ ٕبڃ 

 (.1401إز  ډشٕه ي ٝبثَْ،  ا٥َُٳ ىٔڂَ ٝبىٍار ثَٷ أَان ثٍ اٍډىٖشبن ٽبَ٘ ٔبٵشٍ

ىٍٝهي   80ىٍٝي ثهًىٌ، ي ثهٕ٘ اُ    3.3، ُٕڈ أَان اُ ٽڄ ٝبىٍار اٍډىٖشبن 2020ىٍ ٕبڃ 

، ثَوبډٍ سًٕهٮٍ ثوه٘   2021ٝبىٍار أه ٽًٍٚ ثٍ أَان، ٝبىٍار ثَٷ إز. اٍډىٖشبن ىٍ ٕبڃ 

ٍ  ٽَى، ٽٍ ىٍ نن ثٍ سًٕٮٍ اوٍَّْا سًٞٔت  2040ٕبڃ  اوَّْ سب اْ  َبْ سؼئيدٌَٔ، اوَّْ َٖهش

ىوجبڃ سىه٫ً ډىهبث٬ اوهَّْ ي سٺًٔهز     ٽًٍٚ َمـىٕه ثٍإز. أهٙيٌ يٍْ اوَّْ دَىاهشٍ  ي ثٌَُ

(. سٺب١هبْ اٍډىٖهشبن   1401إز  ډشهٕه،  وٶشٓ َبْ  اډىٕز اوَّْ ا٥َُٔٸ ياٍىار ځبُ ي ٵَنيٍىٌ

َبْ وٶشٓ ثَإبٓ ا٥لا٭بر ډىشَٚ ٙيٌ اُ ًْٕ ډَاػ٬ ځمَٽٓ، ىٍ وٕمهٍ ايڃ  ٍ ٵَنيٍىٌىٍ ُډٕى

-َبْ وٶشٓ  وٶز، ثىِٔه، ځبُيئٕڄ، ٍيٱهه ي...( ثهًىٌ   َِاٍ سه وٶز ي ٵَنيٍىٌ 234ڇ، 2022ٕبڃ 

 (.2023ثبٙي  ََځىٕبن، ىٍٝي نن اُ أَان ډٓ 12إز، ٽٍ 
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سهَٔه  ډََٖٕبْ ٍاَجَىْ ىٍ ػُبن إز. أه ٽَٔييٍ ٔپهٓ اُ ډُهڈ   اُ ػىًة_ٽَٔييٍ ٙمبڃ

نٔي ٽٍ س٤ًٕ ٍٕ ٽًٍٚ أَان، ٍيٕهٍٕ ي  َبْ اٍسجب٥ٓ اُ ٱَة سب ػىًة نٕٕب ثٍ ٙمبٍ ډٓٙبََاٌ

-ځٌٍ ىٍ ٭ٕه كهبڃ ډُهڈ  َبْ كمڄ ي وٺچٓ سبٕٕٔ ٙي. أه ٍاٌَىي ي ثٍ ډى٪ًٍ سَئغ َمپبٍْ

( ي 25-24: 1401أهَان،  َبْ اسهبٷ  ثبٙي  ډَٽِ دْيَ٘ٓسَٔه كچٺٍ سؼبٍر ثٕه نٕٕب ي اٍيدب ډ

ِ ٔبٵشٍ ٽٍ ػمًٍُْ٭٢ً ػئي ځٖشَٗ اٽىًن أه ٽَٔييٍ ثب دٌَٔٗ ٔبُىٌ ي نن اٍډىٖشبن وِٕ ػه

ٍ  ثٍ ډى٦ٺهٍ نُاى اٍډىٖشبن  اٹشٞبى ىٍ ٕٶَ ډٮبين ئَُإز.  ، ىٍ 1403نثهبن ډهبٌ    25ىٍ  ؿبثُهب

ځٕهَْ اُ   اڅمچچهٓ ي ثُهٌَ   ىٕشٕبثٓ ثهٍ ثبُاٍَهبْ ثهٕه   َبْ ډى٦ٺٍ ثَاْ  ٍإشبْ ٙىبٕبٔٓ ٩َٵٕز

َبٔٓ ډىٮٺي ي ثهَ  وبډٍسٶبَڈ ػىًة -اڅمچچٓ ٙمبڃ إشَاسْٔټ ثىيٍؿبثُبٍ ىٍ ٽَٔييٍ ثٕه ډًٹٮٕز

ٓ    ٭ىًان ىٍياٌُ ؿبثُبٍ ثٍ ډى٦ٺٍ نُاىاَمٕز  َىهي ي   اْ ٽچٕيْ ثَاْ اسٞبڃ اٍډىٖهشبن ثهٍ اٹٕهبوً

َ  أَان، َىي ي اٍيدب اُ ٩َٵٕزسؼبٍْ ثٕه  نٵَٔىٓ ىٍ سجبىلار وٺ٘ ٍ  َبْ ډىلٞه ٵهَىْ ثهَاْ     ثه

ٓ     اڅمچچٓ  َبْ ثٕه َمپبٍْ سًٕٮٍ (. ثىهيٍ ؿبثُهبٍ   1403وهْاى،  ډهًٍى سبٽٕهي ٹهَاٍ ځَٵهز  ٽَٔمه

ْ  ىٍٔهبْ  ٭ىًان سىُب ثىيٍ اٹٕبوًٕٓ أَان ىٍ ٽَاوهٍ   ثٍ سهَٔه ډلهًٍ   سهَٔه ي اډهه  ٭مهبن، اٹشٞهبى

َهبْ نُاى،  ډَٽهِْ ي ٹٶٺهبُ ثهٍ نة   ٍ هٚپٓ نٕٕبْسَاؤِشٓ ي ىٍ ىٕشَٕٓ ٽًٍَٚبْ ډلًٍٞ ى

َٙٹٓ أهَان اَمٕهز ثٖهِأٓ    _ځٌاٍْ ىٍ ډى٦ٺٍ ػىًةاٹشٞبىْ ي اٵِأ٘ َٕډبٍٔسلپٕڈ ٍياث٤ 

 (. 95: 1402ىاٍى  ٭جيْ ي َمپبٍان، 
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-ثوه٘   أهَان  ي اٍډىٖشبن ثٕه اٹشٞبىْ ي سؼبٍْ ٍياث٤ سًٕٮٍ ثَاْ ډُڈ َبْ كًٌُ پٓ أُ

ٍ ٕهبڃ   ىٍ اٍډىٖشبن ځَىٙڂَان ثٕٚشَ. إز ځَىٙڂَْ  ىٍ. ثًىوهي  ٍيٕهٍٕ، أهَان ي...   اُ ځٌٙهش

 ىٍ اډهب  ٽَىوهي،  ومٓ اوشوبة ځَىٙڂَْ ډٺٞي ٭ىًانثٍ ٍا أَان ٕىشٓ ٥ًٍثٍ اٍاډىٍ اځَؿٍ ډٺبثڄ،

إهشٺجبڃ ځَىٙهڂَان نن    ډهًٍى  ثٕٚشَ أَان ٵََىڂٓ اډبٽه اُ ځَيَٓ ثبُىٔيَبْ اهَٕ َبْ ٕبڃ

ٍ   َانٔه ا(. Caucasus watch,2024  ٹَاٍ ځَٵشهٍ إهز   ٽًٍٚ اٙهشَاٽبر   ڄٕه ىڅي اٍډىٖهشبن ثه

ٍ  ٓډهٌَج  ،ٓٵََىڂ َ   ٔٓثهبلا  َْهب  زٕه ٩َٵ ،ٓؤي سهب ىاٍوهي. اٍډىٖهشبن ثهب     ْىٍ كهًٌُ ځَىٙهڂ

ٍ  ه،ٔبىُٕه اؿم ْٖهب ٕٽچ ،ډبوىي ٓډٌَج َْب اُ ػبًثٍ ْثَهًٍىاٍ  ٓػُهبو  َاصٕه ىٍ ٵَُٕهز ډ  ٽه

ٍ  ٓځَىٙڂَان ډٌَج ْػٌاة ثَا ْٙيٌ، ډٺٞي طجز ًوٖپًٔ ٍ   ثه  ,UNESCO).  ٍيىٓ ډه  ٙهمب

ٍ  ثب ىاٙهشه اډهبٽه   َانٔا ،ُ ٥َٵٓا(2023 ٍ   ٓؤسهب  ْډشىه٫ً، ثهَا  ٓٮه ٥ٕج َْهب  ډشٮهيى ي ػبًثه

ٍ    ِ،ٔه سجَ ؛ؿهًن  ََُٔٓٙب ٌْٔيإز، ثٍ ػٌاة ٓځَىٙڂَان اٍډى ٍ  اٝهٶُبن ي ډٚهُي ٽه  ڄٕه ىڅثه
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ُ   َ،ٕه اهْ َهب  ٕبڃىٍي. او ٙيٌ هًى ٙىبهشٍ ٓي ٵََىڂ ٓؤسبٍ ىٍٕٕٚد ي  ئه ٍياى ٝهييٍ  ڄٕثهب سٖه

ٍ ٔ ٘ٔاٵِا ْٽًٍٚ، سجبىلار ځَىٙڂَ ىي هٕث ْا وٺڄ ػبىٌ ي  كمڄ َْب َٕبهزٔسًٕٮٍ ُ إهز.   بٵشه

ٍ  وٖجزي ٽٍ ٽَىو ٕٶَ َانٔثٍ ا ٓاٍډى َِاٍ ځَىٙڂَ 120اُ  ٕ٘ث 2022ومًوٍ، ىٍ ٕبڃ  ٭ىًانثٍ  ثه

 هَٕمـىه . (Iran Tourism Organization, 2023)ز إه  ىاٙشٍ ٓسًػُ ٹجڄ ٍٙي ٹبثڄ َْب ٕبڃ

ٍ    ْاٍډىٖشبن ثَا ْاُ ثبُاٍ ځَىٙڂَ ،ٽَىٌ سلاٗ ِٕو َانٔا وهًٍيُ،   بڇٔه ىٍ ا ٌْٔه ي ػهٌة ځَىٙهڂَان، ثه

ٍ  ثٌَُ ډٚهشَٻ،   ٲهبر ١ٕهٮٴ ىٍ سجچ ؛ ؿهًن  ٓٵهَايان، ډٚهپلاس   َْهب  زٕه يػًى ٩َٵثهب . ٽىهي  ْثهَىا

َمـىهبن   ڂَ،ٔپهي ٔ َْب ډچز ثب ػبًثٍ ٽبډڄ ىي ٔٓنٙىبي ٭يڇ ،ٔٓوٺڄ ًَا ي  كمڄ َْب زٔډلييى

ٍ  ٽًٍٚ ثٍي ى هٕث ْځٖشَٗ ځَىٙڂَ َٕىٍ ډٖ ْػي ٓډًاوٮ  ,ADB Report) ٍيوهي ٓ ډه  ٙهمب

ىٍ  سًاوهي ٓ ډ إز ٽٍ َٔٓب اُػمچٍ كًٌُ ز،ي ٕلاډ ٓؤسبٍ ،ٓډٌَج ْسًٕٮٍ ځَىٙڂَ. (  2023

 ٽىي. زٔسٺً ٕ٘د اُ ٕ٘ي اٍډىٖشبن ٍا ث َانٔا َْبْ َمپبٍ ىئٌن
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 ّبی صئَپلیتیىی ٌؼٍ ت ای هٌغمِ ّبی رلبثت -1

َبْ سبٍٔوٓ،  ىڅٕڄ اهشلاٵبر ٕٕبٕٓ ي سى٘ثٍ إز ٽٍ ػمچٍ ډىب٥ٺٓ ډى٦ٺٍ ٹٶٺبُػىًثٓ اُ

ٍ  َمًاٌٍ ىٍ ډٮَٟ ثلَان ْ  ىاٍى. َبْ ّئًدچٕشٕپٓ ٹهَا اُ  َمٖهبٍٔ أهَان ي اٍډىٖهشبن،    ٽٚهًٍَب

ْ اثِاٍَهبْ   اُ إهشٶبىٌ  ثب إزډمپه  نًٍثبٔؼبن، ي سَٽٍٕ ػمچٍ ٕٕبٕهٓ، اُ ٥َٵهٓ    ٔهب  اٹشٞهبى

ٍ ٔځَا اڅلهبٷ  لارٔاُ سمب َانٔا ٓي وڂَاو ؼبنٔنًٍثبْػمًٍُ بؤٍځَا ٹًڇْ َب زٕٵٮبڅ ٽٚهًٍ،  هٔه ا بوه

 َانٔه ا ،ٙهًى ٓ ډ ډٖئچٍ ثب٭ض هٔاى ٽٍ ًٙ  ډلًٖة َانٔا ْا ي ډى٦ٺٍ ٓىاهچ طجبر ْثَا ْئسُي

ٍ  ثب ٹهيٍر  ډٺبثچٍ ْثَا ٓ٭ىًان ٵَٝش ثب اٍډىٖشبن ثٍ سَ ټٔثٍ ٍياث٤ وِى اْ سَٽٕهٍ( ي  َهبْ ډى٦ٺه

ٌ  اْ إَائٕڄ ي نډَٔپهب( ٵَاډى٦ٺٍ و٪هبډٓ ي  َهبْ  (. ٽمهټ Rosenkvist, 2005: 28 ٽىهي   وڂهب
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ئٌْ ډؼُِ ٽهَىن اٍسه٘   ثبٯ ثٍ نًٍثبٔؼبن ي ثٍٹًَُٕٝوٕٖشٓ ٥ٓ ػىڀاكشمبلا ا٥لا٭بسٓ، ٍّٔڈ 

ٌ  ثبٽً س٤ًٕ أه ٍّٔڈ، ډلمهيْ ي هچٕچهٓ،   ثٕٚشَٔه وٺ٘ ٍا ىٍ ٙپٖز اٍاډىٍ ىاٙشٍ إز  ٙهب

ٵٚبٍ ثهٍ أهَان ي س٢همٕه ك٢هًٍ و٪هبډٓ ىٍ      ٽٍ ا٭مبڃ  سًان ځٶز(. ىٍ ياٹ٬ ډ35-37ٓ: 1401

 إز. ًُٕٝوٕٖشٓ ثًىٌ ډََُبْ أَان ؿٍ ىٍ ػىًة ي ؿٍ ىٍ ٙمبڃ َيٳ ٭ميٌ ٍّٔڈ

ٍٙي أَان ي اٍډىٖشبن،  ىڅٕڄ ٍياث٤ ٍيثٍنًٍثبٔؼبن ثٍَبْ ثبٯ ىيڇ، ډٺبڇىٍ ػَٔبن ػىڀ ٹٌَ 

-نن ثًىوي ٽٍ َمـًن سَٽٍٕ ىٍ ي١هٮٕز ٹ٦ه٬ ٍياثه٤     اُ ډ٬١ً أَان ١ٍبٔز وياٙشىي ي ىٍ دٓ

ىٍ ُډبن  ىيڅز سَٽٍٕ (83: 1398ٽَيؽ،اكميْ ي ُٕٙيْډًًْٕ ىٔذچمبسٕټ ثب اٍډىٖشبن ثبٙي 

ىٍ ٕمز ډََُبْ َٙٹٓ ي  ٍيْ اٍډىٖشبن ثٖزسمبډٓ ډََُبْ ُډٕىٓ ي ًَأٓ هًى ٍا ثٍ  ػىڀ

 ،أهه اډهَ ډًػهت ٙهي     ياٍډىٖشبن وِٕ نًٍثبٔؼبن اٹياڇ ثٍ اوٖياى ډََُبْ هًى ثب اٍډىٖشبن ٽَى 

اٍډىٖشبن ىٍ ىي ٕمز َٙٹٓ ي ٱَثٓ ثب اوٖياى ډََُب ي ډلبٝهٌَ اٹشٞهبىْ سَٽٕهٍ ي نًٍثبٔؼهبن     

ٍ  (أهَان  ي ػىًثٓ  (ځَػٖشبن ٙمبڅٓ  ي سىُب ډََُبْ، ًٙى ډًاػٍ ٭ىهًان ډََُهبْ كٕهبسٓ ي    ثه

-٭ًاډڄ سبطَٕ ډىٶهٓ ىٍ َمپهبٍْ   ٽٍ ډؼمً٭ٍ أه  ،ثمبوي سىٶٖٓ اٍډىٖشبن ثَاْ أه ٽًٍٚ ثبٹٓ

 (.6-5: 1400اْ ىاٙز  ٽبڅؼٓ ي ََيٍاوٓ، اٹشٞبىْ ډى٦ٺٍ

 
 )ًمؼ ثبسیگزاى ثیي الوللی(فؾبرّبی خبرجی -2

أَان ي اٍډىٖشبن ډ٦َف إز، ٵٚهبٍَبْ   اُ ػمچٍ ډُمشَٔه سُئياسٓ ٽٍ ىٍ ٍياث٤ اٹشٞبىْ

َبْ ٍيٍٕٕ، أهبلار ډشلهيٌ ىٍ   َبْ ځٖشَىٌ نډَٔپب ٭چٍٕ أَان ي ٕٕبٕزهبٍػٓ وبٙٓ اُ سلَٔڈ

ثبٙي. ياثٖشڂٓ اٍډىٖشبن ثهٍ  ٹجبڃ اٍډىٖشبن ي ٍاث٦ٍ اٍډىٖشبن ي أَان ثب اسلبىٍٔ اٍيدب ي ؿٕه ډٓ

ٓ  ػُهبوٓ،  ثهٍِٿ  ٹهيٍر  ىي ٭ىًان ثٍ ؿٕه ي ٍيٍٕٕ ْ  وٺٚه ٓ  ٙهپڄ  ىٍ ٽچٕهي ٍ  ىَه  ډٮهبىلار  ثه

ٍ  ؿهٕه . ٽىىهي  ډٓ أٶب اٹشٞبىْ ىٍ ٍياث٤ ثٕه أَان ي اٍډىٖشبن ي ّئًدچٕشٕپٓ ٗ  ىوجهبڃ  ثه  ځٖهشَ

 ثهٍ أهَان ي اٍډىٖهشبن إهز،     «ػهبىٌ  ي ٽمَثىهي » و٪َٕ َبٔٓ دَيٌّ ٥َٔٸ اُ هًى اٹشٞبىْ وٶًً

 ٹٶٺبُ اٍډىٖشبن( ي ِْډَٽ نٕٕبْ ډبوىي ٽچٕيْ ډىب٥ٸ ىٍ هًى ٕىشٓ وٶًً ٽبَ٘ وڂَان ٍيٍٕٕ

(. أه وٶًً ٍيٍٕٕ، ځبٌ ثب٭هض ډلهييى ٙهين اثشپهبٍار اٹشٞهبىْ      1399ٔبٍ ي ثوٚٓ،إز  سٍٕٚ

-هبٍػٓ ٍا ډٓإز. ډًٍى ثٮيْ ٵٚبٍَبْاْ ډبوىي أَان ٙيٌ اٍډىٖشبن ىٍ ٹجبڃ َٙٽبْ ډى٦ٺٍ

َ َبْ و٪بډٓ ي اكشمبلا ا٥لا٭بسٓ، ٍّٔڈ ًُٕٝوٕٖشٓ ٥ٓ ػىهڀ ٽمټ سًان ٍ  ٹه ْ  ثهبٯ ثه -ػمُهًٍ

-35: 1401ډلميْ ي هچٕچهٓ،  ئٌْ ډؼُِٽَىن اٍس٘ ثبٽً س٤ًٕ أه ٍّٔڈ  ٙبٌنًٍثبٔؼبن ي ثٍ

( وبڇ ثَى. اُ ٥َٵٓ، نډَٔپب وِٕ ثب ا٭مبڃ ٵٚبٍَبْ ٕٕبٕٓ ي سلَٔڈ ځٖشَىٌ ٭چٍٕ أَان، ٵ٢بْ 37

 كمبٔهز  (.95: 1399إز  ٽًلأٓ ي ػًٽهبٍ،  ٽَىٌ اٹشٞبىْ سَُان ي أَيان ٍا ډلييى  َمپبٍْ
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ٍ  ،ْا سًٕٮٍ َْب ي دَيٌّ ٓډبڅ َْب اُ اٍډىٖشبن ىٍ ٹبڅت ٽمټ پبٔنډَ ْاٹشٞبى  زٔه ٍ٭بډَٚي٣ ثه

َ   هٔه ي ا ،ثهًىٌ  َانٔا ٍٕ٭چ پبٔنډَ ٓمٔسلَ َْب بٕزٕٕ ُ ْ ٍيوهي ٭هبى   ډ١ًه٫ً ثه ي سًٕهٮٍ   ْٕهب

ىٍ اٍډىٖهشبن   پهب ٔي نډَ ٍٍٕٹبثز ٍيٕ ؼٍ،ٕوش إز. ىٍ اوياهشٍ ٍٔىي ٽًٍٚ ٕب ْاٹشٞبى ډجبىلار

٘  ْاٹشٞبى َْب ىٍ ثچىيډير ٵَٝز ،سًاويٓ ډ ٍ   َي ثه  ،ىاىٌ ډٚشَٻ ٍا ٽهبَ  َْهب ْ ٍيوهي َمپهب

 (.120-119: 1402ََاة، څً ي ٝبىٷ سٺٓ ثڂٌاٍى ٓډىٶ َٕسؤط ْا ډى٦ٺٍ

 
 ًَعبًبت التصبدی -3

٘    ي وًٕبوبر اٍُْ ډٓ ، سًٍڇ طجبسٓ اٹشٞبىْ ىٍ أَان وبٙٓ اُ سلَٔڈ ثٓ سهًان   سًاوهي ثهٍ ٽهبَ

َ     ٍٹبثز  .(Caucasus watch,2024) ٙهًى  دٌَْٔ ډلًٞلار أَاوهٓ ىٍ ثهبُاٍ اٍډىٖهشبن ډىؼه

اٹشٞهبىْ سُهَان    نډَٔپب ثب ا٭مبڃ ٵٚبٍَبْ ٕٕبٕٓ ي سلَٔڈ ځٖشَىٌ ٭چٍٕ أَان، ٵ٢بْ َمپبٍْ

َب ثهَ  (. ٔپٓ اُ سبطَٕار اٝچٓ سلَٔڈ95: 1399إز  ٽًلأٓ ي ػًٽبٍ،  ي أَيان ٍا ډلييى ٽَىٌ

َهب، أهَان ثهب    اڅمچچٓ إز. ثب ا٭مبڃ سلهَٔڈ سًػٍ ٍٹبثز ىٍ سؼبٍر ثٕهٹشٞبى أَان، ٽبَ٘ ٹبثڄ ا

َهبْ  ډٚپلاسٓ ډبوىي ٽبَ٘ ٝبىٍار، ٽبَ٘ يٍيى َٕډبٍٔ هبٍػٓ ي ٽبَ٘ ىٕشَٕٓ ثٍ ٵىبيٍْ

 ٓاڅمچچ هٕث ْىٍ ثَاثَ اٍَُب بڃٔٽبَ٘ اٍُٗ ٍ(. 1: 1402َِاٍاوٓ، إز  ػٮٶَْدَٕٚٵشٍ ډًاػٍ 

ډى٦ٺٍ  ْىٍ ثبُاٍَب َٓاؤسؼبٍ ا ٓياٍىار، ٽبَ٘ سًان ٍٹبثش َْب ىٍَِٔ ٘ٔىلاٍ، ثب٭ض اٵِا ٌْٔي ثٍ

ٍ  ْٹَاٍىاىَب َْٔدٌ ٓ ىٕث٘ ٕٹيٍر د ٴ٢ٕٮي س ٍ  ٤ٔٙهَا هٔه إهز. ا  ٙهيٌ  ْسؼهب  ْثهَا  ٌْٔه ي ثه

 وهَم اٍُ  َارٕٕه ډشهؤطَ اُ سٲ  َانَٔب ثب ا اٍډىٖشبن ٽٍ كؼڈ ډجبىلار نن ،ډبوىي ٍَٔمٖب ْٽًٍَٚب

ً  اُ. ٙهًى ٓ ډه  ْا٭شمبى سؼهبٍ  ٴٕثچىيډير ي س٢ٮ َْبْ ځٌاٍٍ ٔىٍ َٕډب ئإز، ثب٭ض سَى ْ ٕه

 َْبْ ځٌاٍٍ ٔثٍ َٕډب ئٙي ٓػمچٍ ياثٖشڂ اُ ٓىاهچْ اٹشٞبى َْب ثب ؿبڅ٘ ِٕاٍډىٖشبن و ڂَ،ٔى

 هٔإز. ا ډى٦ٺٍ ډًاػٍ ٓپٕشّٕئًدچ َْب وٖجز ثٍ سى٘ َْٔدٌ تٕثبلا ي نٕ ْپبٍٕوَم ث ،ٓهبٍػ

 إهز  ٍا ٽبَ٘ ىاىٌ َانٔډٚشَٻ ثب ا َْب يٍيى ځٖشَىٌ ثٍ دَيٌّ ْٽًٍٚ ثَا هٔا زٕ٭ًاډڄ، ٩َٵ

(World Bank, 2023.) 
 

 (T: فزصت ّب)4جذٍل ؽوبرُ 

 َبْ ّئًدچٕشٕپٓاْ ي سىَ٘بْ ډى٦ٺٍٍٹبثز 1

 ٵٚبٍَبْ هبٍػٓ وٺ٘ ثبُٔڂَان ثٕه اڅمچچٓ( 2

 وًٕبوبر اٹشٞبىْ 3
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 (SOاعتزاتضی تْبجوی):  5جذٍل ؽوبرُ 

 ًمبط لَت        

 ّبفزصت    

هَلؼیت 

 جغزافیبیی

رٍاثظ دٍعتبًِ ثیي 

 دٍ وؾَر

داؽتي هٌبفغ 

 هؾتزن در هٌغمِ
 هٌبثغ اًزصی ایزاى

ارتجبط ثب اتحبدیِ 

 اٍراعیب

إشٶبىٌ اُ ډًٹٮٕز 

ػٲَاٵٕبٔٓ اٍډىٖشبن 

ثَاْ سُٖٕڄ سؼبٍر 

 ثب ٽًٍَٚبْ ايٍإٕب

ٍياث٤ ثَىاٍْ اُ ثٌَُ

ىيٕشبوٍ ثَاْ سٺًٔز 

اٍسجب٣ ثب ٽًٍَٚبْ 

 ايٍإٕب

سبډٕه ډىبٵ٬ ډٚشَٻ 

اْ ثب سٺًٔز ډى٦ٺٍ

ٍياث٤ ثب ٽًٍَٚبْ 

 ايٍإٕب

إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ اوَّْ 

ثَاْ سبډٕه وٕبَُبْ 

ٽًٍَٚبْ ايٍإٕب ي 

َبْ سٺًٔز َمپبٍْ

 اٹشٞبىْ

ّب ٍ تَافمٌبهِ

ّبی التصبدی پزٍصُ

 هؾتزن

ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ 

ُډٕىٍ ٕبُ سًٕٮٍ 

َبْ اٹشٞبىْ دَيٌّ

 ىٍ ىي ٽًٍٚ

ىاٙشه ٍياث٤ ىيٕشبوٍ 

سُٖٕڄ ٽىىيٌ 

َبْ َمپبٍْ ىٍ دَيٌّ

 ډٚشَٻ

ډشمَٽِٙين ثَ ډىبٵ٬ 

ډٚشَٻ ىٍ سًٕٮٍ 

دَيٌّ َبْ اٹشٞبىْ 

 ثٕه ىي ٽًٍٚ

إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ اوَّْ 

أَان ثَاْ سبډٕه 

-وٕبَُبْ اوَّْ دَيٌّ

 َبْ ډٚشَٻ

ّوىبری در حَسُ 

اًزصی)لزارداد 

 تْبتز ثزق ٍ گبس(

إشٶبىٌ اُ ډًٹٮٕز 

ٽًٍٚ اٍډىٖشبن ثَاْ 

اوشٺبڃ اوَّْ ثٍ 

ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ اْ 

 ي ٵَاډى٦ٺٍ اْ

ثَىاٍْ اُ ٍياث٤ ثٌَُ

ىيٕشبوٍ ثَاْ اٵِأ٘ 

 َبْ سُبسَ اوَّْدَيٌّ

َبْ ٍاٌ اوياُْ دَيٌّ

اْ ثب اوَّْ ډى٦ٺٍ

سبٽٕي ثَ ډىبٵ٬ 

 ډٚشَٻ

وَّْ إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ا

ثَاْ َمپبٍْ ىي 

 ٽًٍٚ ىٍ كًٌُ اوَّْ

 - وزیذٍر ؽوبل

 جٌَة

سٺًٔز ٽَٔييٍ ٙمبڃ 

ػىًة ثٮىًان ٔټ  -

ډِٔز ػٲَاٵٕبٔٓ 

 ثَاْ سُٖٕڄ سؼبٍر

ىاٙشه ٍياث٤ ىيٕشبوٍ 

س٬َٖٔ ٽىىيٌ ىٍ ٍاٌ 

اوياُْ ٽَٔييٍ 

 ػىًة_ٙمبڃ

سبډٕه ډىبٵ٬ ډٚشَٻ 

ىي ٽًٍٚ ثب ٍاٌ اوياُْ 

 ػىًة - ٽَٔييٍ ٙمبڃ

اُ ډىبث٬  إشٶبىٌ

كبٝڄ اُ اوَّْ ثَاْ 

َبْ سٺًٔز َُٕٔبهز

 ػىًة -ٽَٔييٍ ٙمبڃ

ّبی ظزفیت

 گزدؽگزی

إشٶبىٌ اُ وِىٔپٓ 

ػٲَاٵٕبٔٓ ثَاْ 

ػٌة ځَىٙڂَان اُ 

ىي ٽًٍٚ ي ٕبَٔ 

 ٽًٍَٚب

ٍياث٤ ىيٕشبوٍ  ىاٙشه

سُٖٕڄ ٽىىيٌ ىٍ 

ػٌة ځَىٙڂَان اُ ىي 

 ٽًٍٚ

سبډٕه ډىبٵ٬ ډٚشَٻ 

ثب ػٌة ځَىٙڂَان اُ 

 ي ٕبَٔ ٽًٍَٚبهًى 

إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ 

كبٝڄ اُ اوَّْ ثَاْ 

سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ 

 دبٔياٍ

 ډىج٬: ٔبٵشٍ َبْ دْيَ٘
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 (WOثبسًگزی) :  اعتزاتضی6جذٍل ؽوبرُ 

 ًمبط ضؼف          

 ّبفزصت   

ضؼف در 
ّبی سیزعبخت

حول ٍ ًمل ٍ 
 پؾتیبًی

هحذٍدیت ثبسار 
 ارهٌغتبى

ًجَد تٌَع اللام 
 تجبری

ّبی تحزین
التصبدی ػلیِ 

 ایزاى

ٍاثغتگی 
التصبدی 

ارهٌغتبى ثِ عبیز 
 وؾَرّب

 
ػضَیت ارهٌغتبى 

در  اتحبدیِ 
 التصبدی اٍراعیب

إشٶبىٌ اُ ٵَٝز 
َبْ اسلبىٍٔ 

اٹشٞبىْ ايٍإٕب 
ثَاْ سٺًٔز 

َبْ َُٕٔبهز
 كمڄ ي وٺڄ

ځٖشَٗ سؼبٍر 
ثب ٽًٍَٚبْ ٭٢ً 
اسلبىٍٔ اٹشٞبىْ 

 ايٍإٕب

ٵَٕز  ٩  ُ ٌ ا شٶبى إ
 ْ بٞى ٍ اٹش اسلبىٔ
ْ سى٫ً  اَ بٕ ث إٍ اي
ٍ اٹياڇ  ٓ ث ثوٚ

ډىٖىبن  ْ ثب اٍ سؼبٍ
ْ اسلبىٍٔ بَ ًٍ  ي ٽٚ

ٽبَ٘ سبطَٕ 
َب ثب سًٕٮٍ  سلَٔڈ

سؼبٍر ىٍ ؿبٍؿًة 
 اسلبىٍٔ ايٍإٕب

سٺًٔز سؼبٍر ثب 
ٽًٍَٚبْ اسلبىٍٔ 
ايٍإٕب ثَاْ ٽبَ٘ 

ياثٖشڂٓ ثٍ 
 ٽًٍَٚبْ هبٛ

ّب ٍ تَافمٌبهِ
ّبی پزٍصُ

 التصبدی هؾتزن

 ْ بَ  ٌ يَّ شٙه د ىا
 ٍ ىٕ ډُ  ٍ ٻ ى شَٚ ډ

بٕهز  َ ُٔ ى  جًُ ْ  ث بَ
 كمڄ يوٺڄ

 

ډشمَٽِ ٙين ثَ 
دَيٌّ َبْ 

اٹشٞبىْ ثب َيٳ 
سى٫ً ثوٚٓ ثٍ 
 اٹلاڇ سؼبٍْ

ځٖشَٗ 
َبْ  َمپبٍْ

اٹشٞبىْ ثَاْ 
ٽبَ٘ سبطَٕ 

 َب سلَٔڈ

 ْ بَ  ٌ يَّ ٍ د ْ ى مَپبٍ
ٻ ثب  شَٚ ْ ډ بٞى اٹش
ه ډىبٵ٬  يَٳ سبډٕ
 ٘ ٻ ي ٽبَ شَٚ ډ

َٔ بٕ  ٍ ٓ ث شٖڂ بَ ياث ًٍ  ٽٚ

ّوىبری در حَسُ 
اًزصی)لزارداد 
 تْبتز ثزق ٍ گبس(

ًٔز  سٺ
بٕهز َُٔ  ْ بَ

 ْ َّ كمڄ ي وٺڄ او
ٌَ ْ ثُ اَ ُ ث ْ ا ىاٍ ثَ

 ْ ّ َ اوَ بُس ٝز س ٵَ
بٕ إٍ ْ اي بَ  ثب ٽًٍٚ

  
إشٶبىٌ اُ سُبسَ 

اوَّْ ثَاْ ٽبَ٘ 
 َباطَار سلَٔڈ

َبْ سًٕٮٍ دَيٌّ
اوَّْ ىٍ ٍإشبْ 
ٽبَ٘ ياثٖشڂٓ 
 اٍډىٖشبن ثٍ ىٔڂَ

 ٽًٍَٚب

-وزیذٍر ؽوبل

 جٌَة_

ٍاٌ اوياُْ ٽَٔييٍ 
ػىًة  -ٙمبڃ 

ثَاْ ٍٵ٬  
ډٚپلار ډَث٣ً 
ثٍ كمڄ ي وٺڄ ي 

 سًٕٮٍ سؼبٍر

ٍاٌ اوياُْ ٽَٔييٍ 
ػىًة  -ٙمبڃ

ك٢ًٍ ىٍ ثبُاٍ 
 ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ

 ْ ٌ اوياُ اٍ  ٍ ٬َٔ ى سٖ
مبڃ  ٍٙ َٔيي  -ٽ
 ْ اَ ػىًة ث

ر ثب  ٗ سؼبٍ ځٖشَ
َٔٸ  ٥ ُ ډىٖشبن ي ا اٍ
 ْ بَ نن ثب ٽًٍٚ
بٕ إٍ ٍ اي  اسلبىٔ

ٽبَ٘ سبطَٕ سلَٔڈ 
َب ثب ٍاٌ اوياُْ 
 –ٽَٔييٍ ٙمبڃ 

ػىًة ي إشٶبىٌ اُ 
 كٸ سَاؤِز ٽبلا

 
 

ّبی ظزفیت
 گزدؽگزی

بٕهز َٔ ًٔزُ  ْ  سٺ بَ
يٳ  ٓ ثبَ  سٍجب٥ ا

ڂَ ىٙ َ ځَ شٚ  ػٌة ثٕ
 

ز  ٵَٕ ٩ ُ ٌ ا شٶبى إ
مـًن   َْ ځَىٙڂَ
 ْ اَ ٓ ث ٬ ىٕش ٝىبٔ
 ٍ ٓ ث ٫ ثوٚ سىً
اٍر بٝى ر ي   سؼبٍ

سًٕٮٍ ٝىٮز 
ځَىٙڂَْ ثَاْ 
ډٺبثچٍ ثب نطبٍ 

 َبسلَٔڈ

ز  ٵَٕ ٩ ُ ٌ ا شٶبى إ
ْ ػٌة  اَ ْ ث ځَىٙڂَ
 ٍ اَن ډى٦ٺ ځَىٙڂ
 ٍ بُ ث يى نو بٕ ي يٍ إٍ اي
َٔٸ هبٻ  ٥ ُ اَن ا أ
يٳ  ډىٖشبن ثبَ  اٍ

 ٍ ٓ ث شڂ ُ ياثٖ شه ا ٽبٕ
بَ ًٍ َ ٽٚ  بٕٔ

 َبْ دْيَ٘ ډىج٬: ٔبٵشٍ
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 (ST: اعتزاتضی تْبجن َّؽوٌذاًِ )7ؽوبرُ  جذٍل 

 ّبلَت           

 تْذیذّب   
 هَلؼیت جغزافیبیی

رٍاثظ دٍعتبًِ ثیي دٍ 

 وؾَر

داؽتي هٌبفغ هؾتزن 

 در هٌغمِ
 هٌبثغ اًزصی ایزاى

ای ّبی هٌغمِرلبثت

ّبی ٍ تٌؼ

 صئَپلیتیىی

إشٶبىٌ اُ وِىٔپٓ 

ػٲَاٵٕبٔٓ ثَاْ وٶًً 

 ثٕٚشَ ىٍ اٍډىٖشبن

ثَىاٍْ اُ ٍياث٤ ثٌَُ

ىيٕشبوٍ ثَاْ ٽبَ٘ 

ّئًدچٕشٕپٓ ىٍ َبْ سى٘

 ډى٦ٺٍ

ډىبٵ٬ ډٚشَٻ ىٍ  سٺًٔز

اْ ثَاثَ سُئيار ډى٦ٺٍ

 ي ٍٹبثشٓ

إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ اوَّْ 

٭ىًان ٔټ اثِاٍ ثَاْ  ثٍ

ډٺبثچٍ ثب ٵٚبٍَبْ 

 اْ ثٍ اٍډىٖشبنډى٦ٺٍ

فؾبرّبی 

خبرجی)ًمؼ 

ثبسیگزاى ثیي 

 الوللی(

ثَىاٍْ اُ ډًٹٮٕز ثٌَُ

ػٲَاٵٕبٔٓ ثَاْ ٽبَ٘ 

 بٍػٓاطَار ٵٚبٍَبْ ه

سٺًٔز ٍياث٤ ىيٕشبوٍ 

ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ٵٚبٍَبْ 

 ثبُٔڂَان هبٍػٓ

سٺًٔز ډىبٵ٬ ډٚشَٻ ىٍ 

ډى٦ٺٍ ثَاْ ٽبَ٘ سبطَٕ 

 اڅمچچٓٵٚبٍَبْ ثٕه

إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ اوَّْ 

٭ىًان ٔټ اثِاٍ ىٍ  ثٍ

 ثَاثَ ٵٚبٍَبْ هبٍػٓ

 ًَعبًبت التصبدی

إشٶبىٌ اُ ډًٹٮٕز 

ػٲَاٵٕبٔٓ ثَاْ سٺًٔز 

َٙا٤ٔ سؼبٍر ىٍ 

 وًٕبوبر اٹشٞبىْ

ثَىاٍْ اُ ٍياث٤ ثٌَُ

ىيٕشبوٍ ثَاْ ډئَٔز 

وًٕبوبر اٹشٞبىْ ي 

 ٽبَ٘ اطَار نن

َمپبٍْ ىٍ ٦ٕق 

اْ ثَاْ ٽبَ٘ ډى٦ٺٍ

 اطَار وًٕبوبر اٹشٞبىْ

إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ اوَّْ 

ثَاْ ٽمټ ثٍ ډئَٔز 

 وًٕبوبر اٹشٞبىْ

 َبْ دْيَ٘ ډىج٬: ٔبٵشٍ
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 (WTاعتزاتضی تذافؼی ):  8جذٍل ؽوبرُ 

 ًمبط ضؼف       
 

 تْذیذّب 

ضؼف در 

ّبی سیزعبخت

حول ٍ ًمل ٍ 

 پؾتیجبًی

هحذٍدیت ثبسار 

 ارهٌغتبى

ًجَد تٌَع اللام 

 تجبری

ّبی تحزین

التصبدی ػلیِ 

 ایزاى

ٍاثغتگی التصبدی 

ارهٌغتبى ثِ عبیز 

 وؾَرّب

ّبی رلبثت

ای ٍ هٌغمِ

ّبی تٌؼ

 صئَپلیتیىی

َبْ سٺًٔز َُٕٔبهز

اْ  كمڄ ي وٺڄ ثَ

َبْ ډٺبثچٍ ثب ٍٹبثز

اْ ي اٵِأ٘ ډى٦ٺٍ

 سًان ٍٹبثشٓ

 

ځٖشَٗ سى٫ً اٹلاڇ 

سؼبٍْ ثَاْ ډٺبثچٍ 

 ثب وٶًً ٕبَٔ ٽًٍَٚب

سًٕٮٍ ٍياث٤ ثب 

ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ 

ثَاْ ډٺبثچٍ ثب 

 سلَٔڈ

سٺًٔز ٍياث٤ ثب 

اٍډىٖشبن ثَاْ 

ډًٵٺٕز ىٍ ٍٹبثز 

 َبْ ډى٦ٺٍ اْ

فؾبرّبی 

خبرجی)ًمؼ 

ثبسیگزاى ثیي 

 الوللی(

بٕهز َُٔ ًٔز  ْ سٺ بَ

 ٍ ْ ډٺبثچ اَ كمڄ ي وٺڄ ث

ْ هبػٓ بَ بٍٚ  ثب ٵ

ك٢ًٍ ىٍ ثبُاٍ 

اٍډىٖشبن ثَاْ 

ٽبَ٘ ٵٚبٍَبْ 

هبٍػٓ ثٍ نن 

 ٽًٍٚ

سى٫ً ثوٕٚين ثٍ 

اٹلاڇ سؼبٍْ ثَاْ 

ډٺبثچٍ ثب ٵٚبٍَبْ 

 هبٍػٓ

ٽبَ٘ اطَار 

َب ثب سٺًٔز سلَٔڈ

سؼبٍر ىٍ ٦ٕق 

اْ ي ډى٦ٺٍ

 اڅمچچٓ ثٕه

ٖشَٗ ٍياث٤ ځ

اٹشٞبىْ ي سؼبٍْ 

يسبډٕه وٕبَُبْ 

اٍډىٖشبن ثب َيٳ 

ٽبَ٘ ٵٚبٍَبْ 

 هبٍػٓ ثٍ نن ٽًٍٚ

ًَعبًبت 

 التصبدی

-َُٕٔبهز سٺًٔز

َبْ كمڄ ي وٺڄ ي 

ثَهًٍىاٍْ اُ كٸ 

سَاؤِز ثَاْ ډٺبثچٍ 

ثب وًٕبوبر اٹشٞبىْ 

ي ٽبَ٘ نٕٕت 

 دٌَْٔ

 

ځٖشَٗ سى٫ً اٹلاڇ 

سؼبٍْ ثَاْ ډٺبثچٍ 

 اٹشٞبىْثب وًٕبوبر 

ٽبَ٘ اطَار 

وًٕبوبر اٹشٞبىْ اُ 

٥َٔٸ ٍياث٤ سؼبٍْ 

 سَ ځٖشَىٌ

 

 َبْ دْيَ٘ ډىج٬: ٔبٵشٍ
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 رٍاثظ التصبدی ایزاى ٍ ارهٌغتبى SWOT: هبتزیظ  9 جذٍل ؽوبرُ

ٍاَجَى َبْ ٭مچٕبسٓ 
SWOT 

 (Sٹًر  

 وٺب٣ ٹًر ىٍ ػييڃ 

 1ٙمبٌٍ 

 (١Wٮٴ  

وٺب٣ ١ٮٴ ىٍ ػييڃ 

 2ٙمبٌٍ

 (Oٵَٝز 

 3ٵَٝز َب ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ

 (SOٍاَجَىَب  

ٍاَجَىَبْ ثيٕز نډيٌ ىٍ 

 5ػييڃ ٙمبٌٍ 

 (WOٍاَجَى 

 ىٍ نډيٌ ثيٕز ٍاَجَىَبْ

 6ٙمبٌٍ  ػييڃ

 (Tسُئي َب 

 4سُئي َب ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ 

 (STٍاَجَى 

 ىٍ نډيٌ ثيٕز ٍاَجَىَبْ

 7ٙمبٌٍ  ػييڃ

 (WTٍاَجَى 

 ىٍ نډيٌ ثيٕز ٍاَجَىَبْ

 8ٙمبٌٍ  ػييڃ
 َبْ دْيَ٘ ډىج٬: ٔبٵشٍ

 

 تحلیل اعتزاتضی

َ  ،(SO)سُبػمٓ إشَاسْْ ْ  إهشٶبىٌ  ثه ٓ  ٹهًر  وٺهب٣  اُ كهياٽظَ ْ  ىاهچه ْ  ثُهٌَ  ثهَا  اُ ثهَىاٍ

ِ  ډل٦ٕٓ َبْ ٵَٝز ٍ  ىٍ. إهز  ډشمَٽه ٍ  ثهب  أهَان  اٍډىٖهشبن،  ي أهَان  ٍاث٦ه َ  سپٕه ٌ  ثه  ػبٔڂهب

ْ  ٵَٝهز  اُ سًاوي ډٓ اوَّْ، ډىبث٬ ي ىيٕشبوٍ ٍياث٤ ػٲَاٵٕبٔٓ، ٍ  سًٕه٤  ٙهيٌ  أؼهبى  َهب  اسلبىٔه

ْ  ٩َٵٕهز  ي ػىهًة  -ٙهمبڃ  يوٺهڄ  كمهڄ  ٽَٔهييٍ  ډٚشَٻ، اٹشٞبىْ َبْ سًاٵٺىبډٍ ايٍإٕب،  َهب

ٍ  ػىهًة  -ٙهمبڃ  ٽَٔهييٍ  ىٍ أَان ػبٔڂبٌ. ٽىي إشٶبىٌ ځَىٙڂَْ ٌ  ثه ٍ  ٍياثه٤  َمهَا  ثهب  ىيٕهشبو

ٓ  ٵَاَڈ ٍا اوَّْ ي ٽبلا يوٺڄ كمڄ سٺًٔز اډپبن اٍډىٖشبن، َ  ٭هلايٌ . نيٍىډه ْ  أهه،  ثه ْ  َمپهبٍ  َهب

ٍ  ډىؼَ سًاوي ډٓ( ځبُ ي ثَٷ سُبسَ ٹَاٍىاىَبْ ډبوىي  اوَّْ ُډٕىٍ ىٍ ىيػبوجٍ ٍ  ثه ْ  دهَيٌّ  سًٕهٮ  َهب

. ٙهي  هًاَهي  سٺًٔهز  اٹشٞبىْ ٍياث٤ ي ځَىٙڂَْ سؼبٍر، وشٕؼٍ، ىٍ ٽٍ ًٙى ډٚشَٻ َُٕٔبهشٓ

 .إز نن ّئًدچٕشٕپٓ ډًٹٮٕز سٺًٔز ي اْ ډى٦ٺٍ ثبُاٍ ىٍ أَان ُٕڈ اٵِأ٘ إشَاسْْ أه َيٳ

ْ  ثُهٌَ  ثب ىاهچٓ َبْ ١ٮٴ ٽبَ٘ ىوجبڃ ثٍ( WO ثبُوڂَْ  إشَاسْْ ْ  ٵَٝهز  اُ ځٕهَ  َهب

ٓ  څؼٖهشٕټ  ي يوٺهڄ  كمهڄ  َبْ َُٕٔبهز ىٍ أَان ١ٮٴ .إز ډل٦ٕٓ  اُ إهشٶبىٌ  ثهب  سًاوهي  ډه

 ي اٍډىٖهشبن  ثهب  اٹشٞبىْ َبْ سًاٵٺىبډٍ ي ػىًة-ٙمبڃ يوٺڄ كمڄ ٽَٔييٍ ثٍ ډَث٣ً َبْ ٵَٝز

 ىٍ ك٢هًٍ  ٥َٔٸ اُ سًاوي ډٓ أَان سؼبٍْ اٹلاڇ سى٫ً ٭يڇ َمـىٕه،. ٔبثي ٽبَ٘ ايٍإٕب اسلبىٍٔ

ْ  َمپبٍْ سٺًٔز إشَاسْْ، أه َبْ ػىجٍ اُ ىٔڂَ ٔپٓ. ًٙى ػجَان ايٍإٕب ػئي ثبُاٍَبْ  َهب

ْ  سؼهبٍر  ٽٍ ٥ًٍْ ثٍ إز، اٹشٞبىْ َبْ سلَٔڈ اطَ ٽبَ٘ ثَاْ ىي٥َٵٍ ْ  سُهبسَ  ي ثهَٷ   اوهَّ

ٍ  َهب  سلهَٔڈ  ثب ډٺبثچٍ ثَاْ ٍاَپبٍْ ٭ىًان ثٍ سًاوي ډٓ اٍډىٖشبن ثب( ځبُ ٍ  ثه ٍ  ٽهب  أهه . ٙهًى  ځَٵشه
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ٓ  َبْ دٌَْٔ نٕٕت ٽبَ٘ ثَاْ اْ ډى٦ٺٍ َبْ ٵَٝز اُ أَان ٽٍ ٽىيډٓ ٽمټ إشَاسْْ  ىاهچه

 .ٽىي ثَىاٍْ ثٌَُ هًى

 سُئيَبْ ىاهچٓ، ٹًر وٺب٣ ثَ سپٍٕ ثب سب ٽىي ډٓ سلاٗ (،ST  إشَاسْْ سُبػڈ ًَٙمىياوٍ

ٍ  ػىهًة،  -ٙمبڃ ٽَٔييٍ ىٍ نن وٺ٘ ي أَان ػٲَاٵٕبٔٓ ػبٔڂبٌ. ثَٕبوي كياٹڄ ثٍ ٍا ډل٦ٕٓ  ثه

ْ  ثَاثَ ىٍ سب ىَي ډٓ اډپبن ٽًٍٚ أه ٓ  ٵٚهبٍَب ْ  ٍٹبثهز  ي ههبٍػ َ  ٔهټ  ّئهًدچٕشٕپٓ،  َهب  ډٖهٕ

ْ  ډىبث٬ أه، ثَ ٭لايٌ. ٽىي أؼبى اوَّْ ي ٽبلاَب ثَاْ ػبٔڂِٔه يوٺڄ كمڄ ٍ  أهَان  اوهَّ  ٭ىهًان  ثه

ٓ  ثهبُٔڂَان  ٵٚبٍَبْ ثب ډٺبثچٍ ثَاْ سًاوي ډٓ إشَاسْٔټ، ډِٔز ٔټ ٍ  إهشٶبىٌ  ډهًٍى  ههبٍػ  ٹهَا

 ٍا اډپبن أه أَان ثٍ ځبُ، ي ثَٷ سُبسَْ ٹَاٍىاىَبْ ٥َٔٸ اُ اوَّْ ٝبىٍار هبٛ، ٥ًٍ ثٍ. ځَٕى

ْ  سلهَٔڈ  ثَاثَ ىٍ ٽٍ ىَي ډٓ ْ  َهب ْ  اُ. ٽىهي  ډٺبيډهز  اٹشٞهبى ٍ  ٍياثه٤  ىٔڂهَ،  ٕهً  ثهب  ىيٕهشبو

 .ٽىيډٓ أٶب ډُمٓ وٺ٘ وِٕ ّئًدچٕشٕپٓ َبْ سى٘ ي اْ ډى٦ٺٍ َبْ ٍٹبثز ډئَٔز ىٍ اٍډىٖشبن،

٘  ٔهب  ٍٵ٬ ٥َٔٸ اُ هبٍػٓ سُئيَبْ ٽبَ٘ اطَار ىوجبڃ ثٍ ،(WT سياٵٮٓ  إشَاسْْ  دًٙه

ْ  ٍٹبثز َٙا٤ٔ ىٍ أَان څؼٖشٕټ ي يوٺڄ كمڄ َبْ َُٕٔبهز ١ٮٴ .إز ىاهچٓ َبْ ١ٮٴ  َهب

ٍ  ٥َٔهٸ  اُ ّئًدچٕشٕپٓ، ٵٚبٍَبْ ي اْ ډى٦ٺٍ ْ  سًٕهٮ  ٹبثهڄ  ػىهًة  -ٙهمبڃ  ٽَٔهييٍ  ډٖهََٕب

 ډمپهه  هبٍػٓ، ثبُٔڂَان ٕبَٔ ثٍ ٽًٍٚ أه ياثٖشڂٓ ي اٍډىٖشبن ثبُاٍ ډلييىٔز. إز ډئَٔز

ٍ  ٥َٔهٸ  اُ سًاوي ډٓ أَان اډب ثبٙي، سُئي ٔټ إز ْ  سًٕهٮ ْ  َمپهبٍ ْ  َهب ٍ  اٹشٞهبى  ي ىيػبوجه

ْ  اٹهلاڇ  ىٍ سىه٫ً  وجهًى  َمـىهٕه، . ىَهي  دبٕن ډٚپڄ أه ثٍ سؼبٍْ اٹلاڇ سى٫ً اٵِأ٘  ي سؼهبٍ

 اُ إهشٶبىٌ  ي اٹشٞبىْ َبْ َمپبٍْ اډب َٖشىي، ػيْ سُئيار أَان، ٭چٍٕ اٹشٞبىْ َبْ سلَٔڈ

ٓ  ٽمهټ  سُئهيار  أه اطَار ٽبَ٘ ثٍ اٍډىٖشبن، ثب ځبُ ي ثَٷ سُبسَْ َبْ سًاٵٸ  أهه . ٽىهي  ډه

ْ  نٕهٕت  اُ ٽٍ ٽىي ډٓ ٽمټ أَان ثٍ إشَاسْْ ٓ  َهب ْ  ١هٮٴ  اُ وبٙه ٓ  َهب ْ  ي ىاهچه  سُئهيَب

 .ٽىي أؼبى ٍا ػئيْ َمپبٍْ َبْ ُډٕىٍ ي ثپبَي هبٍػٓ

 

 گیزی ًتیجِ

ٓ  SWOT سلچٕڄ ٍياث٤ اٹشٞبىْ أَان ي اٍډىٖشبن ثَ إبٓ ډيڃ ٓ    وٚبن ډه ٍٱهڈ   ىَهي ٽهٍ ٭چه

سهًػُٓ ثهَاْ سًٕهٮٍ أهه ٍياثه٤ يػهًى ىاٍى.        َبْ ٹبثهڄ  يػًى سُئيار ي وٺب٣ ١ٮٴ، ٵَٝز

ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ ئٌْ ىي ٽًٍٚ، ثب سُٖٕڄ سَاؤِز ٽبلا اُ أَان ثٍ ثبُاٍَهبْ ايٍإهٕب ي اٍيدهب،    

ر اٹشٞهبىْ  اْ ډٖهشلپڈ ثهَاْ ځٖهشَٗ سٮهبډلا     هًٞٛ اُ ٥َٔٸ ډَُ ډٚشَٻ وًٍىيُ، دبٍٔ ثٍ

أؼبى ٽَىٌ إز. اُ ًْٕ ىٔڂَ، ډىبث٬ اوَّْ أَان ي وٕبُ اٍډىٖشبن ثٍ ياٍىار ځبُ ي ثَٷ، ثٖشَْ 
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ٔپهٓ اُ وٺهب٣ ١هٮٴ     .َبْ ثچىيډير ىٍ ثو٘ اوَّْ ٵهَاَڈ ٽهَىٌ إهز    ډىبٕت ثَاْ َمپبٍْ

يوٺڄ ثهٕه أهَان ي اٍډىٖهشبن إهز. أهه       َبْ ٽبٵٓ ىٍ ډََٖٕبْ كمڄ إبٕٓ، وجًى َُٕٔبهز

ٓ     ډ ٙهًى.   ٖئچٍ َِٔىٍ څؼٖشٕټ ٍا اٵِأ٘ ىاىٌ ي ثب٭ض ډلهييىٔز ىٍ سًٕهٮٍ ٍياثه٤ سؼهبٍْ ډه

َهبٔٓ ىٍ أؼهبى    َمـىٕه، ياثٖشڂٓ اٍډىٖشبن ثٍ ٍيٍٕٕ ىٍ ثو٘ اوهَّْ ي اٹشٞهبى، ډلهييىٔز   

َبْ ډٖشٺڄ اٹشٞبىْ ثهب أهَان أؼهبى ٽهَىٌ إهز. وجهًى ٕٕٖهشڈ ثهبوپٓ ډٖهشٺٕڈ ي           َمپبٍْ

 .ًٙى ٍ أَان وِٕ ډًاو٬ ىٔڂَْ ىٍ سًٕٮٍ أه ٍياث٤ ډلًٖة ډٓاڅمچچٓ ٭چٕ َبْ ثٕه سلَٔڈ

َبٔٓ َمـًن إهشٶبىٌ اُ ٩َٵٕهز اسلبىٔهٍ اٹشٞهبىْ ايٍإهٕب، سًٕهٮٍ        ىٍ ٭ٕه كبڃ، ٵَٝز

ٓ   ػىًة، ي ثٌَُ-ٽَٔييٍ ٙمبڃ سًاوهي وٺٚهٓ كٕهبسٓ ىٍ سٺًٔهز      ثَىاٍْ اُ ډى٦ٺٍ نُاى ؿبثُهبٍ ډه

َهبْ نُاى ي ثبُاٍَهبْ ػُهبوٓ ٍا     ٍډىٖهشبن ثهٍ نة  ٍياث٤ أٶب ٽىي. أه ډََٖٕب اډپبن ىٕشَٕٓ ا

ٓ       ٵَاَڈ ٽَىٌ ي ٩َٵٕز َمپبٍْ ثوٚهىي.   َبْ سَاؤِشهٓ ي سؼهبٍْ ډٕهبن ىي ٽٚهًٍ ٍا ثُجهًى ډه

ٍ    َمـىٕه، سًٕٮٍ دَيٌّ يوٺهڄ   َهبْ كمهڄ   ځهٌاٍْ ىٍ َُٕٔهبهز   َبْ ډٚهشَٻ اوهَّْ ي ٕهَډبٔ

ٍ  ثب أه كبڃ، سُئيا .سًاوي ثٍ ٽبَ٘ وٺب٣ ١ٮٴ ډًػًى ٽمټ ٽىي ډٓ اْ  سٓ ډبوىي ٍٹبثهز ډى٦ٺه

    ٘ َههبْ  ثهب ٽٚههًٍَبْ َمٖهبٍٔ و٪ٕههَ سَٽٕههٍ ي نًٍثبٔؼهبن، ٵٚههبٍَبْ ٕٕبٕههٓ ههبٍػٓ، ي سههى

سًاوىي سؤطَٕ ډىٶٓ ثَ ځٖشَٗ أه ٍياث٤ ىاٙهشٍ ثبٙهىي.    ّئًدچٕشٕپٓ ىٍ ډى٦ٺٍ ٹٶٺبُ ػىًثٓ، ډٓ

٦َ ډًاػٍ ٽىهي ي  َبْ اٹشٞبىْ ډٚشَٻ ٍا ثب ه سًاوي دَيٌّ ئٌْ، اهشلاٵبر ٕٕبٕٓ ىٍ ٹٶٺبُ ډٓ ثٍ

 .طجبر ډََٖٕبْ سؼبٍْ ٍا ثٍ ؿبڅ٘ ثپٚي

ځٖشَٗ ٍياث٤ اٹشٞبىْ أَان ي اٍډىٖشبن ډٖشچِڇ ډهئَٔز ىٹٕهٸ سُئهيَب، ٍٵه٬      ثىبثَأه

ٍ   ډًاو٬ َُٕٔبهشٓ، ي سى٫ً َهبْ   ځهٌاٍْ ىٍ دهَيٌّ   ثوٚٓ ثٍ سؼبٍر ډٕبن ىي ٽًٍٚ إهز. ٕهَډبٔ

ٓ   بر ډى٦ٺٍډٚشَٻ، سٺًٔز اٍسجب٥بر ثبوپٓ ي إشٶبىٌ اُ سًاٵٺ سًاوهي   اْ ډبوىي اسلبىٍٔ ايٍإهٕب ډه

سىُهب ثهٍ سًٕهٮٍ     َب ٽمټ ٽىي. ثٍ أه سَسٕت، ٍياث٤ اٹشٞبىْ ىي ٽًٍٚ وٍ ثٍ اٍسٺبْ أه َمپبٍْ

ٍ      اٹشٞبىْ ىاهچٓ نن اْ وٕهِ   َب ٽمټ هًاَي ٽَى، ثچپٍ ډًػهت اٵهِأ٘ طجهبر ي اډىٕهز ډى٦ٺه

َهب، ثهٍ أهَان ي     ىٍ ٽىبٍ ډئَٔز ؿبڅ٘ َبْ ډًػًى ثَىاٍْ اُ ٵَٝز ىٍ وُبٔز، ثٌَُ .هًاَي ٙي

ىَي ٽٍ ٍياث٤ اٹشٞبىْ هًى ٍا ثٍ ٦ٕلٓ ٍاَجَىْ اٍسٺهب ىَىهي ي اُ    اٍډىٖشبن أه اډپبن ٍا ډٓ

   .ياْ ثَاْ دَٕٚٵز ډٚشَٻ إشٶبىٌ ٽىى َبْ ثبڅٺًٌ ډى٦ٺٍ ٩َٵٕز
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 هٌبثغ ٍ هآخذ

 فبرعی:
نن ىٍ  زٕه اٍډىٖهشبن ي ٹبثچ  -َانٔه  ا ٓ إهلاډ ْ ػمُهًٍ  ْؿٚڈ اوياُ ٍياث٤ اٹشٞهبى  " (،1392 ْ، ٭چٓ يٕاډ

 .83، ٙمبٌٍ 10، ىيٌٍ ٵٞچىبډٍ نٕٕبْ ډَٽِْ ي ٹٶٺبُ، "ځبُ زٔسَاوِ

سلچٕڄ ٍياث٤ أَان ي اٍډىٖشبن ثب إشٶبىٌ  "(، 1395اډَٕاكمئبن، ثَُاڇ ي ١ٍبُاىٌ، كجٕت ي ػَٵٓ، اكمي   

 .1، ٙمب9ٌٍ، ىيٌٍ ډَٽِْډ٦بڅٮبر ايٍإٕبْ ، "ځَأٓ سياٵٮٓ اُ ؿبٍؿًة و٪َْ ياٹ٬

 17، "أَوب، ٕٶَٕ أَان: ثبٔي دڄ ثٍِځشَْ ىٍ ډَُ أَان ي اٍډىٖهشبن اكهياص ٙهًى   "(، 1403هجَځِاٍْ أَوب  

 ، ٹبثڄ ىٕشَٕٓ ىٍ:هجَځِاٍْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، 1403نثبن 

http://www.irna.ir/xjS3Mg 

اٍډىٓ ىٍ نډَٔپب ي ډىبُ٭بر ىٍ ٹٶٺبُػىًثٓ: ثب و٪َ ثٍ ٹيٍر لاثٓ"(، 1402ََاة، اٽجَ  اډَُ ي ٝبىٷڅً، ٵَسٺٓ

، (34 ٙمبٌٍ دٕهبدٓ   ، 3ٙمبٌٍ، 13ىيٌٍ ، ٵٞچىبډٍ ٭چمٓ ډ٦بڅٮبر ٹيٍر وَڇ، "ثبٯىيڇ ٹٌَسلًلار ػىڀ

 .139-113، ٛ 1402دبِٕٔ 

، سَػمٍ ډًٍٕٖ ٵََىڂٓ ډ٦بڅٮهبر ي  ٵَاٝىٮشٓ ٕىؼ٘ ٹيٍر ډچٓ ىٍ ٭َٞ(، 1382سچٕٔ، اٙچٓ ي ىٔڂَان  

 اڅمچچٓ اثَاٍ ډٮبَٝ سَُان: ډًٍٕٖ اثَاٍ ډٮبَٝ.سلٺٕٺبر ثٕه

َهب ي  ٍيٕهٍٕ ي اثشپهبٍ ٔهټ ٽمَثىهي ي ٔهټ ٍاٌ ؿهٕه؛ ٵَٝهز       "(، 1399ٔبٍ، ډبوياوب ي ثوٚٓ، إمٮٕڄ  سٍٕٚ

 .1399، دبِٕٔ ي ُډٖشبن 2، ٙمبٌٍ 13، ىيٌٍ ډ٦بڅٮبر ايٍإٕبْ ډَٽِْ، "سُئيَب

ٍياث٤ اٹشٞبىْ أَان ي اٍډىٖهشبن ىٍ ؿهبٍؿًة   "(،1401ػجبٍْ ډچپٓ، ډٖٮًى ي َيأشٓ ُٕٙياوٓ، ډُيْ  

 .1401، ًٍَُٙٔ وبډٍ ىاوٚڂبٌ ځٕلاندبٔبن، "2020ثبٯ َمڂَأٓ ايٍإٕبٔٓ دٔ اُ ثلَان ٹٌَ

، ًٕٕٔچٕپب، "ډٮٕٚز ډَىڇ اڅمچچٓ ثَ اٹشٞبى أَان يَبْ ثٕهاطَار سلَٔڈ"(، 1402َِاٍاوٓ، وًٍاڅئه  ػٮٶَْ

 .1402نًٍ  18

، "َبْ أَان ىٍ دًٕٕهشه ثهٍ اسلبىٔهٍ ايٍإهٕب    َب ي ؿبڅ٘ٵَٝز"(، 1399كياى، ٱلاډ١َب ي ډًىة، ثَُوڀ  

ٍ  َمبٔ٘ ثٕه نثهبن   27 اْ،اڅمچچٓ اسلبىٍٔ ايٍإٕب ي وٺ٘ ّئًدچٕشٕټ ډىب٥ٸ نُاى ىٍ سًٕٮٍ ٍياثه٤ ډى٦ٺه

1399. 

َبْ إهشَاسْٔټ أهَان ىٍ ډٺبثهڄ    ثبٖٔشٍ"(، 1396ىيډبوچً، ٥ٕجٍ   .ډُبػَاوٓ، ٕٕي ډؼٕي . هًاػًْ، دٕمبن 

 .1396، ډَٽِ ډ٦بڅٮبر إشَاسْٔټ هبيٍډٕبوٍ، "SWOTىا٭٘: سلچٕچٓ ثَ إبٓ ډيڃ 

، ىوٕبْ اٹشٞبى، "سٺًٔز څؼٖشٕپٓ: ؿَا أَان َىًُ َبة څؼٖشٕټ ډى٦ٺٍ وٚيٌ إز"(، 1403ىَٺبن، ١ٍب  

 .1403، نثبن 4133470، ٙمبٌٍ هجَ: 6177ٍ:ٙمبٌٍ ٍيُوبډ

ٵٞچىبډٍ ډ٦بڅٮبر نٕٕبْ ډَٽهِْ ي  ، "ٽَٔييٍ ډٕبوٓ ي ډىبٵ٬ أَان ىٍ ٹٶٺبُػىًثٓ"(، 1402ٍٕٙيْ، اكمي  
 .54-27، ٜٝ 1402، ثُبٍ 121، ٕبڃ ثٕٖز ي وُڈ، ٙمبٌٍ ٹٶٺبُ

ىؼٓ سٚپٕڄ َهبة ځهبُ ىٍ   اډپبن ٕ"(، 1397-١ٍ1396بٔٓ، ٥بٌََ ي سپچٕٴ، ٭ب٥ٶٍ ي ٹبٕمٓ، ٭جياڅًَٕڃ  

 .29، ٕبڃ َٚشڈ، ٙمبٌٍ دْيَٚىبډٍ اٹشٞبى اوَّْ أَان، " swot أَان ثب إشٶبىٌ اُ ٍئپَى

 .1402، وَٚ ٹًډٔ، ٕبڃ ؿبح "أَان ي ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ"(، 1402ٍيډٓ، ٵَٙبى  
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ػًٔبوٍ ٹهًډٓ  ډياهچٍ ٍاَجَىَبْ أَان ىٍ ٍئبٍئٓ ثب ٍاَجَى"(، 1396ٕبٕبوٕبن، ٕٮٕي ي كبػٕبوٓ، اثَإَڈ  

 .75-45، 101، ٕبڃ ثٕٖز ي ٙٚڈ، ٙمبٌٍ ډؼچٍ ٕٕبٕز ىٵب٭ٓ ،"٭َثٖشبن

ځَأٓ ػمًٍُْ نًٍثبٔؼبن ي ٍّٔڈ إهَائٕڄ ثهَ اډىٕهز    سبطَٕ َڈ"(، 1401ډلميْ، دَٖٔب ي هچٕچٓ، ١ٍب  ٙبٌ

 .52-29، ٜٝ 1401، ُډٖشبن 4ي ٙٚڈ، ٙمبٌٍ  ، ٕبڃ ٕٓٵٞچىبډٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ،"ډچٓ أَان

ْ  ثهب  اٍډىٖشبن ػمًٍُْ ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ ٍياث٤" ،(1385  ډَٕاثَإَڈ ٝئٸ، ٓ  ػمُهًٍ  ،"أهَان  إهلاډ

 .146-121 ٜٝ ،1385 ُډٖشبن ،56 ٙمبٌٍ ،ٹٶٺبُ ي ډَٽِْ نٕٕبْ ډ٦بڅٮبر ٵٞچىبډٍ

وٺ٘ ٍياثه٤ ىيػبوجهٍ أهَان ي    "(، 1402اٝٲَ ي دَياُْ، ډُىبُ  دًٍ ٍيٙه، ٭چ٥َٓيٕٕبن، ٍأمًوي ي إمٮٕڄ

ٍ ٵٞچىبډٍ كٲَاٵٕب ثَوبډٍ، "اٍډىٖشبن ىٍ سًٕٮٍ ّئًدچٕشٕپٓ ډى٦ٺٍ ٹٶٺبُ ، ٙهمبٌٍ  13، ىيٌٍ (ٍِْٔ ډى٦ٺه

 .405-391، ٜٝ 1402، ثُبٍ 50

هبٍػٓ أهَان ىٍ  اوڂبٍاوٍ ؿَه٘ ىٍ ٕٕبٕز سلچٕڄ ٕبٌُ"(، 1400نثبىْ، ډُيْ ي َمپبٍان  ُاىٌ ٵشق٭جبٓ

 ، ٙمبٌٍ ىيڇ، ُډٖشبن.14، ىيٌٍ ىيٵٞچىبډٍ ډ٦بڅٮبر ايٍإٕبْ ډَٽِْ، "2020ثبٯ ثلَان ٹٌَ

سجٕهٕه  "(، 1402ثهَ، ډلمهي٭ظمبن ي وبډهياٍُاىٌ، ډٖهچڈ      َمبډٓ، ٕٕئلٕٓ ي كٖٕه٭جيْ، ٭٦بڅٍ ي ٝٶًْ

 .1403، سبثٖشبن 3مبٌٍ ، 6ٙ، ىيٌٍ ٵٞچىبډٍ نډبٔ٘ ٕٕبٕٓ ٵ٢ب، "اْ ىٍ سًٕٮٍ ؿبثُبٍاڅِاډبر وبكٍٕ

ٓ   " ،( 1391٭٦بٔٓ، ٵََبى   ْ    "أَان ي ٽٚهًٍَبْ ٹٶٺهبُ ػىههًث ، ، ٵههٞچىبډٍ ډ٦بڅٮههبر ايٍإههٕبْ ډَٽههِ

 .10ىاوٚپيٌ كٺًٷ ي ٭چًڇ ٕٕبٕٓ، ٕبڃ دىؼڈ، ٙمبٌٍ 

( ثهَ  2023-2020ٍَِٕٔ سلهًلار ٹٶٺهبُػىًثٓ    "(، 1403ډٕجيْ، كٖٕه  اڅچُٓ، ډُيْ ي دًٍاكميْٵ٠ٕ

ٍ رٵٞچىبډٍ ٭چمٓ ډ٦بڅٮب، "ډٮبىلار ٱَة نٕٕب (، ُډٖهشبن  114، دٕهبدٓ   4، ٙهمبٌٍ 30، ٕهبڃ  هبيٍډٕبوه

1402. 

اٍډىٖشبن  ْي ػمًٍُ َانٔا ْاٹشٞبى ٓذچمبٕٔى زٔسٺً ٍْاَپبٍَب"(، 1400ٽبڅؼٓ، يڅٓ ي ََيٍاوٓ، كٖٕه  

 .1400، سَٕډبٌ ډَٽِ دْيَُٚبْ ًٍٙاْ إلاډٓ ډٮبيوز ډ٦بڅٮبر ٕٕبٕٓ، "دٔ اُ ثلَان ٹٌَ ثبٯ

وبډٍ َمپبٍْ ٕبُډبن ډى٦ٺٍ نُاى ؿبثُبٍ ثب ٵٮبلان اٹشٞهبىْ  اډ٢بْ ؿُبٍ سٶبَڈ"(، 1403وْاى، ٍٕشڈ  ٽَٔمٓ

 ٕشَٕٓ ىٍ: ، أَوب، ٹبثڄ ىهجَځِاٍْ ػمًٍُْ إلاډٓ؛ 1403،  نثبن ډبٌ "اٍډىٖشبن

https://www.irna.ir/news/85659775 
وٺ٘ سلًلار ٍياث٤ ٍيٍٕٕ ثب ٱَة ىٍ َمپبٍْ اٹشٞبىْ أَان ثهب  "(، 1399اٽجَ  ٽًلأٓ، اڅٍُ ي ػًٽبٍ، ٭چٓ

، 1399، ُډٖهشبن  112بٌٍ ، ٙمٵٞچىبډٍ نٕٕبْ ډَٽِْ ي ٹٶٺبُ، "(2019-2014ٽًٍَٚبْ ٹٶٺبُػىًثٓ 

 ٜٝ93-116  . 

، "سبطَٕ سلًلار ٍياث٤ اٍډىٖشبن ي سَٽٍٕ ثَ ٍياث٤ اٍډىٖشبن ي أَان"(، 1393ٽًلأٓ، اڅٍُ ي ځًىٍُْ، ډُىبُ  

 .1394، ٕبڃ ٔبُىَڈ، ٙمبٌٍ ايڃ، ثُبٍ ٵٞچىبډٍ ّئًدچٕشٕټ

ٓ   "(، 1402ډشٺٓ، اٵٕٚه ي نډٌَ، ډلمي   ّ  -سجٕهٕه ٍيوهيَبْ ىٵهب٭ ئهًدچٕشٕپٓ ٹٶٺهبُػىًثٓ   اډىٕشهٓ كهًٌُ 

، 1402، سبثٖهشبن  59، ٕهبڃ ٙبوِىَڈ،ٙهمبٌٍ   نٵبٷ اډىٕهز ، " نًٍثبٔؼبن، ځَػٖشبن، اٍډىٖشبن( ي أَان

 ٜٝ117-146. 

٘  ، "ي١ٮٕز اوَّْ ىٍ ٽًٍٚ اٍډىٖشبن ي ډجبىلار نن ثب أهَان "(، 1401ډشٕه، ډُيهز   َهبْ  ډَٽهِ دهْيَ
 . 1401ىْ  29َب، ػبډٮٍ اوئٚپيٌ ډؼچٔ ًٍٙاْ إلاډٓ،



 SWOT /11تحلیل ريابط اقتصادی جمًُری اسلامی ایران ي ارمىستان براساس مدل 

 

ډَٽهِ  ، "ي١ٮٕز اوَّْ ىٍ ٽًٍٚ اٍډىٖشبن ي ډجبىلار نن ثب أهَان "(، 1401ډشٕه، ډُيهز ي ٝبثَْ، ٭چٓ  
 ؛ ٹبثڄ ىٕشَٕٓ ىٍ:1401، َب( ػبډٮٍ اوئٚپيٌَبْ ډؼچٔ ًٍٙاْ إلاډٓدْيَ٘

https://iranthinktanks.com/energy-situation-in-armenia-and-its-exchanges-with-iran/ 

ډئَٔز اٹشٞبى ٽلان ي ، "اْ ي ډًٹٮٕز ّئًاٽًوًډٕټ أَانٽَٔييٍَبْ ډى٦ٺٍ"َبْ اسبٷ أَان، ډَٽِ دْيَ٘
 .1401، سَٕډبٌ نٔىيٌ دْيَٓ

ػبٔڂهبٌ إهشبن ٕهًٕوٕټ اٍډىٖهشبن ىٍ ډٮهبىلار اډىٕشهٓ       "(، 1402ډىًٍٞٔبن، ځٺبٍى ي إهمٮٕچٓ، ثٚهَٕ    

 .73-60، ٜٝ 54، ٙمبٌٍ اڅمچچٕٕٓبٕٓ ي ثٕهٵٞچىبډٍ سلٺٕٺبر ، "ٽًٍَٚبْ دَٕاډًوٓ

َبْ سٮبډڄ، ٍٹبثز ي سى٘ ىٍ ٍياث٤ ُډٕىٍ"(، 1398ٽَيؽ، ٕٕي٭جبٓ  ُٕٙيْ، ٕٕيډُيْ ي اكميْډًًْٕ

ٓ ، "ّئًدچٕشٕپٓ أَان ي نًٍثبٔؼبن ي اٍائٍ ډيڃ دٕٚىُبىْ ، ٕهبڃ ٔهبُىَڈ، ٙهمبٌٍ    ٵٞچىبډٍ ٍياث٤ ههبٍػ

   .102-69، ٜٝ 1398ىيڇ، سبثٖشبن يؿُڄ

ډجبىلار سؼبٍْ أَان ي اٍډىٖهشبن ٕهبڃ ثهٍ ٕهبڃ ىٍ كهبڃ اٵهِأ٘       "(، 1402ُاىٌ وبئٕىٓ، ٭جياڅ١َب  َبىْ

 ، ٹبثڄ ىٕشَٕٓ ىٍ:1402ىْ  12، أَوب، هجَځِاٍْ ػمًٍُْ إلاډٓ، "إز

https://irna.ir/xjPnMZ 
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